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Il Rendiconto 2014 nell'ottica economica
Introduzione all'analisi dei dati economici e patrmomiali

Tutte le notizie che provengono dai fatti ordinaristraordinari della gestione, destinate ad aceresd livello di
comprensione delle problematiche organizzativearfaiarie ed economiche, possono essere ricondetteloro insieme ad
un'esigenza particolarmente sentita: dotare I'dhien adeguato sistema informativo interno. Parthrgstema informativé molto
semplice ma allo stesso tempo particolarmente cesspl Il termine, infatti, secondo una definiziéglece, vuole indicare lhsieme
organizzato di procedimenti che trattano, elaborandistribuiscono dati ed informazioni a soggettgca vario titolo,partecipano
alla vita gestionale dell’ente

Si tratta, in altri termini, non solo di scegliegé strumenti adatti a conseguire lo scopo ultimonoscere di piu per
governare meglioma di sviluppare una cultura che attribuiscdérdtfrmazione il giusto peso in un‘economia, quetiaaunale, dove
il grado di comunicazione tra gli addetti ai laveril livello di significativita delle informazioniliramate sono spesso inadeguati. Non
si tratta solo di incrementare il volume dei dasipdnibili ma diselezionaretra di essi, quelli che rivestono un particolsignificato
in quel determinato moment® perquello specifico problemadl concetto diutilita dello strumento rispetto alle esigenze assume,
anche in questo contesto, un valore particolarmdeteante.

L'informazione ridondante, di difficile acquisizieno di tardiva disponibilitd, in questo ambito eesgo inutile o
parzialmente inefficace. Le tecniche evolute diigee delle informazioni, come t@ontabilita economicaquellaanalitica per centri
di costq ed il sistema dcontrollo interno di gestioneendono proprio ad accrescere in modo significalié qualita e laquantita
delle informazioni messe a disposizione degli anstiatori e dei responsabili di servizio. Le scalieprogrammazione politica
generale (relazione previsionale e programmaticali @rogrammazione operativa (piano degli obietévidelle risorse) sono
favorevolmente influenzate dal livello di conoscatei fatti di gestione che si instaura pressad’ebe valutazionnon sono infatti
mai neutralirispetto al volume di informazioni disponibili.

Il legislatore, prevedendo di introdurre nella taaomunale i concetti economici in modo gradudien&ato, ha cercato in
gualche modo di differenziare le scelte del gromste da quelle del piccolo Comune. La contabilténemica, introdotta con la
riclassificazione e la correzione dei dati finanzettuata mediante la compilazione g¢ebspetto di conciliazioneviene proprio
incontro alle limitate esigenze e disponibilitardezzi degli enti di piccole dimensioni. L'ordinanterfinanziario e contabile ha
stabilito un’ipotetica tabella di marcia degli emeérso I'introduzione della contabilita di tipo emnico, che pud essere cosi
sintetizzata:

- La precedente contabilita finanziaria & statatitsm® con una nuova architettura di bilancio fatad su elementi di
rilevazione particolarmente sintetici (le risorsentrata e gli interventi di spesa);

- Sono stati meglio precisati i principi contabihe regolano la conservazione in contabilita delbsizioni creditorie

(accertamento dell’'entrata) e debitorie (impegntadgpesa) di fine esercizio;

- E stato disposto il riallineamento della contidilpatrimoniale prevedendo la revisione ed un @ggimento costante
dell'inventario dei beni mobili ed immobili;

- | principi che hanno portato alla distinzioneldaetompetenze politiche da quelle tecniche hanoeato, nel Piano degli
obiettivi e delle risorse (PEG), un ideale struratitprogrammazione operativa,

- Le tecniche di controllo della gestione, con fiasso sistema di rilevazione degli indicatori diuliato, migliorano

considerevolmente il monitoraggio sull’attivitagistione intrapresa dai responsabili dei servizi.

Dopo queste innovazioni, I'attenzione si € spostatao un nuovo obiettivo: halutazione economicdei fatti di gestione,
intesa non come l'analisi dell’attivita intrapresiai singoli responsabili dei servizi, ma come lasumazione dell’efficienza
dell’azione intrapresa dall'ente nella sua gloBalita determinazione dei costi e dei ricavi di @&, ottenuta in prima
approssimazione attraverso l'adozione pedspetto di conciliazionetende quindi a fornire un nuovo elemento di analiella
situazione dinamica dell’'ente: la valutazione rilltato economico di esercizio

Se la contabilita economica, tenuta con un sistdinegistrazioni continuative in partita doppigg@babilmente I'obiettivo
a cui potranno pervenire solo gli enti maggiormeduéati dal punto di vista finanziario e organiizat I'adozione di un modello
meno impegnativo come tntabilita economica semplificatéondata sulla riclassificazione dei risultatidindel Conto di bilancio
(contabilita finanziaria) nelle classiche scrittudella partita doppia che confluiscono, poi, nelnt@oeconomico, nel Conto del
patrimonio e nel Prospetto di conciliazione, sengssere la soluzione adatta alla maggioranza detjliocali.



Il processo logico stabilito dal legislatore peteaere questo risultato € facilmente riassumilgjlertando, in modo succinto
e coordinato, le singole norme che descrivonaaiitto verso I'applicazione completa della contigdipubblica di tipo economico.
Secondo queste premesse:

- Gli enti locali,ai fini della predisposizione del rendiconto dejlestione, adottano il sistema di contabilita che piengono
idoneo per le proprie esigenze

- La dimostrazione dei risultati di gestione avvienediante il rendiconto, il quale comprende il codt bilancio, il conto
economico e il conto del patrimonio

- Al conto economico & accluso un prospetto di camdne che, partendo dai dati finanziari della gese corrente del
conto del bilancio, con I'aggiunta di elementi eoarici, raggiunge il risultato finale economico.dleri della gestione non corrente
vanno riferiti al patrimonio

Sulla base di questi riferimenti normativi & logiconcludere che il legislatore, non solo ha detimam percorso di
progressivo sviluppo del sistema della contabiitionomica, ma ha pure specificato rigidamente itegarii dei prospetti che
costituiscono gli strumenti formali di contenutooromico richiesti alla chiusura dell’esercizio eopnco/finanziario. Si parla di
strumenti formaliperché durante la gestione I'ente & libero di ddta di non dotarsi di specifiche tecniche di st@izione dei
movimenti economici. Infatti, gli enti localii fini della predisposizione del rendiconto debi@stione, adottano il sistema di
contabilita che piu ritengono idoneo per le propasigenzeMentre il metodo di rilevazione € quindi libeibrequisito formale di
esposizione dei dati & rigido. Infattimodelli relativi al conto economico e al prosgetli conciliazione sono approvati con
regolamentoParimenti, anchiemodelli relativi al conto del patrimonio sono appati con regolamentainisteriale.

Il legislatore non si € quindi limitato a specifiea requisiti formali minimi dei documenti econarnufficiali (prospetto di
conciliazione, conto economico e conto del patrimpnma con una scelta che € spesso adottata stallgure ministeriali, ha
vincolato rigidamente ogni elemento che in esgiipartato. Si & pertanto privilegiatauhiformita nella rappresentazione economica
rispetto alla possibilita di personalizzare i medheprospetti. Un minimo margine di elasticita avibe forse favorito la soluzione di
taluni problemi interpretativi che stanno emergemadla pratica compilazione dei modelli di chiuswsercizio. Quello appena
riportato, & sicuramente uno dei motivi per cui, ggarni prospetti ufficiali, sono accompagnati ladRelazione economico
patrimonialeche ha le stesse caratteristiche di quella chelEprizzonte privatistico, IaNota integrativache accompagna il bilancio
di fine esercizio. Ikistema informativaleve infatti fornire informazioni utili che siaresposte con una forma di rappresentazione il
pit possibile vicina alle esigenze interne di ognie. L'informazione deve essere destinata aittiveheficiari, e cioe all’'apparato
direttivo politico e tecnico, prima che essereiz#tddta dai potenziali beneficiari esterni, e cibéittadino o gli apparati ministeriali
centrali.

La presenteRelazione economico patrimonialevista come undlota integrativache accompagna e facilita la lettura dei
prospetti della contabilita economica, si svilugpeeguendo un percorso logico che analizza e desdn rapida sequenza, i
seguenti argomenti:

- Nella parte denominat&rendiconto 2014 nell’ottica economicaono esposte le linee guida adottate dal legiglaier introdurre
negli enti locali le tematiche collegate alla cdnilita economica di tipo semplificato;

- Nella seconda parte, intitolatalati economici e patrimoniali a confrontotutti i principali aggregati che costituisconovieci di
sintesi del conto del bilancio (costi e ricavi)ed donto del patrimonio (attivo e passivo) sono shasconfronto per fornire una prima
base di analisi sui risultati conseguiti nell'ultimsercizio economico;

- In Analisi del conto economico 2014e informazioni che erano state trattate nel gdeate argomento in forma sintetica sono
sviluppate fino ad indicare i dati analitici deistice dei ricavi che ne costituiscono le specificamponenti;

- Il procedimento applicato per il conto economic@a@ sviluppato nel conto del patrimonio all'argortedenominatoAnalisi
dell'attivo patrimoniale 2014 dove le singole poste dell'attivo sono riport@itdorma analitica e confrontate con i medesimii dat
dell'esercizio immediatamente precedente;

- La relazione si chiude comhalisi del passivo patrimoniale 201della quale tutte le voci del passivo sono ddsciit modo
dettagliato ed accostate ai medesimi aggregatedetfkizio precedente

Ogni parte della Relazione, ad esclusione dellenpsse iniziali, contiene una serie di tabelle grdifici che espongono i dati
economici connessi con I'argomento direttamenttatm



Il rendiconto 2014 nell'ottica economica
Il principio della competenza economica

Per comprendere quali sono i punti di raccordo éifferenze tra la contabilita di tipo aziendaleqeella pubblica e
necessario innanzitutto definire con precisionedhcetto dicompetenzaE questo pre-requisito che indica il vero punto d
riferimento a cui I'ente deve ricondursi per risdere alla seguente domanda: il fenomeno preso risiderazione appartiene a
questo esercizioppure, in alternativa, avrebbe dovuto essere tatpwall’esercizio immediatamenpeecedentgo non dovra invece
essere imputato a quello immediatamentecessivo?

Il problema dellacompetenza temporakecioé della imputabilitd o meno del fenomeno a sipecifico esercizio, detto per I'appunto
esercizio di competenza, € I'elemento centraleitheenza direttamente il risultato complessivaydel periodo.

Nella contabilita pubblica, I'aspetto della competa finanziaria € deteminante perché stabiliscadma in quale misura le
entrate e le uscite possono essere registrateomtd del bilancip diventando cosi, rispettivamenta;certamentied impegni di
competenza. |l risultato di gestione della contgbifinanziaria, ossiadvanzoo il disavanzo dipende quindi dai fenomeni che
POSSONO 0 NoNn POSSONO essere imputati in quelitifiEeesercizio. E il criterio dellaompetenza finanziariehe definisce e delimita
quest’ambito di azione. Infatti, registrare unaipiose creditoria che ha gia avuto una manifestazifinanziaria §ccertamentali
competenza), o in alternativa, non registrarlatp@itdiritto alla riscossione non si & ancora @zidnato finore entraty, sono tutte
decisioni contabili che influenzano direttamente clamponentepositiva del risultato di gestione, e cioé gli accertamatiti
competenza. Analogamente, registrare un’uscitahehgia avuto una manifestazione finanzianmapggnodi competenza), oppure
non registrarla perché la previsione di spesa néntadotta in impegnaiinore uscity sono operazioni contabili che influenzano
direttamente la componemegativadel risultato di esercizio, e cioé gli impegnicdimpetenza.

Analogamente a quanto previsto per la contabilithbtica, anche il risultato economico della corltgbiaziendale, nella
forma diutile o perdita, dipende direttamente dai fenomeni che possonangppssono essere riportati nel conto economica Ed
criterio dellacompetenza economiche stabilisce quando ed in quale misura le engdé uscite possono essere registrate in quello
specifico esercizio, diventando cosi rispettivaragittavi e costi di competenza. Registrare delle entrate che hgmavuto una
manifestazione numeraria di competenza dell’'eserdiicavo), rettificarle in diminuzione rinviandone una gqaoall'esercizio
successivo (formazione di un risconto passivolttificarle in aumento registrando ulteriori quoteecavranno la loro manifestazione
numeraria appena nell’esercizio successivo (foramezdi un rateo attivo), sono operazioni contathik influenzano direttamente la
componente positiva del risultato economico, e cieéavi di competenza. Di pari grado, registrdedle uscite che hanno gia avuto
una manifestazione numeraria di competenza deltese (costg, rettificarle in diminuzione rinviandone una qadll’'esercizio
successivo (formazione di un risconto attivo) difiearle in aumento registrando ulteriori quoteecivranno la loro manifestazione
numeraria appena nell’esercizio successivo (foramezidi un rateo passivo), sono tutte operazionitadmin che influenzano
direttamente la componente negativa del risultatmemico, e cioe i costi.

Le premesse sulla definizione di competenza porthrettamente ad analizzare quali siano le diffeeeche si incontrano
nei concetti di competenza applicati, rispettivateeral rendiconto dell’attivita finanziaria e di gla economica. Queste
considerazioni sono necessarie per capire su baslié stata formulata I'ipotesi teorica del radeotra la contabilita finanziaria e
quella aziendale attuata conpitospetto di conciliazioneLa “conciliazione”, di cui € la pratica espresso’omonimo prospetto
allegato al rendiconto di esercizio, avviene projra i risultati della gestione finanziaria (comtel bilancio) e i risultati di quella
economica (conto economico e conto del patrimoriolsubito il caso di anticipare che il criterio cbmpetenza adottato nei
movimenti di parte corrente & profondamente diversm tanto per contenuto teorico ma sicuramentd@eviluppo pratico, a
quello adottato per i movimenti in conto capitale.

Per quanto riguarda la gestione deléate correntesono movimenti dcompetenza finanziariguelle operazioni autorizzate
in bilancio che si traducono in un diritto dell’erd riscuotere un’entrata, defingocertamentpo di un obbligo del Comune a pagare
una spesa, denominatmpegng con limitate eccezioni rappresentate dalla pdssitonservazione nel conto del bilancio delle
prenotazioni di impegno per procedure di gara iseali espletamento, e delle uscite finanziateasttrate a specifica destinazione.
Spostando l'attenzione sul concettocdimpetenza economiceostituiscono entrate di competenza, e quiiddivi, le operazioni
attive che sono la remunerazione di servizi erodati'ente ad altri soggetti nell'intervallo tempde considerato. Per quanto
riguarda invece la parte passiva del bilancio,osisdderano uscite di competenza, e quicalti le spese sostenute per acquistare
fattori produttivi consumati nell’esercizio e chanmo prodotto ricavi di competenza di quel medess®rcizio.

A differenza di quanto succede nella contabiliti@fiziaria, in quella economica il concetto di cotepea e quindi legato
alla presenza del requisito efffettivo consumdel fattore produttivo destinato, quest’ultimd,effettiva cessione del corrispondente
bene o servizio.
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Non si tratta, pertanto, di un'autorizzazione aquéstare e ad utilizzare un bene o un servizio,efimpegno proprio della
competenza finanziaria, ma delfettivo consumdel bene o servizio acquisito. E questa la praeiglifferenza tra le definizioni di
impegno di competenza finanziaria e di costo di pet@nza economica di un esercizio. Allo stesso terppr quanto riguarda le
registrazioni attive, non si tratta di autorizzareiscuotere un’entrata ma di contabilizzare I'auvta effettiva cessiondi beni o di
servizi gia erogati. E questa la principale differ@ tra le definizioni di accertamento di competefinanziaria e di ricavo di
competenza economica di un esercizio.

Passando alla gestione ddglrestimentie in particolar modo alla realizzazione dellereggubbliche, questi fenomeni sono
trattati dalla contabilitd economica in modo aréto. Con ilfinanziamento dell’'operaa fine esercizio viene riportata nel conto del
bilancio la prenotazione di impegno corrispondediténtero valore dell'intervento d’investimento ehsara conservato in conto
residui passivi. L'operazione non ha riflessi eqoim patrimoniali se non indiretti, con liscriziendell'importo corrispondente
all'intero quadro economico nelle voci denti d’ordinedell’attivo e passivo patrimoniale denominatepeitivamenteppere da
realizzareed impegni per opere da realizzar8i tratta di registrazioni che pareggiano trdodd ed hanno lo scopo di evidenziare
delle poste che, seppure ininfluenti dal punto idias economico, sono importanti perché danno uitamione sull’entita delle
operazioni che si rifletteranno economicamenteiresgrcizi futuri.

La progressiva realizzazione dell’investimento, dorelativi pagamenti in competenza o residuaion altera il totale
dell'attivo patrimoniale ma solo la sua composiaoBal punto di vista reddituale, pertanto, il @atonomico non & in alcun modo
interessato dai pagamenti degli investimenti se dopo I'avvenuta ultimazione dell’opera. In questso, la voce dell'attivo
patrimoniale che viene ad essere movimentata éntieataimmobilizzazioni in corsdl nome stesso del cespite indica la presenza
di investimenti iniziati ma non ancora ultimatiper questo motivo, non immessi nel ciclo di prodogi dei servizi. Solo il collaudo
finale dell’opera e la sumessa in servizjadrasformando un investimento ancora improduttivain’immobilizzazione produttiva,
dara inizio al processo di ammortamento che inéidet conto economico. Fino a quel momento, lagp@stollocata in un apposito
conto di transito delle immobilizzazioni materi@itivo patrimoniale) denominato, per I'appuritamobilizzazioni in corso

Il collaudo dell’opera, infatti, e soprattutto larseguente immissione dell'immobilizzazione nelaidi produzione dei
servizi, costituisce il punto di partenza per lgisgazioni che modificano, con l'inizio del prosesdi ammortamento, il valore
complessivo del patrimonio. Con la chiusura deliap infatti, I'intero valore dell’investimento praisoriamente contabilizzato
nelle immobilizzazioni in corso, € stornato per ftuine nella voce delle immobilizzazioni materidéfinitiva. Da quel punto, o piu
precisamente, dal momento in cui il bene strumerdalenta operativo, incomincia a maturare il psscediammortamentehe fara
confluire le relative quote annuali nel conto eaqoium sotto forma di costi di competenza di quebiteszio.

Queste premesse sul differente comportamento deltgpetenza economica rispetto a quella finanzsoi® il necessario
punto di partenza per poter sviluppare, nei capgotcessivi, talune riflessioni sul risultato egonico d’esercizio visto da due
diverse angolature: la formazione di un utile ouda perdita rilevata nel conto economico; la vaoia nel patrimonio netto
dell'esercizio rispetto a quello immediatamentecpokente, esposta invece nel conto del patrimonitrata, in questo caso, di due
diverse rappresentazioni del medesimo fenomenooaaico complessivo che mira a misuraredaiazionedi ricchezza del Comune
tra due esercizi, unitamente ati@useche I'’hanno prodotta.



Il rendiconto 2014 nell'ottica economica
Conto economico e conto del patrimonio a confronto

| risultati di ogni esercizio modificano la compmsine del patrimonio. Partendo da questa constatazi’accostamento del
conto economicaon il conto del patrimonipnella forma di un’unica rappresentazione paréiooente sintetica, costituisce un
passaggio necessario per sviluppare in un secemcioct I'analisi dei singoli aggregati.

Per espressa prescrizione contabilegahto economic@® redatto secondo ursthema a struttura scalareon le voci
classificate secondo la loro natura e con la riéev@e di risultati parziali prima del risultato exonico finale. La rappresentazione
dei saldi economici in forma scalare, collocatédradrno di un unico prospetto, dove i componerdsitivi e negativi del reddito
assumonaegno algebricopposto (positivo 0 negativo), permette di evidarezanche risultati intermedidella gestione.

Questo metodo di esposizione, dove il risultato glessivo € preceduto rispettivamente dai risultiila gestione
caratteristica, di quella operativa, della gestidake partecipazioni in aziende speciali, dellatipme finanziaria, ed infine da quella
straordinaria, accresce la capacita dello schemdordire al lettore una serie di informazioni utilima allo stesso tempo
particolarmente sintetiche.

E opportuno infatti precisare che un risultatonplessivali un certo segno (positivo o negativo) pud espeveotto pur in
presenza di risultati intermedi di segno econonfittite o perdita) del tutto opposti. Una perditdl@gestione operativa, ad esempio,
puo essere trasformata in un utile generale dojpaplitazione a bilancio del risultato particolarnemqositivo della gestione
straordinaria.

Queste indicazioni, seppure in forma semplificateyo gia evidenti dalla lettura del primo dei dvespetti seguenti, dove il
risultatoeconomico dell’esercizié visto come la somma dei risultati intermedi rofté dallagestione caratteristicadallagestione
delle partecipazioni in aziende specjalialla gestione finanziariagd infine dallagestione straordinariaNaturalmente, i singoli
risultati sono prodotti dalla differenza algebricai rispettivi costi e ricavi sostenuti nell'ardel medesimo esercizio economico.

Il secondo prospetto, e cioécibnto del patrimonipé composto da due distinte sezioni che riporterrincipali voci che
determinano la ricchezza posseduta dal Comunene goesta entita sia collegata all'approvvigiondmesterno di risorse onerose.

Per quanto riguardadttivo patrimoniale, il prospetto si sviluppa in sensaieale con una serie di classi che descrivono le
voci riclassificate in virtl del loro grado di liglita, inteso come la capacita del singolo cesgit¢rasformarsi, pit 0 meno
rapidamente, in denaro. Per questo motivo, sonatel in sequenza lenmobilizzazioni(suddivise in immateriali, materiali e
finanziarie) seguite da#ttivo circolante(composto dalle rimanenze, dai crediti, dallevi#tifinanziarie non immobilizzate e dalle
disponibilita liquide) e infine daratei ed i riscontiattivi.

Il criterio adottato porta alla conclusione cheadtvita del medesimo tipo possono ritrovarsi,iatérno della tabella, in voci
collocate tra le diverse classi. Infatti, la clfisazione non avviene sulla scorta della naturdadebsta ma in base al suo grado di
liquidita con la conseguenza che una voce delNattse composta da entrate con un grado di liguitiiterso, sara scomposta in piu
quote collocate in posizioni differenti all'interm@l medesimo prospetto. Non solo, ma se nel abegb esercizi il grado di liquidita
del cespite varia (si pensi, a tal riguardo, asaadi esigibilita dei crediti), la stessa postaraeicollocata, negli anni successivi, in
una classe diversa da quella originaria.

Come ultima considerazione € importante segnaleedecposte dell’attivo patrimoniale devono esserstte al lordo delle
rettifiche di valore, mentre I'importo del corrismente fondo ammortamento sara collocato nella irnogediatamente successiva.
In questo modo i dati patrimoniali dell'attivo indno il valore storico dell'immobilizzazione, ewgaltnente corretta in aumento dalle
manutenzioni straordinarie effettuate, mentre itispondente fondo ammortamento riportera il vakimmato del consumo del bene
immobile che si & verificato per effetto della paipazione di questo cespite al processo produtiévogazione dei servizi al
cittadino).

Anche il prospetto nel quale sono esposte le vetpdssivopatrimoniale, si sviluppa in senso verticale coa gserie di
classi ridefinite secondo un criterio diverso da&ltpuadottato per I'attivo. Infatti, non viene cahesrato il grado di esigibilita della
passivita (velocita di estinzione della posta gslficata in passivita a breve, medio e lungo teenima la natura stessa della posta.
Per questo motivo, sono indicati in sequenzaaitimonio nettoi conferimentii debiti, ed infine iratei e i riscontipassivi.



La scelta del legislatore di seguire questa straj@are in parte discutibile perché, cosi facendeneva mancare la
possibilitd di accostare, senza ulteriori rielalzarai dei dati contabili, le classi e sotto-claggil’attivo con quelle del passivo.
Sarebbe stato forse piu logico seguire I'impostagiolassica, che tende a confrontare I'attivo tamaie con le passivita a breve e le
immobilizzazioni con le passivita a medio e lungottine, ma I'impostazione del modello ufficiale@u sono esposte le attivita e le
passivita patrimoniali ha seguito finalita del ¢utiverse, e la prescrizione non & in alcun moddiklle. Il modello ufficiale, infatti,
non puo essere in nessun modo modificato.

Nelle seguenti tabelle i dati sono quelli espresfdrma sintetica, ed i valori sono espressi esghmente in euro.

IL CONTO ECONOMICO IN SINTESI IMPORTI
RICAVI | COSTI | RISULTATO
Gestione caratteristica € 13.619.241,44 € 12.681.196,24 € 938.045/20
Partecipazione in aziende speciali € 0,00 € 4.651,64 -€ 4.651,64
Gestione finanziaria € 63.960,0Y € 201.249,48 -€ 137.289,41
Gestione straordinaria € 826.040.5 € 769.075.1 € 56.965.4
Risultato economico dell'esercizip € 14.509.242,056 € 13.656.172,E € 853.069,5

CONTO DEL PATRIMONIO IN SINTESI

ATTIVO IMPORTI [ | PASSIVO | IMPORTI |
Immobilizzazioni immateriali €71.123,3 Patrimonio netto € 24.426.911,
Immobilizzazioni materiali € 31.675.601,€ Conferimenti € 17.159.291,
Immobilizzazioni finanziarie € 225.851,6 Debiti € 8.010.240,3
Rimanenze € 2.000,0:! Ratei e risconti passivi € 11.349,88
Crediti € 10.573.175,¢ 0
Attivita finanziarie non immobilizzate € 0,0d 0
Disponibilita liquide € 7.059.862,3b 0
Ratei e risconti attivi € 177,8t 0

Totale € 49.607.792,7 Totale € 49.607.792,70




Il rendiconto 2014 nell'ottica ecomonica
| ricavi del conto economico in sintesi

| ricavi che hanno contribuito a formare il ristittacomplessivo di esercizio, o per meglio direyégie componenti del risultato

espresso in forma scalare, sono i proventi delstig@e caratteristica, i proventi da aziende sfieeigpartecipate, i proventi
finanziari, ed infine i proventi straordinari.

L'accostamento dei valori con le corrispondenti ggetuali di incidenza sul totale generale dei ricawnitamente alla
rappresentazione grafica degli stessi, mostra i@ formato lutile o laperdita Un risultato positivo, infatti, puo essere il th

di un'espansione dei ricavi della gestione caiaties, e cioé i proventi dell'attivita normale ltite, oppure puo dipendere dal
verificarsi di circostanze occasionali che hannadptto un aumento dei ricavi straordinari. Le diteazioni, com'é facile intuire,
portano ad un giudizio sui risultati conseguitil'eskrcizio profondamente diverso.

RISULTATI ECONOMICI D'ESERCIZIO RICAVI
IMPORTI I PERCENTUALI
Gestione caratteristica 13.619.241.,4K% 93,87%
Partecipazione in aziende speciali 0,00 0,002
Gestione finanziaria 63.960,07 0,44%
Gestione straordinaria 826.040,54 5,699
Totale 14.509.242,0b 100,00%

RICAVI D'ESERCIZIO I

B Gestione caratteristica

0O 0,44% @[ﬁ/%‘

@ Partecipazioen in aziende speciali

DO Gestione finanziaria

0 93,87%

O Gestione stratordinaria




Il rendiconto 2014 nell'ottica economica
| costi del conto economico in sintesi

Analogamente ai ricavi, il primo approccio all'dsatlella parte negativa del conto economico prevéesposizione delle
varie configurazioni di costi che hanno contributéormare il risultato complessivo dell’'esercizio.

L'accostamento dei valori alle relative percentufainisce, insieme alla corrispondente rappresémaz grafica,
un'indicazione di come si sia realizzato il saldwle. Vale sempre l'indicazione che un risultatmplessivo di un certo segno
(positivo 0 negativo) pud essersi prodotto ancheriesenza di risultati intermedi di segno econonfigile o perdita) del tutto
opposti. E opportuno infine considerare che tuitepmenti riportati nel prospetto, seppure indicilla normativa economica con
delle denominazioni spessonili alla terminologia finanziaria (conto del bilangiopntengono degli importi che sono stati rettifica
al fine di costituire la dimensione finanziaria deilori economici riferiti alla gestione di compat®

RISULTATI ECONOMICI D'ESERCIZIO COSTI
IMPORTI I PERCENTUALI
Gestione caratteristica € 12.681.196,24 92,86%
Partecipazione in aziende speciali € 4.651,64 0,03%
Gestione finanziaria € 201.249,48 1,47%
Gestione straordinaria € 769.075,14 5,63%
Totale € 13.656.172,50 100,00%

COSTI D'ESERCIZIO I

O Gestione caratteristica

@ Partecipazione in aziende speciali

92,86%

O Gestione finanziaria

O Gestione straordinaria




Il rendiconto 2014 nell'ottica economica
L'attivo patrimoniale in sintesi

Il primo approccio all'analisi dei risultati patroniali conseguiti nell’esercizio inizia proprio cdlesposizione, in forma
tabellare e grafica, delle classi dell’attivo patohiale, e cioé le immobilizzazioni immateriali, t&@ali e finanziarie, le rimanenze, i
crediti, le attivita finanziarie non immobilizzatie, disponibilita liquide, ed infine i ratei edisconti attivi. | dati numerici sono poi
trasformati in valori percentuali per rendere agsibile I'incidenza del singolo gruppo sul totgjenerale.-

DENOMINAZIONE DEGLI AGGREGATI ATTIVO
IMPORTI I PERCENTUALI

Immobilizzazioni immateriali € 71.123,3 0,14%
Immobilizzazioni materiali € 31.675.601,¢c 63,85Y%
Immobilizzazioni finanziarie € 225.851,6 0,46%
Rimanenze € 2.000,0| 0,00%
Crediti € 10.573.175,€ 21,31y
Attivita finanziarie non immobilizzate € 0,0(C 0,00
Disponibilita liquide € 7.059.862,3 14.,23%
Ratei e risconti attivi € 177,8¢ 0,00%

Totale| € 49.607.792,7 100,002«

ATTIVO PATRIMONIALE I

B Immobilizzazioni immateriali

@ Immobilizzazioni materiali

0O Immobilizzazioni finanziarie

0O Rimanenze

@ Crediti

O Attivita finanziarie non
immobilizzate

@ Disponibilita liquide

0O Ratei e risconti attivi
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Il rendiconto 2014 nell'ottica economica
Il passivo patrimoniale in sintesi

Il conto del patrimonio riporta il complesso denbe dei rapporti giuridici attivi e passivi, laialifferenza aritmetica & poi
esposta in un'apposita posta denomipataimonio nettoQuest'ultima individua lacchezza nettalel Comune che subisce nel corso
degli anni importanti variazioni di valore dovuté @ogressivo accavallarsi dei risultati econondciesercizio che si possono
chiudere in utile, con il conseguente aumento dthreadel patrimonio netto, o in perdita, con unduzione netta della ricchezza
comunale. Riportiamo di seguito le voci del passéammposto in patrimonio netto, conferimenti, tebatei e i risconti passivi.

DENOMINAZIONE DEGLI AGGREGATI PASSIVO
IMPORTI I PERCENTUALI
Patrimonio netto € 24.426.91.1,C 49,24U
Conferimenti € 17.159.291,C 34,59
Debiti € 8.010.240,3 16,15%
Ratei e risconti passivi € 11.349,8 0,021
Totale € 49.607.792,7 100,002

PASSIVO PATRIMONIALE I

16,15% 0,02%

o B8 Patrimonio netto

B8 Conferimenti
O Debiti

O Ratei e risconti passivi
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| dati economici e patrimoniali a confronto
Evoluzione dei risultati economici nel biennio 2012014

Il patrimonio comunale, inteso come il saldo néttole attivita e le passivita, si modifica nel orsubendo l'effetto della
diversa dimensione dei risultati economici conseégi singoli periodi economici di riferimento, €lper I'ente locale, corrispondono

all'anno solare.

Il prospetto successivo, con l'annessa elaborazjoaféca, mostra come si € prodotto il risultat@ldeltimi due esercizi,
com'e variato nel biennio, come le varie componéeltisaldo complessivo - ossia il risultato dekstgpne caratteristica, quello della
partecipazione in aziende speciali, i risultatil@ejestione operativa, finanziaria e straordinarsa siano modificati nel tempo per

effetto della variazione nell'entita delle singotenponenti di costo o di ricavo.-

VOCI DI SINTESI DEI RISULTATI ECONOMICI IMPORTI
(Utile/Perdita) 2013 | 2014 | Var. (+/-)
Gestione caratteristica € 1.493.274.,2p € 938.045,2 -€ 555.229,0
Partecipazione in aziende speciali -€ 12.500,00 -€ 4.651,6. € 7.848,3!
Gestione operativa € 1.480.774.,2p € 933.393,5 -€ 547.380,6
Gestione finanziaria -€ 225.629,2p -€ 137.289,4 € 88.339,8
Gestione straordinaria -€ 581.955,3B € 56.965,4 € 638.920,7
Gestione complessiva (risultato economico dellkEsier) € 673.189,5B € 853.069,5 € 179.879,9

€ 1,50 VOCI DI SINTESI DEI RISULTATI ECONOMICI |
€ 1,00
€ 0,50
€ 0,00 e : L
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| dati ecomici e patrimoniali a confronto
Evoluzione dell'attivo patrimoniale nel biennio 208/2014

L'utile o la perdita che si & verificata nell'ulbnbiennio produce degli effetti sull'attivo o swdgsivo patrimoniale, sotto
forma di un aumento del valore delle attivita, dawcontrazione del valore delle passivita, oppedeé la condizione che si verifica
con maggiore frequenza, comeclanbinazionali varie modifiche di segno opposto, le quali dwio sia sull'attivo che nei confronti
del passivo.

Partendo da queste premesse, la tabella successivacorrispondente grafico mostrano come questdifiche abbiano

interessato, ed in quale misura, i grandi aggredgla parte attiva del patrimonio comunale.

VOCI DI SINTESI DELL'ATTIVO IMPORTI
2013 | 2014 Var. (+/-)

Immobilizzazioni immateriali € 96.830,2 €71.123,3 -€ 25.706,8
Immobilizzazioni materiali € 30.745.871,€ € 31.675.601,€ € 929.729,9
Immobilizzazioni finanziarie € 225.851,6 € 225.851,6 € 0,0C
Rimanenze € 2.000,0! € 2.000,0:! € 0,0C
Crediti € 15.107.240,€ € 10.573.175,¢& -€ 4.534.064,7
Attivita finanziarie non immobilizzate € 0,0C € 0,0cC € 0,0C
Disponibilita liquide € 5.884.401,0 € 7.059.862,3 € 1.175.461,3
Ratei e risconti attivi € 177,8¢ € 177,8t € 0,0(

Totale € 52.062.373,C € 49.607.792,7 -€ 2.454.580,3

VOCI SINTESI DELL'ATTIVO I
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€ 25,00

€ 20,00

€ 15,00

€ 10,00

€ 5,00

€ 0,00

Immateriali l
Materiali

Finanziarie

Rimanenze

|
|.

Crediti
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| dati economici e patrimoniali a confronto
Evoluzione del passivo patrimoniale nel biennio 22014

Come per l'attivo, anche i valori dei principaligaggati del passivo vengono di seguito accostatipsurare le variazioni
che si sono manifestate nel corso dell'ultimo bienn

La chiusura dell'esercizio in utile o perdita, tifapotra avere modificato la composizione deilat oppure, ed & quanto
pud emergere dalla visione del prospetto con I'ssmgrafico, variato il valore delle singole voel gassivo. Un elemento della
tabella, il patrimonio netto, dev'essere letto mottica particolare in quanto misura la variaziae patrimonio netto tra due anni

consecutivi, e cioé individua Bimensione numericdell'utile o della perdita che si & manifestatfiuitmo esercizio.

VOCI DI SINTESI DEL PASSIVO IMPORTI
2013 | 2014 Var. (+/-)
Patrimonio netto € 23.573.841,5 € 24.426.911,C € 853.069,5

Conferimenti
Debiti
Ratei e risconti passivi

Totale

€ 19.065.165,1
€ 9.407.350,4
€ 16.016,0

€ 17.159.291,C
€ 8.010.240,3
€ 11.349,8

-€ 1.905.873,7
-€ 1.397.110,0
-€ 4.666,1.

€ 52.062.373,C

€ 49.607.792,7

-€ 2.454.580,3

VOCI DI SINTESI DEL PASSIVO I

€ 25,00
€ 20,00
€ 15,00
02013
m2014
€ 10,00
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€ 0,00

Debiti Ratei/Risc.

Conferimenti

Patr. netto
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Analisi del conto economico 2014
Il risultato della gestione caratteristica

Il risultato dellagestione caratteristica& dato dalla differenza dei ricavi dell'attiviigita messa in atto dal Comune (la
gestione caratteristica) al netto dei costi sodtgrer I'acquisto dei fattori produttivi necesspér erogare i servizi al cittadino. Si
tratta, in prevalenza, degli importi che nella ednifta finanziaria confluiscono nelle entrate @tamenti) e nelle uscite (impegni)

della parte corrente del bilancio, rettificati ped valore per effetto dell'applicazione del gideli competenza economica

RICAVI E COSTI DELLA GESTIONE CARATTERISTICA

IMPORTI

2013

2014

Var. (+/-)

Proventi tributari
Proventi da trasferimenti
Proventi da servizi pubblici
Proventi da gestione patrimoniale
Proventi diversi
Proventi da concessioni da edificare
Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni
Variaz. nelle rimanenze di prodotti in corso dideazione, etc. (+/-)
Totale ricavi (A)

Personale
Acquisto di materie prime e/o beni di consumo
Variazioni nelle rimanenze di materie prime e/ailmk consumo (+/-)
Prestazioni di servizi
Utilizzo beni di terzi
Trasferimenti
Imposte e tasse
Quote di ammortamento d'esercizio
Totale costi(B)

€ 8.806.725,6
€ 1.612.882,8
€ 1.519.080,7
€ 829.187,6
€ 659.635,4

€ 10.021.673,C
€ 581.735.,4

€ 953.966,8

€ 1.328.223,1
€ 633.746,1

€ 1.214.947,3
-€ 1.031.147.,4
-€ 565.113,9
€ 499.035,4
-€ 25.889,2

€ 213.245.,4 € 99.896,8 -€ 113.348,5

€ 0,0(C € 0,0(C € 0,0(C

€ 0,0(¢ € 0,0(C € 0,0(¢

€ 13.640.757,7] € 13.619.241 .4 -€ 21.516,2
€ 2.577.052,6 € 2.565.808,6 -€ 11.243,9
€ 184.761.,3 € 160.943,5 -€ 23.817,7

€ 0,0(C € 0,0(C € 0,0(C

€ 7.157.415,1 € 7.107.120,3 -€ 50.294.,8
€ 79.514,1 € 73.065,0 -€ 6.449,0

€ 818.331,3
€ 192.261.,4
€ 1.138.147.3

€ 1.469.783,8
€ 222.271,7
€ 1.082.203,C

€ 651.452.,4
€ 30.010,2
-€ 55.944.,3

€ 12.147.483,5

€ 12.681.196,=2

€ 533.712,7

RISULTATO DELLA GESTIONE IMPORTI

2013 2014 Var. (+/-)
Ricavi della gestione (A) € 13.640.757,7] € 13.619.241.,4 -€ 21.516,2
Costi della gestione (B) € 12.147.483,5] € 12.681.196,2 € 533.712,7

Risultato della gestione(A-B)

€ 1.493.274,2

€ 938.045,2

-€ 555.229,0

SULTATO DELLA GESTIONE CARATTERISTICA

€ 14,00

€ 12,00

€ 10,00

€ 8,00

€ 6,00

€ 4,00

€ 2,00

€ 0,00

Ricavi Costi

Risultato
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Analisi del conto economico 2014

Il risultato della gestione delle partecipazioni inaziende speciali

Le tabelle ed il rispettivo grafico mostrano l'ananto dei ricavi conseguiti e dei costi sostenwdi pffetto della
partecipazione del Comune in aziende speciali altie imprese partecipate. L'ente locale, infattgga direttamente i servizi al
cittadino oppure, e sempre in maniera piu rilevantieequente, si avvale di strutture esterne apgoginte create per fornire dei
servizi, che per la loro natura tecnica o per mwotldi economie di scala, meglio si prestano aeressrogati da aziende a

partecipazione comunakgppositamente costituite.

RICAVI E COSTI DELLA PARTECIPAZIONE IN AZ.SPECIALI IMPORTI
2013 | 2014 | Var. (+/-)
Utili € 0,0( € 0,0( € 0,0¢
Interessi su capitale in dotazione € 0,0( € 0,0( € 0,0(
Totale ricavi (C1 € 0,0( € 0,0( € 0,0(
Trasferimenti ad aziende speciali e partecipate € 12.500,0 € 4.651,6 -€ 7.848,3I
Totale costi(C2 € 12.500,0 € 4.651,6, -€ 7.848,3
RISULTATO DELLA PARTECIPAZIONE IN AZ.SPECIALI IMPORTI
2013 | 2014 | Var. (+/-)
Ricavi partecipazioni in aziende speciali (C1) € 0,0( € 0,0( € 0,0(
Costi partecipazione in aziende speciali (C2) € 12.500,0 € 4.651,6 -€ 7.848,3I
Risultato della partecipazione in az.specialC) = (C1-C2 -€ 12.500,0 -€ 4.651,6 € 7.848,3
RISULTATO DELLA PARTECIPAZIONE IN AZ. SPECIALI I
€ 15.000,00
€10.000,00
€5.00000 L e
£0,00 ‘ m2014
-€ 5.000,00
-€ 10.000,00
-€ 15.000,00
Ricavi Costi Risultato
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Analisi del conto economico 2014
Il risultato della gestione finanziaria

L'attivita comunale € messa in atto utilizzandgievalenza risorse proprie o derivate. Solo inrdéteati casi &€ possibile
accedere a finanziamenti esterni, che per la loiminseca appartenenza al mercato del credito, eopmosie tendono ad incidere
pesantemente sugli equilibri del bilancio di pactarente. Il ricorso all'indebitamento, infatti,opluce la formazione di oneri
finanziari che solo di rado sono compensati, ordtidia superati, dalla realizzazione di ricavidiziari. Questi ultimi sono di solito
costituiti dagli interessi accreditati per effettell'utilizzo delle momentanee eccedenze di cassdofte dalle disponibilita comunali

liquide.
RICAVI E COSTI FINANZIARI IMPORTI
2013 2014 | Var. (+/-)
Interessi attivi € 21.056,7 € 63.960,0 € 42.903,3
Totale ricavi (D1) € 21.056,7 € 63.960,0 € 42.903,3
Interessi passivi su mutui e prestiti € 233.835,9 € 197.249,4 -€ 36.586,5
Interessi passivi su obbligazioni € 0,0(C € 0,0cC € 0,0C
Interessi passivi su anticipazioni € 0,0(C € 0,0( € 0,0C
Interessi passivi per altre cause € 12.850,0 € 4.000,0! -€ 8.850,0!
Totale costi(D2) € 246.685,9 € 201.249,4 -€ 45.436,5
RISULTATO DELLA GESTIONE FINANZIARIA IMPORTI
2013 2014 | Var. (+/-)
Ricavi finanziari (D1) € 21.056,7 € 63.960,0 € 42.903,3
Costi finanziari (D2) € 246.685,9 € 201.249,4 -€ 45.436,5
Risulstato della gestione finanziariag(D) = (D1-D2 -€ 225.629,2 -€ 137.289.,4 € 88.339,8

RISULTATO DELLA GESTIONE FINANZIARIA I

€ 100.000.000,00

02013

€ 0,00

@2014

-€ 100.000.000,00

Ricavi

Costi

Risultato
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Analisi del conto economico 2014
Il risultato della gestione straordinaria

La gestione straordinaria dell'ente & costituitajdei ricavi e costi che appartengono al conto esoco dell'esercizio, ma
che per la natura stessa dei movimenti di cui danmanifestazione economica, non possono essefastaon i risultati della
gestione caratteristica, partecipativa o finanaiaMentre questi ultimi fenomeni generano deglli uti delle perdite che sono
comunque riconducibili all'attivita dell'ente voka erogare i servizi al cittadino, i costi e ricdivnaturastraordinaria producono un
risultato economico prettamente occasionale, imtuéormato da movimenti che con ogni probabilignrsi ripeteranno negli

esercizi futuri. Si tratta, lo dice la denominazmtessa dell'aggregato, di operazgiraordinarie e non ripetitive

RICAVI E COSTI STRAORDINARI IMPORTI
2013 2014 Var. (+/-)
Insussistenze del passivo € 430.971,4 € 799.630,1 € 368.658,6
Sopravvenienze attive €211.974,7 € 26.410,3 -€ 185.564,3
Plusvalenze patrimoniali € 711.719,6 € 0,0( -€ 711.719,6
Totale ricavi (E1) € 1.354.665,8 € 826.040,5 -€ 528.625,2
Insussistenze dell'attivo € 1.285.466,6 € 608.601,2 -€ 676.865,4
Minusvalenze patrimoniali € 1.421,6! € 0,0C -€ 1.421,6/
Accantonamento per svalutazione crediti € 0,0( € 0,0C € 0,0C
Oneri straordinari € 649.732,9 € 160.473,9 -€ 489.259,0
Totale costi(E2) € 1.936.621,2 € 769.075,1] -€ 1.167.546,0
RISULTATO DELLA GESTIONE STRAORDINARIA IMPORTI
2013 2014 Vvar. (+/-)
Ricavi straordinari (E1) € 1.354.665,8 € 826.040,5 -€ 528.625,2
Costi straordinari (E2) € 1.936.621,2 € 769.075,1] -€ 1.167.546,0
Risultato della gestione straordinaria(E) = (E1-E2 -€ 581.955,3B € 56.965,40 € 638.920,78
RISULTATO DELLA GESTIONE STRAORDINARIA I
€ 2,00
€ 1,50
€ 1,00
€0,50 02013
m2014
€ 0,00
-€ 0,50
-€ 1,00
Ricavi Costi Risultato
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Analisi dell’attivo patrimoniale 2014
Le immobilizzazioni immateriali

Tra tutti i raggruppamenti dell’attivo, le immolzliazioni, ulteriormente suddivise in immobilizzadiammateriali,
materiali e finanziarie, costituiscono certamenégdregato che contiene i valori patrimoniali pilevanti. Si tratta di beni e di
servizidi uso durevolgcontraddistinti cioé da una limitatissima capadii trasformarsi in tempi rapidi in denaro circtka

Venendo alle immobilizzazioni di tipimmateriale prese in considerazione dalla modulistica uffesialordinamento
contabile elenca solo i costi capitalizzati, e dm&pese sostenute per realizzare beni o semimaieriali che produrranno un'utilita
durevoleper I'ente. Tipici, a tal riguardo, sono i costisgenuti per I'acquisto di procedure informatickeecioe investimenti in
software che costituiscono la dotazione accesstelfihardware, ed indispensabile per il concretmzionamento di queste
attrezzature tecnologicamente avanzate.

IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI IMPORTI
2013 2014 | var.(+/-)
Costi pluriennali capitalizzati € 96.830,22 € 71.123,34 -€ 25.706,88
Fondo ammortamento € 0,00 € 0,00 € 0,00
Totale € 96.830,22 € 71.123,34 -€ 25.706,88

IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI I

€0,10
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Analisi dell’attivo patrimoniale 2014
Le immobilizzazioni materiali

Le immobilizzazioni materiali, suddivise in atti@itinserite nel patrimonio disponibile ed in quelhalisponibile, sono
definite come I'insieme dei beni durevoli che cssicono ilpatrimonio infrastrutturaledell’ente. Mentre il patrimonitdisponibile
€ per sua natura impiegato nelle attivita di sirettmpetenza pubblica, e per questo motivo noretilste di cessione, il patrimonio
disponibilepud essere alienato dal Comune fornendo, seppwasi estremi come la dismissione di beni messdtinper ripianare
debiti fuori bilancio, una possibile fonte di rejpeento di disponibilita finanziarie. E importantetare che I'importo contabile delle
immobilizzazioni materiali, e cioé il valore stinsatlel bene al netto del deprezzamento prodottosdal utilizzo nel ciclo di
produzione dei servizi, & composto dal valore stordello stesso, eventualmente incrementato da#leutenzioni straordinarie
effettuate, al netto del corrispondente fondo antamoento.

IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI IMPORTI
2013 2014 Var.(+/-)

Beni demaniali € 11.886.265,53 €12.823.812,35 € 937.546,82
Terreni (patrimonio indisponibile) €117.729,72 € 214.848,19 €97.118,47
Terreni (patrimonio disponibile) € 900.815,64 € 1.047.374,18 € 146.558,54
Fabbricati (patrimonio indisponibile) € 12.899.186,59 €12.871.191,21 -€ 27.995,38
Fabbricati (patrimonio disponibile) € 1.403.720,33 € 1.195.005,32 -€ 208.715,01
Macchinari, attrezzature e impianti € 0,00 €0,00 € 0,00
Attrezzature e sistemi informatici € 13.569,58 €12.174,16 -€ 1.395,42
Automezzi e motomezzi €0,00 € 0,00 € 0,00
Mobili e macchine d'ufficio €52.994,76 € 43.054,44 -€ 9.940,32
Universalita di beni (patrimonio indisponibile) € 0,00 €0,00 € 0,00
Universalita di beni (patrimonio disponibile) €8.993,22 € 5.545,48 -€ 3.447,74
Diritti reali su beni di terzi €0,00 € 0,00 € 0,00
Immobilizzazioni in corso € 3.462.596,30 € 3.462.596,30 € 0,00

Totale € 30.745.871,67 € 31.675.601,63 € 929.729,96

IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI I
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Analisi dell’attivo patrimoniale 2014
Le immobilizzazioni finanziarie

Costituiscono immobilizzazioni finanziarie, gliviestimenti effettuati per finanziare I'attivita dziende speciali, consorzi o
societa costituite per erogare servizi a partecjp@zpubblica ritenuta strategica. Anche taluneiziamsi creditorie, proprio per la
loro trasformazione in crediti a lungo termine, gm0 diventare parti dell’attivo immobilizzato, cem crediti vantati verso le
imprese controllate, collegate, o altre societa.

L'elenco delle immobilizzazioni di tipo finanziari chiuso dai depositi in titoli a medio ed a lurtgomine, dai depositi
presso terzi, ed infine dai crediti dubbi, e ci@sipioni creditorie vantate nei confronti del ailit?o o di altre imprese che non si
possono trasformare tempestivamente in attivo leinte.

IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE IMPORTI
2013 | 2014 | var.(+/-)
Partecipazioni in:
a) imprese controllate € 225.219,05 € 225.219,05 € 0,00
b) imprese collegate € 0,00 € 0,00 € 0,00
c) altre imprese € 632,60 € 632,60 € 0,00
Crediti verso:
a) imprese controllate € 0,00 € 0,00 € 0,00
b) imprese collegate € 0,00 € 0,00 € 0,00
c) altre imprese € 0,00 € 0,00 € 0,00
Titoli (investimenti a medio e lungo termine) € 0,00 € 0,00 € 0,00
Crediti di dubbia esigibilita € 0,00 € 0,00 € 0,00
Fondo svalutazione crediti € 0,00 € 0,00 € 0,00
Crediti per depositi cauzionali € 0,00 € 0,00 € 0,00
Totale € 225.851,65 € 225.851,65 € 0,00

IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE I
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Analisi dell’attivo patrimoniale 2014
Le rimanenze

Mentre le immobilizzazioni sono poste dell’attivestinate, per la loro stessa natura, a parteciga@volmente al ciclo
produttivo, altre voci patrimoniali hanno una spitectendenza a trasformarsi in denaro (capitat®leinte) in tempi ragionevolmente
rapidi. Quest'ultima categoria comprende le vodl'altivo circolante, e cioé le rimanenze, i credié attivita finanziarie che non
costituiscono immobilizzi, ed infine le disponildiliquide.

Venendo alle rimanenze, la modulistica ufficialegarive l'indicazione delle scorte finali di protidiniti o di materie
prime, anche se € necessario subito precisareedieemti locali I'entita di queste poste rispe#iiototale dell’attivo patrimoniale &
davvero irrilevante. L'inserimento delle rimanenmed prospetto patrimoniale &€ dovuta alla neceskitdputare nel conto economico
solo il valore dei beniconsumatinell’esercizio, oppure effettivamente ceduti neédesimo arco di tempo. Questo implica
I'integrazione dei conti economici con le variaziortervenute sulle rimanenze di materie e di ptodQuanto all’entita fisica e
monetaria delle rimanenze, esiste un diretto legaente quantita ed i valori registrati nell'invanio di fine esercizio e gli importi
iscritti nell’attivo circolante del conto del patronio.

RIMANENZE IMPORTI
2013 2014 Var.(+/-)
Rimanenze €2.000,00 €2.000,00 €0,00
Totale € 2.000,00 € 2.000,00 €0,00
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Analisi dell’attivo patrimoniale 2014
| crediti

La categoria detrediti riporta I'insieme delle posizioni creditorie vatgadal Comune nei confronti di altri soggetti, sort
per effetto diobbligazioni giuridicamente rilevanperfezionate nell’esercizio. Si tratta, in questso, di poste attive dotate di un
elevato grado di esigibilit& di rapida capacita di trasformazione in deniguado.

Diversamente dalle altre poste indicate nell’atfpadrimoniale, esiste un legame molto stretto lragcertamenti contenuti
nel conto del bilancio (rendiconto finanziario)eednaloghe poste elencate nell’attivo patrimonfedediconto economico). Infatti,
gli accertamenti finanziari sono posizioni creditomaturate nei confronti di persone fisiche o igiiche esterne all’ente, e
differiscono dai crediti riportati nel patrimoniols nel caso in cui, per motivi legati alle divedefinizioni di competenza finanziaria
e di competenza economica, questi ultimi siano stiiggd operazioni di integrazione e rettificaidiefesercizio.

CREDITI

IMPORTI

2013 |

2014

Var.(+/-)

Verso contribuenti

Verso enti del settore pubblico allargato:

- Stato correnti
- Stato capitale
- Regione correnti
- Regione capitale
- Altri correnti
- Altro capitale
Verso debitori diversi:
- Verso utenti di servizi pubblici
- Verso utenti di beni patrimoniali

€ 3.731.063,73

€ 35.964,05

€ 0,00

€ 302.151,82
€ 3.498.052,47
€ 16.000,00

€ 250.000,00

€ 800.324,75
€ 787.259,11

€ 3.299.150,29

€ 0,00

€ 0,00

€ 110.368,37
€ 1.763.406,41
€ 14.847,60

€ 250.000,00

€ 561.837,07
€ 557.941,44

-€ 431.913,44

-€ 35.964,05

€ 0,00

-€ 191.783,45
-€ 1.734.646,06
-€ 1.152,40

€ 0,00

-€ 238.487,68
-€ 229.317,67

- Verso altri correnti € 168.597,77 € 149.533,28 -€ 19.064,49
- Verso altri capitale € 563.718,36 € 490.500,00 -€ 73.218,36
- Da alienazioni patrimoniali € 3.846.570,49 € 2.633.696,67 -€1.212.873,82
- Per somme corrisposte c/terzi € 6.596,07 € 29.897,95 € 23.301,88
Crediti per IVA € 51.036,57 € 52.386,65 € 1.350,08
Per depositi:

- Presso banche € 347.752,02 € 277.456,73 € 0,00

- Presso Cassa Depositi e Prestiti

€ 702.153,41

€ 382.153,41

-€ 320.000,00

Totale

€ 15.107.240,62

€ 10.573.175,87

-€ 4.031.856,02
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Analisi dell’attivo patrimoniale 2014
Le attivita finanziarie non immobilizzate

La progressiva uscita degli enti locali dal regidigesoreria unica, mediante la quale gran parie déesponibilita liquide
realizzate dai comuni veniva provvisoriamente inemta dallo Stato per migliorare il saldo di cadsaconti pubblici, contenendo
cosi il fabbisogno di emissione dei titoli del debpubblico Buoni ordinari del Tesoro, eg¢.ha favorito ladiversificazione
nell'impiego delle momentanee giacenze liquide.

L’'acquisto di BOT, ottenuto anche mediante il remiad operazioni dPronti contro terminegestite dalle banche, pur non
essendo un’attivita a cui gli enti locali ricorrogon grande frequenza, costituisce certamente wrzanmediante il quale molti
comuni ottengono ulteriori risorse di parte coreeptodotte dagli interessi attivi maturati pereéff degli impieghi in titoli a
brevissimo termine. Non siamo in presenza di inkestti, intesi come I'utilizzo delle disponibiliia conto capitale, ma di semplice
impiego dimomentanee eccedenze di cadisana certa rilevanza.

ATTIVITA' FINANZIARIE NON IMMOBILIZZATE IMPORTI
2013 2014 Var.(+-)

Titoli € 0,00 € 0,00 € 0,00
Totale € 0,00 € 0,00 € 0,00

ATTIVITA' FINANZIARIE NON IMMOBILIZZATE
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Analisi dell’attivo patrimoniale 2014
Le disponibilita liquide

L’ente locale deve fronteggiare i debiti contrattin i soggetti che a vario titolo entrano in cawtaion il Comune, e questo
si ottiene con 'accumulo di un’adeguata dispoitéitli risorse liquide. La gestione oculata flessi di cassan entrata ed uscita,
intesa come il collegamento coordinato tra i movitheli pagamento e di riscossione, incide pesaméensull’accumulo di
sufficienti giacenze liquide e limita le sfasatdesnporali all'interno delle quali pud diventare isggensabile ricorrere al credito
oneroso a breve termine (fido di tesoreria).

Le disponibilita liquide sono pertanto costituitld giacenze di cassa e dai depositi bancari ®lpcgimentati e mantenuti
nel rispetto delle normative che periodicamentéopaingono questo tipo di disponibilita a meccanisincontrollo centrali piu o
meno vincolanti, come da ultimo, il regime Tsoreria unicaSi tratta, in definitiva, delle voci principali duella parte dell'attivo
patrimoniale che é definittivo circolante

DISPONIBILITA' LIQUIDE IMPORTI
2013 2014 Var.(+/-)
Fondo di cassa €5.884.401,01 €7.059.862,35 €1.175.461,34
Depositi bancari € 0,00 €0,00 €0,00
Totale € 5.884.401,01 € 7.059.862,35 €1.175.461,34

DISPONIBILITA' LIQUIDE
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Gli accertamenti delle entrate correnti sono riettf dai ratei attivi e risconti passivi finali,agoé valori che correggono in
aumento o in diminuzione limporto originario dmiitertamento, trasformandolo cosi rinavo di competenzalell'esercizio.
Analogamente alle entrate, anche gli impegni dedleite correnti di competenza sono rettificati ddei passivi e dai risconti attivi
finali, e cioé valori che rettificano in aumentarodiminuzione l'importo originario dell'impegnaasformandolo cosi icosto di

competenzaell'esercizio.

Se l'accertamento € inferiore al valore dei besewvizi ceduti nell'esercizio (accertamento mindireicavo), &€ necessario
correggere in aumento detto importo fino a farlancimere con il valore dei beni o servizi effettivante ceduti nell'esercizio.

Analisi dell’attivo patrimoniale 2014

| ratei e risconti attivi

L'importo che rettifica in aumento questo ricavergie il nome diateo attivo

Allo stesso tempo, se l'impegno contabile comprehdri o servizi che saranno utilizzati in tutto m parte solo
nell'esercizio successivo (impegno maggiore delodpé necessario correggere in diminuzione detfmorto fino a farlo coincidere
con il valore dei beni o servizi effettivamente somati nell'esercizio. L'importo che rettifica immihuzione il costo prende il nome

di risconto attivo

RATEI E RISCONTI ATTIVI IMPORTI
2013 | 2014 Var.(+/-)
Ratei attivi €0,00 €0,00 €0,00
Risconti attivi €177,86 € 177,86 € 0,00
Totale €177,86 €177,86 €0,00

RATEI E RISCONTI ATTIVI I
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Analisi del passivo patrimoniale 2014
Il patrimonio netto

Il patrimonio netto, diversamente da tutte le gitoste contenute nel conto del patrimonio, € lapdiesdifferenza algebrica
tra il totale dell’attivo e del passivo patrimoral

La variazione positiva tra il patrimonio netto di @sercizio rispetto a quello immediatamente precexdindividua il
risultato economicdai quell’anno, ed € denominatéile d’esercizio Un decremento della medesima posta, di consegudenota la
chiusura della gestione iperdita di esercizipche & quindi la misura della diminuzione di riezba verificatasi rispetto I'anno
immediatamente precedente. Entrambi i valori, @dituente, trovano perfetta corrispondenza con gliaghi risultati riportati nel
conto economico.

Nel prospetto ufficiale previsto dal Ministero delterno, il patrimonio netto € scomposto in dustidie componenti: il
Netto patrimonialeed iINetto da beni demaniali

PATRIMONIO NETTO IMPORTI
2013 | 2014 | var.(+/-)
Netto patrimoniale € 23.221.256,62 € 24.074.326,17 € 853.069,55
Netto da beni demaniali € 352.584,89 € 352.584,89 € 0,00
Totale € 23.573.841,51 € 24.426.911,06 € 853.069,55

PATRIMONIO NETTO I

€ 24,60

€ 24,40

€ 24,20

€ 24,00
€ 23,80

€ 23,60

€ 23,40

€ 23,20

€ 23,00

2013 2014

27



La classe dei conferimenti contiene tutti i conitibn C/capitale concessi da soggetti pubblicbme lo Stato, la regione, la
provincia, o altri soggetti privati, come i destiznd delle concessioni ad edificare - destinainariziare gli interventi d’'investimento.
Il contributo in C/capitale, essendo un trasferitoea titolo gratuito (contributo a fondo perduto), determina un incretoedel
patrimonio netto (ricavo) a cui dovrebbe far semusiolo ad avvenuta ultimazione dell’opera, il ™pondente riflesso negativo nei
costi del conto economico, sotto forma di inizid plecesso dammortamento passiviella nuova immobilizzazione. L'assenza di
omogeneita temporale tra le imputazioni del ricgpooventi diversi) e del costo (ammortamento pagsiiene neutralizzata
iscrivendo provvisoriamente il contributo in unasf@nel passivo, ¢onferimentj pareggiando cosi I'aumento di valore dell’attivo

Analisi del passivo patrimoniale 2014

| conferimenti

prodotto dall’avvenuta concessione del contributorao perduto.

Solo quando I'immobile ultimato sara immesso nelacproduttivo, si procedera ad ammortizzare pregisamente sia il
cespite immobilizzato (ammortamento passivo) cheelitivo conferimento (ammortamento attivo). Qaestocedimento riporta
quindi in equilibrio temporale entrambi i movimentie interessano simultaneamente il conto econorfdcomortamento passiv®

la quota di ricavo pluriennaléammortamento attivo).

CONFERIMENTI

IMPORTI

2013

2014

Var.(+/-)

Conferimenti da trasferimenti in c/capitale
Conferimenti da concessioni da edificare

€ 8.188.211,24
€ 10.876.953,87

€ 6.282.337,51
€ 10.876.953,87

-€ 1.905.873,73

€ 0,00

Totale € 19.065.165,11

€ 17.159.291,38

-€ 1.905.873,73
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Analisi del passivo patrimoniale 2014
| debiti

La parte piu cospicua del passivo patrimoniale stitwita dai debiti, e cioé dai capitali di variatara e dimensione
finanziaria che devono essere restituiti dal Comanehi, ente o privato, aveva finanziato la realzane di un intervento
d'investimento. Questa posta patrimoniale pud esseaddivisa in due grandi categorie: i debiti diafiziamento e quelli di
funzionamento.

Con i primi (debiti di finanziamento) il Comune sjsce all'esterno, ed a titolo oneroso, le maggdisponibilita
finanziarie necessarie per espandere la propriacttapd’investimento: si tratta, per l'appunto, debrso al credito bancario od
assimilato dovuto all'accensione di prestiti ceali'ssione di prestiti obbligazionari di durata aaiie.

| debiti di funzionamento, invece, sono il normatedito di fornitura concesso dai fornitori al Camsuacquirente, ed &
conseguente alla mancanza di coincidenza tempatadeesiste tra la consegna materiale dei beni forlkitura dei servizi
commissionati, ed il materiale pagamento dei rispedebiti cosi maturati. || Comune, in questo @asttiene un finanziamento a
brevissimo termine del tutto gratuito da partealdilte a cui si rivolge per acquistare i fattaaghuttivi necessari per l'erogazione dei
servizi al cittadino.

DEBITI IMPORTI
2013 | 2014 | var.(+/-)
Debiti di finanziamento:
1) per finanziamenti a breve termine € 0,00 € 0,00 € 0,00
2) per mutui e prestiti € 5.251.476,06 € 4.500.554,54 -€ 750.921,52
3) per prestiti obbligazionari € 0,00 € 0,00 € 0,00
4) per debiti pluriennali € 0,00 € 0,00 € 0,00
Debiti di funzionamento € 4.143.285,71 € 3.364.639,03 -€ 778.646,68
Debiti per IVA € 0,00 € 0,00 € 0,00
Debiti per anticipazioni di cassa € 0,00 € 0,00 € 0,00
Debiti per somme anticipate da terzi € 12.588,64 € 145.046,81 € 0,00
Debiti verso:
1) imprese controllate € 0,00 € 0,00 € 0,00
2) imprese collegate € 0,00 € 0,00 € 0,00
3) altri (aziende speciali, consorzi, istituzioni) € 0,00 € 0,00 € 0,00
Altri debiti € 0,00 € 0,00 € 0,00
Totale € 9.407.350,41 € 8.010.240,38 -€ 1.529.568,20
DEBITI
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Analisi del passivo patrimoniale 2014
Ratei e risconti passivi

Gli accertamenti delle entrate correnti sono rietif dai ratei attivi e risconti passivi finali,aeoé dai valori che correggono
in aumento o in diminuzione l'importo originariolldEcertamento, trasformandolo cosiricavo di competenzalell'esercizio.
Analogamente, gli impegni delle uscite correntcdimpetenza sono rettificati dai ratei passivi eatsi attivi finali, e cioé dai valori
che rettificano in aumento o in diminuzione l'imgororiginario dellimpegno, trasformandolo cosi ¢osto di competenza
dell'esercizio.

Se l'accertamento comprende il valore dei benirdizeche saranno ceduti in tutto o in parte sodl'@sercizio successivo
(accertamento maggiore di ricavo), & necessarieggere in diminuzione detto importo fino a farncidere con il valore dei beni
o servizi effettivamente ceduti nell'esercizionipiorto che rettifica in diminuzione questo ricavermle il nome diisconto passivo
Se l'impegno invece ¢ inferiore al valore dei berservizi effettivamente utilizzati nell'esercizitnpegno minore del costo), &
necessario correggere in aumento detto importo dirfarlo coincidere con il valore dei beni o seingffettivamente consumati.
L'importo che rettifica in aumento il costo prendeome dirateo passivo

RATEI E RISCONTI PASSIVI IMPORTI
2013 2014 Var.(+/-)
Ratei passivi €0,00 €0,00 € 0,00'
Risconti passivi € 16.016,00 € 11.349,88 -€ 4.666,12
Totale €16.016,00 €11.349,88 -€ 4.666,12

RATEI E RISCONTI PASSIVI
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