
 

 

 
COMUNE DI CASTELLANA GROTTE 

 
P rov i nci a  d i  Ba r i  

CONSIGLIO COMUNALE 
 

DELIBERAZIONE N. 12 del 29/04/2011  
 
Oggetto: CONTO CONSUNTIVO ESERCIZIO FINANZIARIO 2010- DETERMINAZIONI.  

 APPROVAZIONE RENDICONTO DELLA GESTIONE ANNO 2010. 
  
 L’anno duemilaundici, il giorno ventinove del mese di aprile, alle ore 16,30 nella Sala 
delle Adunanze consiliari della Sede comunale, si è riunito in seduta pubblica di 2a 

convocazione, il Consiglio Comunale, a seguito d’invito prot. n° 7294 del 21/04/2011 
diramato dal Presidente Domenico CENTRONE 

N. d'ord Carica Presenti Assenti
1 prof. Francesco TRICASE Sindaco X
2 p.i. Domenico CENTRONE Consigliere X
3 rag. Michele MICCOLIS Consigliere X
4 sig. Vincenzo DELLAROSA Consigliere X
5 dott. Aniello CORTESE Consigliere X
6 geom. Giovanni BIANCO Consigliere X
7 p.ch. Maria SGOBBA Consigliere X
8 dott. Massimiliano MICCOLIS Consigliere X
9 sig. Domenico LANZILOTTA Consigliere X
10 p.a. Francesco BELLINO Consigliere X
11 ing. Domenico MASTRONARDI Consigliere X
12 sig. Leone RAMIRRA Consigliere X
13 p.ch. Domenico BARLETTA Consigliere X
14 prof. avv. Saverio DE BELLIS Consigliere X
15 prof.ssa Franca DE BELLIS Consigliere X
16 dott. Francesco VALENTE Consigliere X
17 dott. Raffaele DE LEONARDIS Consigliere X
18 sig. Daniele RODIO Consigliere X
19 dott. Simone Cosimo Leone PINTO Consigliere X
20 p.i. Antonio CAMPANELLA Consigliere X
21 p.ch. Pietro Pace Consigliere X

Totale 14 7

Membri

 
 
Sono altresì presenti con funzioni di referenti, i Sigg. Assessori: Simone L., 

Camastra S.,Rinaldi A., Tinelli F., Elefante S., Montaruli M. 
 Presiede l’Assemblea il P.I. Domenico CENTRONE. 
 Partecipa  il Segretario Generale, Dott. Francesco  Intini  
 Il Presidente, constatato che gli intervenuti sono in numero legale, dichiara aperta la 
riunione ed invita a deliberare sull’oggetto indicato. 
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Il Presidente pone in discussione la proposta di deliberazione iscritta al n. 4 dell’O.d.g. 
della seduta odierna, avente ad oggetto: “Conto Consuntivo Esercizio Finanziario 2010 – 
Determinazioni. Approvazione Rendiconto della gestione anno 2010”. 

Nel corso della trattazione riportata nel verbale di seduta: 
- entrano i Consiglieri Comunali: Pinto S., Miccolis Michele, Miccolis Massimiliano; Presenti 17; 
- esce il Consigliere Comunale Saverio de Bellis; Presenti 16 

Segue la discussione riportata nel verbale dell’adunanza del Consiglio Comunale della 
seduta odierna; 

Il Presidente pone in votazione la proposta di deliberazione così come inserita agli atti; 
 La votazione effettuata per alzata di mano ha prodotto il seguente risultato: 
- Presenti   16 
- Voti a favore  12 
- Astenuti     4 (Pinto S., De Leonardis R., de Bellis Franca, Pace P.) 
Il Presidente, terminate le operazioni di voto, dichiara approvata la presente 

deliberazione; 
Il Presidente del Consiglio Comunale, propone di dichiarare la presente deliberazione 

immediatamente eseguibile, ai sensi dell’art.  134, comma 4 del D.Lgs. 18 agosto 2000, n. 
267; 

La votazione per l’immediata esecutività dell’atto, effettuata per alzata di mano, ha 
prodotto il seguente risultato: 

- Presenti   16 
- Voti a favore  12 
- Astenuti     4 (Pinto S., De Leonardis R., de Bellis Franca, Pace P.) 
Il Presidente, terminate le operazioni di voto, dichiara approvata la proposta riguardante 

l’immediata esecutività dell’atto. 
 

IL CONSIGLIO COMUNALE 
 

SENTITI gli interventi riportati nel verbale della seduta del Consiglio Comunale della 
seduta odierna; 

VISTA la proposta di deliberazione predisposta dal IV Servizio, inserita agli atti così 
come riportata;  

RICHIAMATI:  
gli articoli 227, 228, 229 e 230 del D.Lgs. n. 267 del 18.08.2000, relativi alla dimostrazione dei 
risultati di gestione, la quale avviene mediante il rendiconto della gestione comprendente:  

1. il Conto del Bilancio;  
2. il Conto Economico; 
3. il Conto del Patrimonio;  
PRESO ATTO:  

-   della Deliberazione di Consiglio Comunale n. 39 in data 30.04.2010 di approvazione del 
rendiconto della gestione dell’esercizio finanziario 2009;  

-   della deliberazione di Consiglio Comunale n. 68 in data 30.09.2010 di verifica degli  
equilibri di  bilancio e loro salvaguardia, attraverso la ricognizione sullo stato di 
attuazione dei programmi, esercizio 2010; 
VISTI:  

- il conto del Tesoriere del Comune di Castellana Grotte relativo all’esercizio 2010, reso 
ai sensi dell’art. 226 del D.Lgs. n. 267/2000; 

- la Determinazione del Servizio Finanziario – Tributi n. 6 in data 14.01.2011 di presa 
d’atto ed approvazione del conto della gestione del fondo economale 2010, reso dal 
Responsabile della gestione della cassa economale; 

- il conto degli agenti contabili; 

PDFOptim
 L

ite



 

- la Determinazione n. 42 in data 06.04.2011 del Responsabile del Servizio Finanziario 
afferente la ricognizione dei residui attivi e passivi da inserire nel Conto del Bilancio 
dell’esercizio finanziario 2010, ai sensi dell’art. 228, comma 3, del D.Lgs. n. 267/2000, 
a seguito delle operazioni di riaccertamento dei residui attivi e passivi, effettuate dai 
Responsabili dei Servizi, in conformità agli artt. 189 e 190 del D.Lgs. n. 267/2000; 

- la Deliberazione di Giunta Comunale n. 40 in data 07.04.2011 con la quale è stata 
approvata la relazione illustrativa di cui all’art. 151, comma 6 D.Lgs. n. 267/2000 e  lo 
schema di rendiconto generale della gestione per l’esercizio finanziario 2010; 
RILEVATO:  

- che l’Organo di Revisione Economico-Finanziaria, nominato dal Consiglio Comunale 
con proprio provvedimento n. 22 in data 11.03.2010 ha provveduto, con protocollo n. 
6483 in data 08.04.2011, ai sensi dell’art. 239 del D.Lgs. n. 267/2000 e dell’art. 106 del 
vigente regolamento di contabilità, alla verifica della corrispondenza dei dati contabili 
desunti dal rendiconto della gestione, comprendente il Conto del Bilancio, il Conto 
Economico e il Conto del Patrimonio;  

- che i risultati della gestione di cassa del Tesoriere coincidono perfettamente con le 
scritture contabili di questo Comune;  

- che il Comune di Castellana Grotte ha raggiunto gli obiettivi programmatici relativi al 
Patto di Stabilità 2010;  

- che non ricorrono le ipotesi di cui agli artt. 242 e 243 del Testo Unico sull’ordinamento 
degli Enti Locali, approvato con D.Lgs. n. 267/2000, i quali stabiliscono che:  
1) siano sottoposti ai controlli centrali previsti dalle vigenti norme sulle piante 

organiche, sulle assunzioni di personale e sui tassi di copertura del costo dei servizi 
esclusivamente di Enti Locali che si trovino strutturalmente deficitarie;  

2) sono da considerare in situazioni strutturalmente deficitarie:  
- gli Enti locali che hanno dichiarato il dissesto finanziario sino a dieci anni 
successivi alla data di approvazione del piano di risanamento finanziario da parte 
del Ministero dell’Interno;  
- gli Enti Locali che dal rendiconto della gestione presentino gravi ed 
incontrovertibili condizioni di squilibrio, evidenziabili con parametri obiettivi, dalle 
quali scaturiscono inequivocabilmente i presupposti per lo stato di dissesto e per gli 
interventi finanziari a carico dello Stato; 

3) ai fini della rilevazione delle condizioni strutturalmente deficitarie, gli Enti Locali 
devono allegare al certificato del Conto Consuntivo apposita tabella dalla quale 
risultino i parametri relativi. La tabella è allegata al certificato del rendiconto della 
gestione;  

4) la mancata presentazione della tabella e la mancata approvazione del Conto 
Consuntivo costituiscono motivo di sottoposizione dell’Ente ai controlli centrali; 

VISTI:  
- i pareri in ordine alla regolarità tecnica e contabile favorevoli espressi in data 

08.04.2011 dal Direttore di Ragioneria, dr.ssa Maria Grazia Abbruzzi, ai sensi dell’art. 
49 comma 1 del D.Lgs. n. 267/2000, come in calce riportati;  

- il parere espresso dalla 2^ Commissione Consiliare “Bilancio e Finanze – Servizi e 
Politiche Sociali” nella seduta del 28.04.201; 

- la Deliberazione di Consiglio Comunale n. 68 in data 30.09.2010 adottata ai sensi 
dell’art. 193 del T.U. sull’ordinamento degli Enti Locali,  approvato con D.Lgs. n. 
267/2000;  

- il Decreto del Ministero dell’Economia e delle Finanze in data 14 luglio 2010 inerente al 
Monitoraggio semestrale del patto di stabilità interno per l'anno 2010 per le Province e i 
Comuni con popolazione superiore a 5.000 abitanti; 
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- il Decreto del Ministero dell’Economia e delle Finanze in data 14 luglio 2010 inerente 
agli Obiettivi programmatici relativi al patto di stabilità interno per il periodo 2010-2012 
delle Province e dei Comuni con popolazione superiore a 5.000 abitanti; 

- la legge 23 dicembre 2009, n. 191 (Legge finanziaria 2010); 
- la Legge 31 dicembre 2009, n. 196; 
- il Decreto-legge 25 gennaio 2010, n. 2 coordinato con la legge di conversione 26 marzo 

2010, n. 42 recante gli Interventi urgenti concernenti enti locali e regioni; 
- il Decreto-legge 31 maggio 2010, n. 78, coordinato con la legge di conversione 30 

luglio 2010, n. 122, recante le Misure urgenti in materia di stabilizzazione finanziaria e 
di competitività economica; 

- Il Decreto 25 ottobre 2010 – Ministero dell’Interno inerente alle Modalità di attribuzione 
della misura agevolativa, corrispondente all'esclusione dal saldo del patto di stabilità 
interno 2010, per i Comuni di cui all'articolo 1 del Decreto-Legge 28 aprile 2009, n. 39; 

- il D.Lgs. n. 267 del 18.08.2000;  
- il D.P.R. n. 194 del 31.01.1996;  
- il D.L. 25.06.2008 n. 112 convertito, con modificazioni, nella Legge 06.08.2008 n. 133;  
- il vigente Statuto Comunale;  

VISTO l’art. 134, comma 4, del D.Lgs n. 267/2000;  
VISTO l’esito delle votazioni come sopra riportate, di cui una riguardante l’immediata 

eseguibilità; 
DELIBERA 

1) di approvare il rendiconto della gestione relativo all’esercizio finanziario 2010 in tutti i suoi 
contenuti, comprendente il Conto del Bilancio, il prospetto di conciliazione delle entrate e 
delle spese, il Conto Economico, il Conto del Patrimonio e la Relazione della Giunta 
Comunale di cui all’art. 151, comma 6 del Testo Unico sull’ordinamento degli Enti Locali, 
approvato con D.Lgs. n. 267 in data 18.08.2000, già approvati dalla Giunta Comunale con 
propria Deliberazione n. 40 in data 07.04.2011, esecutiva ai sensi di legge, dai quali 
emergono le seguenti risultanze finali:  

QUADRO RIASSUNTIVO DELLA GESTIONE FINANZIARIA 
        
           GESTIONE  
       RESIDUI   COMPETENZA   TOTALE  

Fondo cassa al 1° gennaio  =======   ======  10.965 .718,89 
RISCOSSIONI 1.828.831,62 12.093.289,23 13.922.120,85 
PAGAMENTI 3.905.536,24 10.908.174,82 14.813.711,06 
FONDO CASSA AL 31 DICEMBRE   10.074.128,68 
PAGAMENTI per azioni esecutive non regolarizzate al 31 dicembre                     -    
DIFFERENZA     10.074.128,68 
       RESIDUI   COMPETENZA    

RESIDUI ATTIVI 5.350.540,06 4.522.548,01 9.873.088,07 
RESIDUI PASSIVI 10.462.303,33 6.152.498,01 16.614.801,34 
DIFFERENZA   - 6.741.713,27 
       AVANZO (+) o DISAVANZO (-)  3.332.415,41 
           
   FONDI VINCOLATI 345.698,85 
RISULTATO FONDI PER FINANZIAMENTO SPESE IN CONTO CAPITALE 459.742,84 

DI FONDI VINCOLATI PER INDICE DI VETUSTA' DI RESIDUI ATTIVI 1.296.450,38 
GESTIONE (p.66, lett. d) Principio contabile n. 3/2004)  
   FONDI NON VINCOLATI     1.230.523,34 
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2) di dare atto che non sussistono le condizioni di cui agli artt. 242 e 244 del T.U. 
sull’ordinamento degli Enti Locali, non essendo stato dichiarato il dissesto finanziario e non 
essendo rilevabili, dal rendiconto della gestione per l’esercizio finanziario 2010 gravi ed 
incontrovertibili condizioni di squilibrio;  

3) di dare atto che con Deliberazione Consiliare n. 68 in data 30.09.2010, esecutiva ai sensi 
di legge, è stata effettuata la ricognizione sullo stato di attuazione dei programmi ed 
attestato il permanere degli equilibri generali di Bilancio per l’esercizio 2010, ex art. 193 del 
T.U. sull’ordinamento degli Enti Locali; 

4) di prendere atto delle operazioni di riaccertamento dei residui attivi e passivi effettuata dai 
Responsabili dei Servizi in conformità agli artt. 189 e 190 del ridetto T.U. sull’ordinamento 
degli Enti Locali, giusta Determinazione del Servizio Finanziario n. 42 in data 06.04.2011; 

5) di dare atto che al rendiconto della gestione 2010 risultano allegati:  
- la Deliberazione di Giunta Comunale n. 40 in data 07.04.2011 con la quale è stata 

approvata la relazione illustrativa di cui all’art. 151, comma 6 D.Lgs. n. 267/2000 e  lo 
schema di rendiconto generale della gestione per l’esercizio finanziario 2010; 

- la Relazione illustrativa della Giunta Comunale, ai sensi dell’art. 151, comma 6, del 
D.Lgs. n. 267/2000;  

- il Conto del Bilancio;  
- il Conto Economico con accluso prospetto di conciliazione;  
- il Conto del Patrimonio;  
- la relazione tecnica della gestione finanziaria 2010;  
- la relazione economico – patrimoniale 2010; 
- la deliberazione consiliare n. 68 in data 30.09.2010 di verifica degli  equilibri di  bilancio 

e loro salvaguardia, attraverso la ricognizione sullo stato di attuazione dei programmi, 
esercizio 2010; 

- il conto della gestione del fondo economale 2010, reso dal Responsabile della gestione 
della cassa economale, approvato con Determinazione del Responsabile del Servizio 
Finanziario n. 6 in data 14.01.2011; 

- il conto degli agenti contabili; 
- l’elenco dei residui attivi e passivi, da conservare alla data del 31 dicembre 2010, 

distinti per anno di provenienza;  
- la tabella dei parametri di riscontro della situazione di deficitarietà strutturale e dei 

parametri gestionali con andamento triennale;  
- i prospetti concernenti il Patto di Stabilità;  
- il prospetto dei dati Siope; 
- il prospetto delle disponibilità liquide; 
- la Relazione del Collegio dei Revisori dei Conti, ai sensi dell’art. 239 lett. d) del D.Lgs. 

n. 267/2000;  
6)  di prendere atto del parere espresso dall’organo di Revisione Economico-Finanziaria, in 

data 08.04.2011 con protocollo n. 6483;  
7) di dare atto che, a seguito dell’approvazione del rendiconto della gestione per l’esercizio 

2010, vengono rideterminati gli stanziamenti riferiti ai residui attivi e passivi, così come 
previsionalmente ed inizialmente iscritti nel Bilancio dell’esercizio finanziario 2011;  

8) di dare mandato al Servizio Finanziario per l’invio telematico del rendiconto  della gestione 
dell’esercizio finanziario 2010 alla Corte dei Conti – Sezione delle Autonomie;  

9) di dichiarare il presente provvedimento, immediatamente eseguibile, stante l’urgenza, ai 
sensi dell’art. 134, comma 4, del D.Lgs. n. 267 del 18.08.2000.  

 
****************************  

seguito controllo ortografico  

              Il Redattore 

___________________ 
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Pareri dei responsabili dei servizi (art. 49, c. 1, D.Lgs. 267/2000) 
 
Parere di regolarità tecnica: favorevole 
 
Castellana Grotte, 08/04/2011 

 Il Responsabile del Servizio 

f.to Dott.ssa Maria Grazia Abbruzzi 

 
 
 
Parere di regolarità contabile: favorevole. 
 
Castellana Grotte, 08/04/2011 

 Il Responsabile del Servizio 

f.to Dott.ssa Maria Grazia Abbruzzi 
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Di quanto sopra si è redatto il presente verbale che, previa lettura e conferma, viene 
sottoscritto 
 

I l  P res idente   

f . to  Domenico Cent rone 
Il Segretario Generale 

f.to dott. Francesco Intini 

 
________________________________________________________________________ 
 
Registro  albo  n: 581
Il presente atto viene pubblicato in data odierna all’albo pretorio on line del sito istituzionale 
del Comune di Castellana Grotte consultabile all’indirizzo ip 
www.comune.castellanagrotte.ba.it/ e vi rimarrà per quindici giorni consecutivi dal 
23.05.2011 al 07.06.2011 
 
Castellana Grotte 23.05.2011 

 Il Responsabile della Pubblicazione 

f.to sig.ra Natalia Tanzarella 

________________________________________________________________________ 
 
 
La presente deliberazione è divenuta esecutiva il giorno 29.04.2011 in quanto: 
 
X dichiarata immediatamente eseguibile (art. 134, c. 4, del D.Lgs. 267/2000); 
□ decorsi 10 giorni dalla pubblicazione (art. 134, c. 3, del D.Lgs. 267/2000). 
 
Castellana Grotte, 23.05.2011 

 Il Responsabile del procedimento 

f.to sig.ra Donata Notarangelo 

  
 
 
La presente deliberazione è stata: 
 

 pubblicata in data odierna all’albo pretorio on line del sito istituzionale del Comune di 
Castellana Grotte  il giorno 23.05.2011 e per 15 gg. consecutivi; 

 
 
Castellana Grotte, ____06.2011 

 Il Responsabile del procedimento 

f.to sig.ra Donata Notarangelo 
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COMUNE DI CASTELLANA GROTTE 

 
Prov i nc i a  d i  Ba r i  

  
GIUNTA COMUNALE 

 
 

DELIBERAZIONE N. 40 del 07/04/2011 
 
 
OGGETTO: Esercizio Finanziario 2010 – Approvazione della Relazione illustrativa di 

cui all’art. 151, comma 6 D.Lgs . 18.08.2000, n. 267 e dello schema di 
Rendiconto Generale della Gestione. 

 
 
L’anno duemilaundici , il giorno sette del mese di aprile, con inizio alle ore 14:00:, 

nella sala delle adunanze della sede comunale, la Giunta Comunale si è riunita nelle 
persone di: 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Partecipa il Segretario Generale dr. Francesco Intini 

 
 

Presenti Assenti
prof. Francesco TRICASE Sindaco x
 sig. Armando RAMIRRA Vice Sindaco x
rag. Sante CAMASTRA Assessore x
dott.ssa Luisa SIMONE Assessore x
sig. Andrea RINALDI Assessore x
ing. Stefano ELEFANTE Assessore x
dott. Francesco TINELLI Assessore x
rag. Michele MONTARULI Assessore x
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LA GIUNTA COMUNALE 

 
Visto l’art. 151, comma 6, del D.Lgs. 18.8.2000 n. 267, recante il T.U. delle Leggi 
sull’ordinamento degli Enti Locali, che testualmente recita “Al rendiconto è allegata una relazione 
illustrativa della Giunta che esprime le valutazioni di efficacia dell’azione condotta sulla base dei risultati 
conseguiti in rapporto ai programmi ed ai costi sostenuti”; 
 
Visto l’art. 227, commi 2 e 5, del medesimo Decreto Legislativo, i quali stabiliscono che:  
Il rendiconto è deliberato dall'organo consiliare dell'ente entro il 30 aprile dell'anno successivo, tenuto 
motivatamente conto della relazione dell'organo di revisione. La proposta è messa a disposizione dei 
componenti dell'organo consiliare prima dell'inizio della sessione consiliare in cui viene esaminato il 
rendiconto entro un termine, non inferiore a venti giorni, stabilito dal regolamento. 
Sono allegati al rendiconto:  
a) la relazione dell'organo esecutivo di cui all'articolo 151, comma 6;  
b) la relazione dei revisori dei conti di cui all'articolo 239, comma 1, lettera d);  
c) l'elenco dei residui attivi e passivi distinti per anno di provenienza.  
 
Atteso che l'art. 54 del vigente Regolamento comunale di Contabilità, stabilisce che la 
Giunta, definita la relazione al rendiconto di gestione, approva lo schema di rendiconto per 
sottoporlo all’esame dell’organo di revisione ed alla successiva approvazione da parte del 
Consiglio Comunale, con deposito degli atti nei 20 giorni precedenti la seduta consiliare di 
approvazione; 
 
Dato atto che: 

x il Tesoriere Comunale, in ottemperanza al disposto dell'art. 226 D.Lgs. n. 267/2000, 
ha reso il conto della propria gestione di cassa per l'esercizio finanziario 2010; 

x i risultati della gestione di cassa del Tesoriere coincidono perfettamente con le 
scritture contabili di questo Comune; 

x il rendiconto della gestione è stato predisposto dal Servizio Finanziario sulla base 
dei risultati di gestione e delle opportune direttive impartite dai Responsabili di 
Servizio, in conformità allo schema di cui al DPR 31.01.1996, n. 194 e nel rigoroso 
rispetto delle norme in materia; 

x al rendiconto sono allegati i conti degli agenti contabili interni, acquisiti agli atti 
dell’Ente; 

x la relazione illustrativa del rendiconto, contenente anche i criteri di valutazione del 
patrimonio e delle componenti economiche, è stata redatta in ottemperanza al 
precitato art. 151, comma 6, D.Lgs. n. 267/2000; 

 
Preso atto delle operazioni di riaccertamento dei residui attivi e passivi, effettuate dai 
Responsabili dei Servizi, in conformità agli artt. 189 e 190 del D.Lgs. n. 267/2000, giusta 
determinazione del Servizio Finanziario n. 42 in data 06.04.2011; 
 
Preso atto, altresì, che per l’esercizio finanziario 2010 risultano rispettati gli obiettivi del 
patto di stabilità interno, giusta Certificazione in data 29.03.2011, trasmessa con 
raccomandata al Ministero dell’Economia e delle Finanze, Dipartimento della Ragioneria 
Generale dello Stato- IGEPA-Via XX Settembre 97 00187 – ROMA;  
 
 
 
Dato atto che il Conto Consuntivo dell’esercizio finanziario 2009 è stato approvato 
regolarmente con atto di C.C. n. 39  in data 30.04.2010, esecutivo ai sensi di legge;  
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Dato atto, altresì, che il Rendiconto 2010 va corredato del prospetto dei dati Siope e delle 
disponibilità liquide, di cui all’art.77 quater, co. 11 del D.L. 112/08, giusta Decreto Ministero 
Economia e Finanze del 23 dicembre 2009, pubblicato in G.U. n. 33 del 10.02.2010; 
 
Ritenuto di dover approvare lo schema di rendiconto della gestione relativo all’esercizio 
finanziario 2010, comprendente il Conto del Bilancio, il Conto Economico, il Conto del 
Patrimonio e la Relazione illustrativa, come previsto dall’art. 151, commi 5 e 6 del D.Lgs. 
n. 267/2000; 

 
Visto il D.Lgs. 18.08.2000 n. 267 recante il T.U. delle leggi sull’ordinamento degli EE.LL.; 
 
Visti i pareri in ordine alla regolarità, tecnica e contabile, favorevoli espressi in data 
07.04.2011 dal Responsabile del Servizio Finanziario, ai sensi dell'art. 49, comma 1, del 
D.Lgs. n. 267/2000;  
 
Visti gli artt. 227, 228, 229, 230 e 231 del D. Lgs. n. 267/2000; 

 
Visto il Decreto Ministero Economia e Finanze del 23 dicembre 2009; 
 
Visto il vigente Regolamento Comunale di Contabilità; 

 
Visto l’art. 134, comma 4, del D.Lgs. n. 267/2000; 

 
A voti unanimi, legalmente resi e verificati, con duplice e separata votazione, di cui una 
riguardante l’immediata eseguibilità; 
 

D E L I B E R A 
 

1) di approvare la relazione illustrativa della Giunta Comunale al rendiconto della 
gestione dell’esercizio finanziario 2010, di cui all'art. 151, comma 6, D.Lgs. n. 267/2000, 
allegata al presente atto sotto la lett. A), per formarne parte integrante e sostanziale; 
 
2) di approvare, altresì, l’unito schema di rendiconto della gestione del Comune  di 
Castellana Grotte relativo all'esercizio finanziario 2010, comprendente il Conto del Bilancio 
(lett. B), il prospetto di conciliazione delle entrate e delle spese (lett. C),  il Conto 
Economico (lett. D) e il Conto del Patrimonio (lett. E), allegati al presente provvedimento, 
per farne parte integrante e sostanziale; 
 
3) di prendere atto delle avvenute operazioni di riaccertamento dei residui attivi e passivi, 
previa revisione delle ragioni del mantenimento, in tutto o in parte, degli stessi, da parte 
dei Responsabili dei Servizi, giusta determinazione del  Servizio Finanziario n. 42 in data 
06.04.2011; 
 
 4) di dare atto che risultano allegati allo schema di rendiconto: 

a)   la relazione illustrativa al rendiconto della gestione, di cui alla predetta lett. A); 
b)   l’elenco dei residui attivi e passivi, distinti per anno di provenienza (lett. F); 
c)   la relazione tecnica della gestione finanziaria 2010 (lett. G);  
d)   la relazione economico – patrimoniale 2010 (lett. H); 
e)  la deliberazione consiliare n. 68 in data 30.09.2010 di verifica degli  equilibri di  

bilancio e loro salvaguardia, attraverso la ricognizione sullo stato di attuazione dei 
programmi, esercizio 2010 (lett. I); 

f)   la determinazione del Servizio Finanziario - Tributi n. 6  in data 14.01.2011 di presa 
d’atto ed approvazione del conto della gestione del fondo economale 2010 reso 
dal Responsabile della gestione della cassa economale (lett. J); 

g) il prospetto dei dati Siope (K); 
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h) il prospetto delle disponibilità liquide (L); 
 

5) di dare atto  che il conto del bilancio del Comune, sulla base del conto reso dal 
Tesoriere, relativo all'esercizio finanziario 2010, si concretizza nelle seguenti risultanze 
finali: 
 
 

QUADRO RIASSUNTIVO DELLA GESTIONE FINANZIARIA 
        
         GESTIONE  
       RESIDUI   COMPETENZA   TOTALE  

Fondo cassa al 1° gennaio  =======   ======  10.965.718,89
RISCOSSIONI 1.828.831,62 12.093.289,23 13.922.120,85
PAGAMENTI 3.905.536,24 10.908.174,82 14.813.711,06
FONDO CASSA AL 31 DICEMBRE   10.074.128,68
PAGAMENTI per azioni esecutive non regolarizzate al 31 dicembre                     -    
DIFFERENZA     10.074.128,68
       RESIDUI   COMPETENZA    

RESIDUI ATTIVI 5.350.540,06 4.522.548,01 9.873.088,07
RESIDUI PASSIVI 10.462.303,33 6.152.498,01 16.614.801,34
DIFFERENZA  - 6.741.713,27
       AVANZO (+) o DISAVANZO (-)  3.332.415,41
           
   FONDI VINCOLATI 345.698,85
RISULTATO FONDI PER FINANZIAMENTO SPESE IN CONTO CAPITALE 459.742,84

DI FONDI VINCOLATI PER INDICE DI VETUSTA' DI RESIDUI ATTIVI 1.296.450,38
GESTIONE (p.66, lett. d) Principio contabile n. 3/2004) 
   FONDI NON VINCOLATI     1.230.523,34
             
 
 
6) di dare atto che al conto del bilancio sono annesse, ai sensi dell’art. 228, comma 5 
D.Lgs. n. 267/2000, la tabella dei parametri di riscontro della situazione di deficitarietà 
strutturale e dei parametri gestionali con andamento triennale (lett. M), da allegarsi al 
certificato del rendiconto, dalle quali si rileva che non sussistono le condizioni di cui agli 
artt. 242 e 244 D.Lgs. n. 267/2000, non essendo stato dichiarato il dissesto finanziario e 
non essendo rilevabili dal rendiconto della gestione per l'esercizio finanziario 2010 gravi 
ed incontrovertibili condizioni di squilibrio; 
 
7) di sottoporre,  secondo quanto previsto dall'art. 54 del vigente Regolamento Comunale 
di Contabilità, all'esame dell'organo di revisione tutti i documenti previsti dal presente 
provvedimento, per la predisposizione della relazione di competenza; 
 
8) di proporre  al Consiglio Comunale l’approvazione del rendiconto della gestione 
relativa all’esercizio finanziario 2010, secondo le risultanze emergenti dal Conto del 
Bilancio, dal Conto Economico, con accluso prospetto di Conciliazione, e dal Conto del 
Patrimonio; 
 
9) di rendere la presente deliberazione immediatamente eseguibile, ai sensi dell’art. 134, 
comma 4 del D.Lgs. n. 267/2000. 
 
 
Eseguito controllo ortografico  

              Il Redattore 

___________________ 
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 Pareri dei responsabili dei servizi (art. 49, c. 1, D.Lgs. 267/2000) 
 
Parere di regolarità tecnica: Si esprime parere favorevole 
 
Castellana Grotte, 07/04/2011 

 Il Responsabile del Servizio 

f.to  dott.ssa Maria Grazia Abbruzzi  

 

 
 
 
Parere di regolarità contabile: Si esprime parere favorevole sotto il profilo della coerenza 
della deliberazione proposta alla normativa vigente in materia contabile. 
 
Castellana Grotte, 07/04/2011 

 Il Responsabile del Servizio 

f.to  dott.ssa Maria Grazia Abbruzzi  
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Di quanto sopra si è redatto il presente verbale che, previa lettura e conferma, viene 
sottoscritto. 
 

I l  S indaco  

f . t o  p ro f .  F rancesco  T r i case 
Il Segretario Generale 

f.to dr. Francesco Intini 
 
 
________________________________________________________________________ 
 Registro  albo  n: 510 
Il presente atto viene pubblicato in data odierna all’albo pretorio on line del sito 
istituzionale del Comune di Castellana Grotte consultabile all’indirizzo ip 
www.comune.castellanagrotte.ba.it/ e vi rimarrà per quindici giorni consecutivi dal  
04/05/2011 al 19/05/2011. 
 
Castellana Grotte  04/05/2011 

  Il Responsabile della Pubblicazione 

                      f.to   ff. sig.ra Margherita Donghia  

________________________________________________________________________ 
 
 
La presente deliberazione è divenuta esecutiva il giorno _______________ in quanto: 
 
□ dichiarata immediatamente eseguibile (art. 134, c. 4, del D.Lgs. 267/2000); 
□ decorsi 10 giorni dalla pubblicazione (art. 134, c. 3, del D.Lgs. 267/2000). 
 
Castellana Grotte, _______________ 

 Il Responsabile del procedimento 

f.to sig.ra  Margherita Donghia 

 
La presente deliberazione è stata: 
 

o  pubblicata in data odierna all’albo pretorio on line del Comune di Castellana Grotte 
e per 15 gg. consecutivi; 

o comunicata ai capigruppo consiliari nella medesima data tramite posta elettronica. 
 

 
 
Castellana Grotte, _______________ 

 Il Responsabile del procedimento 

f.to sig.ra Margherita Donghia   
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&RPXQH�GL�&DVWHOODQD�*URWWH��%$�

�
5HOD]LRQH�WHFQLFD�GHOOD�JHVWLRQH�ILQDQ]LDULD�����

3UHPHVVD

� &RPH� RJQL� DQQR�� DO� WHUPLQH� GHOO¶HVHUFL]LR� ILQDQ]LDULR� H� QHO� ULVSHWWR� GHOOH� YLJHQWL
GLVSRVL]LRQL� QRUPDWLYH�� q� VWDWD� UHGDWWD� OD� SUHVHQWH� UHOD]LRQH�� FRQ� OD� TXDOH� HVSRUUH� OH� SURSULH
YDOXWD]LRQL� GL� HIILFDFLD� VXOO¶D]LRQH� FRQGRWWD� QHO� FRUVR� GHOO¶HVHUFL]LR� DSSHQD� WUDVFRUVR�� H� SHU
HYLGHQ]LDUH� L� ULVXOWDWL� FRQVHJXLWL� LQ� WHUPLQL� ILQDQ]LDUL�� HFRQRPLFR�SDWULPRQLDOL� ROWUH� FKH
SURJUDPPDWLFL�� VHFRQGR� TXDQWR� DSSURYDWR� QHOOD� 5HOD]LRQH� 3UHYLVLRQDOH� H� 3URJUDPPDWLFD� DG
LQL]LR�DQQR�

&RPH�q�QRWR��LO�³UHQGLFRQWR�GHOOD�JHVWLRQH´�UDSSUHVHQWD�LO�PRPHQWR�FRQFOXVLYR�GHO�SURFHVVR�GL
SURJUDPPD]LRQH� H� FRQWUROOR� SUHYLVWR� GDO� OHJLVODWRUH� QHO� YLJHQWH� RUGLQDPHQWR� FRQWDELOH�� QHO
TXDOH�
x FRQ� LO� ELODQFLR� GL� SUHYLVLRQH� VL� IRUQLVFH� XQD� UDSSUHVHQWD]LRQH� SUHYHQWLYD� GHOOH� DWWLYLWj

SLDQLILFDWH� GDOO
DPPLQLVWUD]LRQH�� HVSOLFLWDQGR� LQ� WHUPLQL� FRQWDELOL� H� GHVFULWWLYL� OH� OLQHH� GHOOD
SURSULD�D]LRQH�GL�JRYHUQR�DWWUDYHUVR�O¶LQGLYLGXD]LRQH�GHJOL�RELHWWLYL�H�GHL�SURJUDPPL�

x FRQ�LO�FRQVXQWLYR�H�FRQ�L�GRFXPHQWL�GL�FXL�VL�FRPSRQH��FRQWR�GHO�%LODQFLR��&RQWR�HFRQRPLFR
H� &RQWR� GHO� SDWULPRQLR��� VL� SURFHGH� DOOD� PLVXUD]LRQH� H[� SRVW� GHL� ULVXOWDWL� FRQVHJXLWL
SHUPHWWHQGR��LQ�WDO�PRGR��OD�YDOXWD]LRQH�GHOO
RSHUDWR�GHOOD�*LXQWD�H�GHL�5HVSRQVDELOL�

7DOH�LPSRVWD]LRQH��ROWUH�FKH�GDOOD�YLJHQWH�QRUPDWLYD��q�SUHYLVWD�DQFKH�GDO�3ULQFLSLR�&RQWDELOH�Q�
��DSSURYDWR�GDOO¶2VVHUYDWRULR�SHU�OD�ILQDQ]D�H�OD�FRQWDELOLWj�GHJOL�HQWL�ORFDOL��FKH�DO�SXQWR���UHFLWD
³,O�UHQGLFRQWR��FKH�VL�LQVHULVFH�QHO�FRPSOHVVLYR�VLVWHPD�GL�ELODQFLR��GHYH�IRUQLUH�LQIRUPD]LRQL�VXL
SURJUDPPL� H� L� SURJHWWL� UHDOL]]DWL� H� LQ� FRUVR� GL� UHDOL]]D]LRQH� H� VXOO¶DQGDPHQWR� ILQDQ]LDULR�
HFRQRPLFR� H� SDWULPRQLDOH� GHOO¶HQWH�� 6RWWR� LO� SURILOR� SROLWLFR�DPPLQLVWUDWLYR�� LO� UHQGLFRQWR
FRQVHQWH� O¶HVHUFL]LR� GHO� FRQWUROOR� FKH� LO�&RQVLJOLR� GHOO¶HQWH� HVHUFLWD� VXOOD�*LXQWD� TXDOH� RUJDQR
HVHFXWLYR�� QHOO¶HVHUFL]LR� GHOOH� SUHURJDWLYH� GL� LQGLUL]]R� H� GL� FRQWUROOR� SROLWLFR�DPPLQLVWUDWLYR
DWWULEXLWH�GDOO¶RUGLQDPHQWR�DO�&RQVLJOLR�´
(� OR� VWHVVR� SULQFLSLR� FRQWDELOH� HVSOLFLWD� FRPH� OH� ILQDOLWj� GHOOD� SUHVHQWH� UHOD]LRQH�� UHGDWWD� FRQ
VFRSL� JHQHUDOL�� VLDQR� TXHOOH� GL� ³UHQGHUH� FRQWR� GHOOD� JHVWLRQH´� H� GL� IRUQLUH� LQIRUPD]LRQL� VXOOD
VLWXD]LRQH�SDWULPRQLDOH�H�ILQDQ]LDULD�ROWUH�FKH�VXOO¶DQGDPHQWR�HFRQRPLFR�H�VXL� IOXVVL� ILQDQ]LDUL
GL�XQ�HQWH�ORFDOH�
1HOOR�VSHFLILFR��VL� ULWLHQH�FKH�JOL�RELHWWLYL�JHQHUDOL�GHOOD�FRPXQLFD]LRQH�GHOO¶HQWH� ORFDOH�GHYRQR
HVVHUH� TXHOOL� GL� GDUH� LQIRUPD]LRQL� XWLOL� DO� ILQH� GL� HYLGHQ]LDUH� OH� UHVSRQVDELOLWj� GHFLVLRQDOL� H� GL
JHVWLRQH��IRUQHQGR�LQIRUPD]LRQL�VXOOH�IRQWL�H�VXJOL�LPSLHJKL�LQ�WHUPLQL�ILQDQ]LDUL�H�GL�FDVVD��ROWUH
FKH�VXL�FRVWL�GHL�VHUYL]L�HURJDWL��PLVXUDQGR�O¶HIILFLHQ]D�H�O¶HIILFDFLD�GHOO¶D]LRQH�DPPLQLVWUDWLYD��,Q
DOWUL� WHUPLQL�� LO� UHQGLFRQWR� GHYH� VRGGLVIDUH� OH� HVLJHQ]H� GL� WXWWL� TXHL� VRJJHWWL� XWLOL]]DWRUL� GHO
VLVWHPD�GL�ELODQFLR�TXDOL� L�FLWWDGLQL�� L�FRQVLJOLHUL�H�JOL�DPPLQLVWUDWRUL��JOL�RUJDQL�GL�FRQWUROOR�H�JOL
DOWUL� HQWL� SXEEOLFL�� L� GLSHQGHQWL�� L� ILQDQ]LDWRUL�� L� IRUQLWRUL� H� JOL� DOWUL� FUHGLWRUL�� IRUQHQGR� WXWWH� OH
LQIRUPD]LRQL�XWLOL�SHU�HYLGHQ]LDUH�L�ULVXOWDWL�VRFLDOPHQWH�ULOHYDQWL�SURGRWWL�GDOO¶HQWH�

$�ULJXDUGR��XQ�UXROR�IRQGDPHQWDOH�q�VYROWR�GDOOD�UHOD]LRQH�DO�UHQGLFRQWR�GHOOD�JHVWLRQH�FKH��DL
VHQVL�GHOO
DUW������� FRPPD����GHO�'HFUHWR�/HJLVODWLYR�Q������GHO����DJRVWR������� ´HVSULPH� OH
YDOXWD]LRQL� GL� HIILFDFLD� GHOO
D]LRQH� FRQGRWWD� VXOOD� EDVH� GHL� ULVXOWDWL� FRQVHJXLWL� LQ� UDSSRUWR� DL
SURJUDPPL�HG�DL� FRVWL� VRVWHQXWL�� 1RQ�VROR�� LQ�TXDQWR�GDOOD� OHWWXUD�GHO�78(/�VL�HYLQFH�FKH� OD
UHOD]LRQH� SUHYLVWD� DOO
DUWLFROR� ���� GHEED� FRQWHQHUH� DOFXQL� HOHPHQWL�PLQLPL� HVVHQ]LDOL�� 4XHVWD
SUHFLVD]LRQH�q�FRQWHQXWD�QHOO
DUW������GHO�'�/JV��Q�����������FKH�SUHYHGH�HVSUHVVDPHQWH�FKH�
�1HOOD� UHOD]LRQH� SUHVFULWWD� GDOO
DUWLFROR� ����� FRPPD� ��� O
RUJDQR� HVHFXWLYR� GHOO
HQWH� HVSULPH� OH
YDOXWD]LRQL� GL� HIILFDFLD� GHOO
D]LRQH� FRQGRWWD� VXOOD� EDVH� GHL� ULVXOWDWL� FRQVHJXLWL� LQ� UDSSRUWR� DL
SURJUDPPL�HG�DL�FRVWL�VRVWHQXWL��(YLGHQ]LD�DQFKH� L�FULWHUL�GL�YDOXWD]LRQH�GHO�SDWULPRQLR�H�GHOOH
FRPSRQHQWL� HFRQRPLFKH�� $QDOL]]D�� LQROWUH�� JOL� VFRVWDPHQWL� SULQFLSDOL� LQWHUYHQXWL� ULVSHWWR� DOOH
SUHYLVLRQL��PRWLYDQGR�OH�FDXVH�FKH�OL�KDQQR�GHWHUPLQDWL��

'D�TXDQWR�ULSRUWDWR�VL�FRPSUHQGH�FRPH�O
DQDOLVL�FRQWHQXWD�QHOOD�SUHVHQWH�UHOD]LRQH�QRQ�SRVVD
OLPLWDUVL� DO� VROR� GDWR� ILQDQ]LDULR�� PD� GHEED� HVWHQGHUVL� DQFKH� D� TXHOOR� SDWULPRQLDOH� HG
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&RPXQH�GL�&DVWHOODQD�*URWWH��%$�

�
5HOD]LRQH�WHFQLFD�GHOOD�JHVWLRQH�ILQDQ]LDULD�����

HFRQRPLFR�FKH�SHUPHWWH�XQD�OHWWXUD�SL��DPSLD�H�FRPSOHWD�GHL�IHQRPHQL�D]LHQGDOL�FKH�VL�VRQR
YHULILFDWL��,QROWUH��GHYH�FRQVHQWLUH�OD�FRQFUHWD�YHULILFD�GHO�JUDGR�GL�UDJJLXQJLPHQWR�GHJOL�RELHWWLYL
H�GHOOD�UHDOL]]D]LRQH�GHL�SURJUDPPL�QHO�ULVSHWWR�GHJOL�HTXLOLEUL�HFRQRPLFL�H�ILQDQ]LDUL�

3DUWHQGR�GDOOH�SUHPHVVH�HVSRVWH�LQ�SUHFHGHQ]D��OD�SUHVHQWH�UHOD]LRQH�VL�VYLOXSSHUj�SUHQGHQGR
LQ�FRQVLGHUD]LRQH�L�SULQFLSDOL�DVSHWWL�GHOOD�JHVWLRQH�H��SL��VSHFLILFDWDPHQWH�

�� /$� 5(/$=,21(� 7(&1,&$� '(//$� *(67,21(� ),1$1=,$5,$� �&RQWR� GHO� %LODQFLR�� FKH�
DWWUDYHUVR� LO� &RQWR� GHO� %LODQFLR�� DQDOL]]D� O
DYDQ]R� GL� DPPLQLVWUD]LRQH� TXDOH� VLQWHVL� GL� GXH
GLIIHUHQWL�JHVWLRQL��TXHOOD�GL�FRPSHWHQ]D�H�TXHOOD�GHL�UHVLGXL�

��/$�5(/$=,21(�(&2120,&2�3$75,021,$/(�FKH�HYLGHQ]LD� O
LQFUHPHQWR�R� LO�GHFUHPHQWR
GHO�3DWULPRQLR�1HWWR�GHOO
HQWH�D�VHJXLWR�GHOO
DWWLYLWj�VYROWD�QHOO
HVHUFL]LR�

��/¶$1$/,6,�'(,�5,68/7$7,�),1$1=,$5,�('�(&2120,&2�3$75,021,$/,
(
�RSSRUWXQR�VRWWROLQHDUH�FKH�JOL�DVSHWWL�VRQR�WUD�ORUR�FRUUHODWL�JHQHUDQGR�XQ�VLVWHPD�FRQWDELOH
FRPSOHWR�FKH� WURYD�QHO�SURVSHWWR�GL� FRQFLOLD]LRQH�GD�XQ� ODWR��H�QHOO
XJXDJOLDQ]D� WUD� LO� ULVXOWDWR
HFRQRPLFR�GHOO
HVHUFL]LR�H�OD�YDULD]LRQH�GHOOD�FRQVLVWHQ]D�GHO�SDWULPRQLR�QHWWR�GDOO
DOWUR��OH�GXH
SULQFLSDOL�YHULILFKH�

��/$�5(/$=,21(�68//2�67$72�',�$778$=,21(�'(//¶$77,9,7$¶�352*5$00$7$�YROWD�D
YHULILFDUH� VH� L� ULVXOWDWL� FRQVHJXLWL� LQ� WHUPLQL� GL� RELHWWLYL� UDJJLXQWL� VRQR� FRQIRUPL� DOOH� SUHYLVLRQL
IRUPXODWH� QHOOD� 5HOD]LRQH� 3UHYLVLRQDOH� H� 3URJUDPPDWLFD� DWWUDYHUVR� O¶DSSURYD]LRQH� GL
SURJUDPPL�H�SURJHWWL�

��/¶$1$/,6,�'(*/,�,1',&$725,�(&2120,&2�),1$1=,$5,��',�'(),&,7�67587785$/,�H�GHL
6(59,=,�'(//¶(17(�LQ�FXL�YHUUj�IRUQLWD�XQD�VLQWHWLFD�VSLHJD]LRQH�GHO�VLJQLILFDWR�GHJOL�LQGLFDWRUL
SURSRVWL�GDO�OHJLVODWRUH�
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&RPXQH�GL�&DVWHOODQD�*URWWH��%$�

�
5HOD]LRQH�WHFQLFD�GHOOD�JHVWLRQH�ILQDQ]LDULD�����

��5(/$=,21(�7(&1,&$�'(//$�*(67,21(�),1$1=,$5,$��&RQWR�GHO
%LODQFLR�

����,/�5,68/7$72�'(//$�*(67,21(�),1$1=,$5,$

� 7UD� L� GRFXPHQWL� ULFKLHVWL� GDO� OHJLVODWRUH� SHU� VLQWHWL]]DUH� O
DWWLYLWj� DPPLQLVWUDWLYD
GHOO
HQWH�� LO�&RQWR�GHO�ELODQFLR�ULYHVWH� OD� IXQ]LRQH�GL� UDSSUHVHQWDUH�VLQWHWLFDPHQWH� OH� ULVXOWDQ]H
GHOOD�JHVWLRQH��SRQHQGR�D�FRQIURQWR�L�GDWL�GL�SUHYLVLRQH��HYHQWXDOPHQWH�PRGLILFDWL�HG�LQWHJUDWL�D
VHJXLWR�GL�YDULD]LRQL�LQWHUYHQXWH�QHO�FRUVR�GHOO
DQQR��FRQ�TXHOOL�ILQDOL�

$G�HVVR�FL�VL� ULIHULVFH� LQ�TXHVWD�UHOD]LRQH��YLVWL� L�QXPHURVL�VSXQWL�FKH�FRQWLHQH�DQFKH�DL� ILQL�GL
XQ
DQDOLVL�FRPSDUDWD�

,O�GRFXPHQWR�ILQDQ]LDULR�LQ�HVDPH�HYLGHQ]LD��LQIDWWL��XQ�LQVLHPH�PROWR�ULFFR�GL�LQIRUPD]LRQL�FKH
LQWHUHVVDQR�OD�JHVWLRQH�GL�FRPSHWHQ]D�H�GL�FDVVD��ROWUH�D�TXHOOD�GHL�UHVLGXL��SHU�JLXQJHUH�DOOD
HYLGHQ]LD]LRQH� GHO� ULVXOWDWR� FKH�� D� VXD� YROWD�� VL� FRPSRQH� GHOOD� VRPPD� GL� ULVXOWDWL� SDU]LDOL�
DQFK
HVVL� XWLOL� DL� ILQL� GHOOD� QRVWUD� LQGDJLQH�� FRVu� FRPH� PHJOLR� HYLGHQ]LDWR� QHL� VXFFHVVLYL
SDUDJUDIL�

6L� VHJQDOD�� LQROWUH�� FKH� OD� SUHVHQWH� UHOD]LRQH� q� UHGDWWD� QHO� ULVSHWWR� GHOOH� SUHYLVLRQL� GL� FXL� DO
3ULQFLSLR�&RQWDELOH�Q�����HG�LQ�SDUWLFRODUH�DL�SDUDJUDIL����H�VV��H�����

,O�&RQWR�GHO�ELODQFLR�VL�FRPSRQH�GL�GXH�SDUWL��XQD�ULJXDUGDQWH�OH�HQWUDWH�H�O
DOWUD
OH� VSHVH� H� WURYD� QHJOL� DOOHJDWL� ILQDOL� OH� WDEHOOH� GL� VLQWHVL� YROWH� D� GHWHUPLQDUH� LO
ULVXOWDWR� GL� DPPLQLVWUD]LRQH� D� OLYHOOR� FRPSOHVVLYR� R� QHOOH� VXH� DJJUHJD]LRQL
SULQFLSDOL�

$L� VHQVL� GHO�'�3�5�� Q�� �������� HVVR� HVSRQH� OH� HQWUDWH� H� OH� VSHVH� VHFRQGR� OD
PHGHVLPD� DUWLFROD]LRQH�� WHQHQGR� FRQWR� GHOOH� XQLWj� HOHPHQWDUL� SUHYLVWH� QHO
ELODQFLR�GL�SUHYLVLRQH�HG�HYLGHQ]LDQGR�SHU�FLDVFXQD�GL�HVVH�

x OH�HQWUDWH�GL�FRPSHWHQ]D�GHOO
DQQR�SUHYLVWH��DFFHUWDWH��ULVFRVVH�H�ULPDVWH�GD
ULVFXRWHUH� R�� LQ� DOWHUQDWLYD�� OH� VSHVH� GL� FRPSHWHQ]D� SUHYLVWH�� LPSHJQDWH�
SDJDWH�R�ULPDVWH�GD�SDJDUH�

x OD�JHVWLRQH�GHL�UHVLGXL�GHJOL�DQQL�SUHFHGHQWL�RWWHQXWD�DWWUDYHUVR�O
LQGLFD]LRQH
GHOOD�FRQVLVWHQ]D�GHL�UHVLGXL�LQL]LDOL�HG�XQ�ORUR�FRQIURQWR�FRQ�TXHOOL�ILQDOL�

x LO� FRQWR� GHO� WHVRULHUH� LQ� FXL� WURYDQR� ULVFRQWUR� OH� PRYLPHQWD]LRQL� GL� FDVVD
DYYHQXWH�QHO�FRUVR�GHOO
HVHUFL]LR�

3DVVDQGR�DOO
DQDOLVL�GHL�ULVXOWDWL�FRPSOHVVLYL�GHOO
D]LRQH�GL�JRYHUQR��VL�ULOHYD�FKH��LQ�TXHVWR�HQWH�
O
HVHUFL]LR� VL� FKLXGH� FRQ� XQ� ULVXOWDWR� ILQDQ]LDULR� GHOO
DPPLQLVWUD]LRQH� ULSRUWDWR� QHOOD� WDEHOOD
VHJXHQWH�
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)RQGR�GL�FDVVD�DO����JHQQDLR ������������� �������������

5LVFRVVLRQL ������������ ������������� �������������

3DJDPHQWL ������������ ������������� �������������

)RQGR�GL�FDVVD�DO����GLFHPEUH ������������ ������������ �������������

3DJDPHQWL�SHU�D]LRQL�HVHFXWLYH�QRQ�UHJRODUL]]DWH�DO����GLFHPEUH ����

',))(5(1=$ �������������

5HVLGXL�DWWLYL ������������ ������������ ������������

5HVLGXL�SDVVLYL ������������� ������������ �������������

$9$1=2�����',6$9$1=2���� ������������ ����������� ������������

,Q� OLQHD� JHQHUDOH� VL� SXz� DIIHUPDUH� FKH� XQ� ULVXOWDWR� SRVLWLYR� �DYDQ]R� GL
DPPLQLVWUD]LRQH��FRVWLWXLVFH�XQ� LQGLFH�SRVLWLYR�SHU� OD�JHVWLRQH�HG�HYLGHQ]LD��DO
WHUPLQH�GHOO
HVHUFL]LR�� OD�FDSDFLWj�GHOO
HQWH�GL�FRSULUH� OH�VSHVH�FRUUHQWL�H�TXHOOH
G
LQYHVWLPHQWR�FRQ�XQ�DGHJXDWR�IOXVVR�GL�HQWUDWH�

$O� FRQWUDULR�� XQ� ULVXOWDWR� QHJDWLYR� �GLVDYDQ]R� GL� DPPLQLVWUD]LRQH�� LQGLFD� XQD
VFDUVD�FDSDFLWj�GL�SUHYLVLRQH�QHOO
DQGDPHQWR�GHOOH�HQWUDWH�FKH� LQHYLWDELOPHQWH
FRQGXFH�� DO� WHUPLQH� GHOO
HVHUFL]LR�� DG� XQ� YDORUH� FRPSOHVVLYR� GHOOH� VSHVH� FKH
QRQ�WURYD�LQWHJUDOPHQWH�FRSHUWXUD�GD�SDUWH�GHOOH�HQWUDWH�

'
DOWUD� SDUWH�� VH� LQ� XQD� YLVLRQH� PROWR� VLQWHWLFD� SRWUHEEH� DSSDULUH� VXIILFLHQWH
FRQVHJXLUH� DGHJXDWL� OLYHOOL� GL� DYDQ]R� ILQDQ]LDULR�� LQ� UHDOWj� QRQ� VHPSUH� XQ
ULVXOWDWR� FRPSOHVVLYR� SRVLWLYR� q� VHJQDOH� GL� EXRQD� DPPLQLVWUD]LRQH� FRPH�� DOOR
VWHVVR�PRGR��QRQ�VHPSUH�XQ�ULVXOWDWR�QHJDWLYR�PLVXUD�XQ
LQFDSDFLWj�JHVWLRQDOH
GD�SDUWH�GHOOD�*LXQWD�

������/D�VFRPSRVL]LRQH�GHO�ULVXOWDWR�G
DPPLQLVWUD]LRQH

$O�ILQH�GL�DSSURIRQGLUH�O
DQDOLVL�GHOO
DYDQ]R�GHOOD�JHVWLRQH��VL�SXz�SURFHGHUH�DOOD�VFRPSRVL]LRQH
GHO�YDORUH�FRPSOHVVLYR��DWWUDYHUVR�
x OD�GLVWLQ]LRQH�GHOOH�YDULH�FRPSRQHQWL�SUHYLVWH�GDOO
DUW������GHO�'�/JV�����������
x O
DQDOLVL�GHJOL�DGGHQGL�SURYHQLHQWL�GDOOD�JHVWLRQH�UHVLGXL�H�GD�TXHOOD�GL�FRPSHWHQ]D�

1HO�SULPR�FDVR��VL�DUULYD�DOOD�GHWHUPLQD]LRQH�GL�XQ�DYDQ]R�GLVSRQLELOH��FRVu�FRPH�ULVFRQWUDELOH
GDOOD� OHWWXUD� GHO� PRGHOOR� SUHYLVWR� GDO� '�3�5�� �������� QHO� TXDOH� OD� VXGGLYLVLRQH� GHOO
DYDQ]R� q
DUWLFRODWD�QHO�VHJXHQWH�PRGR�

)RQGL�YLQFRODWL��SHU�VSHVH�FRUUHQWL� ����������
)RQGL�SHU�ILQDQ]LDPHQWR�VSHVH�LQ�FRQWR�FDSLWDOH ����������
)RQGL� YLQFRODWL� SHU� LQGLFH�GL� YHWXVWj�GL� UHVLGXL�DWWLYL� �S���� OHWW�� G
SULQFLSLR�FRQWDELOH�Q�������

������������

)RQGL�QRQ�YLQFRODWL ������������
727$/( ������������
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&RPXQH�GL�&DVWHOODQD�*URWWH��%$�

�
5HOD]LRQH�WHFQLFD�GHOOD�JHVWLRQH�ILQDQ]LDULD�����

3DVVDQGR� DOO
DQDOLVL� GHJOL� DGGHQGL� GHOO
DYDQ]R� GL� DPPLQLVWUD]LRQH� ULVXOWDQWH� GDOOD� JHVWLRQH� H
SURFHGHQGR� DOOD� OHWWXUD� GHOOD� WDEHOOD� FKH� ULSURSRQH�� DQFKH� QHOO
DVSHWWR� JUDILFR�� LO� �4XDGUR
ULDVVXQWLYR� GHOOD� JHVWLRQH� ILQDQ]LDULD�� SUHYLVWR� GDO� '�3�5�� Q�� �������� VL� HYLQFH� FKH� LO� ULVXOWDWR
FRPSOHVVLYR�SXz�HVVHUH�VFRPSRVWR�DQDOL]]DQGR�VHSDUDWDPHQWH�

� D��LO�ULVXOWDWR�GHOOD�JHVWLRQH�GL�FRPSHWHQ]D�

� E��LO�ULVXOWDWR�GHOOD�JHVWLRQH�GHL�UHVLGXL��FRPSUHQVLYR�GHO�IRQGR�FDVVD�LQL]LDOH�

,Q� WDO�PRGR� OD� VRPPD� DOJHEULFD� GHL� GXH� GDWL� SHUPHWWH� GL� RWWHQHUH� LO� YDORUH� FRPSOHVVLYR�PD�
QHOOR� VWHVVR� WHPSR�� O
DQDOLVL� GLVDJJUHJDWD� IRUQLVFH� LQIRUPD]LRQL� D� TXDQWL� D� YDULR� WLWROR� VL
DYYLFLQDQR�DG�XQD�OHWWXUD�SL��DSSURIRQGLWD�GHO�&RQWR�FRQVXQWLYR�GHOO
HQWH�ORFDOH�

,O� ULVXOWDWR� FRPSOHVVLYR� SXz� GHULYDUH� GD� GLIIHUHQWL� FRPELQD]LRQL� GHOOH� GXH
JHVWLRQL��LQ�DOWUH�SDUROH��FRPH�HYLGHQ]LDWR�QHO�SUHFHGHQWH�JUDILFR��O
DYDQ]R�SXz
GHULYDUH�VLD�GDOOD�VRPPD�GL�GXH�ULVXOWDWL�SDU]LDOL�SRVLWLYL��VLD�GD�XQ�VDOGR�SDVVLYR
GL�XQD�GHOOH�GXH�JHVWLRQL�LQ�JUDGR�GL�FRPSHQVDUH�YDORUL�QHJDWLYL�GHOO
DOWUD�

$� ORUR� YROWD�� FLDVFXQR� GL� HVVL� SXz� HVVHUH� VFRPSRVWR� HG� DQDOL]]DWR� TXDOH
FRPELQD]LRQH� GL� ULVXOWDQ]H� GL� FDVVD� �FKH� PLVXUDQR� RSHUD]LRQL
DPPLQLVWUDWLYDPHQWH�FRQFOXVH��GD�DOWUH�FKH��DWWUDYHUVR�L�UHVLGXL��GLPRVWUDQR�FRQ
GLYHUVR�JUDGR�GL� LQFHUWH]]D�� OD�SURSULD� LGRQHLWj�D�JHQHUDUH� LQ� IXWXUR�PRYLPHQWL
PRQHWDUL�

������/D�JHVWLRQH�GL�FRPSHWHQ]D

� &RQ� LO� WHPLQH� �JHVWLRQH� GL� FRPSHWHQ]D�� VL� ID� ULIHULPHQWR� D� TXHOOD� SDUWH� GHOOD
JHVWLRQH� RWWHQXWD� FRQVLGHUDQGR� VROR� OH� RSHUD]LRQL� ILQDQ]LDULH� UHODWLYH� DOO
HVHUFL]LR� LQ� FRUVR�
VHQ]D�� FLRq�� HVDPLQDUH� TXHOOH� JHQHUDWH� GD� IDWWL� DFFDGXWL� QHJOL� DQQL� SUHFHGHQWL� H� QRQ� DQFRUD
FRQFOXVL��(VVD�� LQIDWWL��HYLGHQ]LD� LO� ULVXOWDWR�RWWHQXWR�TXDOH�GLIIHUHQ]D� WUD�JOL�DFFHUWDPHQWL�H�JOL
LPSHJQL�GHOO
HVHUFL]LR��D�ORUR�YROWD�DUWLFRODELOL�LQ�XQD�JHVWLRQH�GL�FDVVD�HG�LQ�XQD�GHL�UHVLGXL��FRQ
ULVXOWDWL�SDU]LDOL�FKH�FRQFRUURQR�DOOD�GHWHUPLQD]LRQH�GHO�ULVXOWDWR�WRWDOH�
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�
5HOD]LRQH�WHFQLFD�GHOOD�JHVWLRQH�ILQDQ]LDULD�����

4XHVWL�YDORUL��VH�SRVLWLYL��PHWWRQR� LQ�HYLGHQ]D� OD�FDSDFLWj�GHOO
HQWH�GL�DFTXLVLUH
ULFFKH]]D�H�GHVWLQDUOD�D�IDYRUH�GHOOD�FROOHWWLYLWj�DPPLQLVWUDWD��$OOR�VWHVVR�PRGR
ULVXOWDWL�QHJDWLYL�SRUWDQR�D�FRQFOXGHUH�FKH�O
HQWH�KD�GDWR�YLWD�DG�XQD�TXDQWLWj�GL
VSHVH� VXSHULRUL� DOOH� ULVRUVH� UDFFROWH� FKH�� VH� QRQ� DGHJXDWDPHQWH� FRPSHQVDWH
GDOOD�JHVWLRQH�UHVLGXL��GHWHUPLQDQR�XQ�ULVXOWDWR�ILQDQ]LDULR�QHJDWLYR�

,O�ULVXOWDWR�GL�TXHVWD�JHVWLRQH��GL�QRUPD��HYLGHQ]LD�OD�FDSDFLWj�GD�SDUWH�GHOO
HQWH
GL� SUHYHGHUH� GHL� IOXVVL� GL� HQWUDWD� H� GL� VSHVD�� VLD� QHOOD� IDVH� GL
LPSHJQR�DFFHUWDPHQWR� FKH� LQ� TXHOOD� GL� SDJDPHQWR�ULVFRVVLRQH�� WDOL� GD
FRQVHQWLUH� LO� SULQFLSLR� GL� SDUHJJLR� ILQDQ]LDULR� QRQ� VROR� LQ� IDVH� SUHYLVLRQDOH�PD
DQFKH�GXUDQWH�O
LQWHUR�DQQR�

1RQ�D�FDVR� O
DUW������GHO�'�/JV��Q������GHO����DJRVWR������ LPSRQH� LO� ULVSHWWR�
GXUDQWH� OD� JHVWLRQH� H� QHOOH� YDULD]LRQL� GL� ELODQFLR�� GHO� SDUHJJLR� ILQDQ]LDULR� H� GL
WXWWL�JOL�HTXLOLEUL�VWDELOLWL� LQ�ELODQFLR�SHU� OD�FRSHUWXUD�GHOOH�VSHVH�FRUUHQWL�H�SHU� LO
ILQDQ]LDPHQWR� GHJOL� LQYHVWLPHQWL�� VHFRQGR� OH� QRUPH� FRQWDELOL� SUHYLVWH� GDO
GHFUHWR�OHJLVODWLYR�
$O�WHUPLQH�GHOO
HVHUFL]LR��SHUWDQWR��XQD�DWWHQWD�JHVWLRQH�GRYUHEEH�GDU�OXRJR�DG
XQ�ULVXOWDWR��GL�SDUHJJLR�R�SRVLWLYR��LQ�JUDGR�GL�GLPRVWUDUH�OD�FDSDFLWj�GHOO
HQWH�GL
FRQVHJXLUH� XQ� DGHJXDWR� IOXVVR� GL� ULVRUVH� �DFFHUWDPHQWR� GL� HQWUDWH�� WDOH� GD
DVVLFXUDUH�OD�FRSHUWXUD�ILQDQ]LDULD�GHJOL�LPSHJQL�GL�VSHVD�DVVXQWL�

,Q�JHQHUDOH�VL�SRWUHEEH� ULWHQHUH�FKH�XQ� ULVXOWDWR�GHOOD�JHVWLRQH�GL�FRPSHWHQ]D
SRVLWLYR��DYDQ]R��HYLGHQ]LD�XQD�HTXLOLEUDWD�H�FRUUHWWD�JHVWLRQH��PHQWUH�XQ�YDORUH
QHJDWLYR� WURYD� JHQHUDOPHQWH� OD� VXD� JLXVWLILFD]LRQH� QHO� YHULILFDUVL� GL� HYHQWL
LPSUHYHGLELOL�FKH�KDQQR�PRGLILFDWR�OH�LQL]LDOL�SUHYLVLRQL�DWWHVH�
%LVRJQD��SHUz��DJJLXQJHUH�FKH� LO�GDWR�ULVXOWDQWH�GD�TXHVWD�DQDOLVL�GHYH�HVVHUH
FRQVLGHUDWR�FRQJLXQWDPHQWH�DOO
DYDQ]R�DSSOLFDWR�FKH�SXz�FRPSHQVDUH�HYHQWXDOL
DSSDUHQWL�VFRPSHQVL�WUD�HQWUDWH�DFFHUWDWH�H�VSHVH�LPSHJQDWH�
,Q�DOWUL�WHUPLQL��ULVXOWDWL�GHOOD�JHVWLRQH�GL�FRPSHWHQ]D�QHJDWLYL�SRWUHEEHUR�HVVHUH
VWDWL� FRSHUWL� GDOO
XWLOL]]R�GL� ULVRUVH�GLVSRQLELOL�� TXDOL� O
DYDQ]R�GL� DPPLQLVWUD]LRQH
GHOO
DQQR�SUHFHGHQWH��1RQ�VHPSUH�GHWWD� VROX]LRQH�q�VLQWRPDWLFD�GL� VTXLOLEUL� GL
ELODQFLR��LQ�TXDQWR�HVVD�SRWUHEEH�HVVHUH�VWDWD�GHWWDWD�GD�SUHFLVH�VFHOWH�SROLWLFKH
FKH� KDQQR� SRUWDWR� DG� XQD� SROLWLFD� GHO� ULVSDUPLR� QHJOL� DQQL� SUHFHGHQWL� GD
GHVWLQDUH� SRL� DOOH� PDJJLRUL� VSHVH� GHOO
DQQR� LQ� FXL� O
DYDQ]R� YLHQH� DG� HVVHUH
GHVWLQDWR�

&RQ� ULIHULPHQWR� DOOD� JHVWLRQH� GL� FRPSHWHQ]D� GL� TXHVWR� HQWH�� FL� WURYLDPR� GL� IURQWH� DG� XQD
VLWXD]LRQH�FRQWDELOH�GL�FRPSHWHQ]D�TXDOH�TXHOOD�ULSRUWDWD�QHOOD�WDEHOOD�VHJXHQWH�PDFOptim
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)RQGR�GL�FDVVD�DO����JHQQDLR

5LVFRVVLRQL �������������

3DJDPHQWL �������������

)RQGR�GL�FDVVD�DO����GLFHPEUH ������������

3DJDPHQWL�SHU�D]LRQL�HVHFXWLYH�QRQ�UHJRODUL]]DWH�DO����GLFHPEUH

',))(5(1=$

5HVLGXL�DWWLYL ������������

5HVLGXL�SDVVLYL ������������

$9$1=2�����',6$9$1=2���� �����������

$YDQ]R�'LVDYDQ]R�DSSOLFDWR�QHOO
DQQR����� ����������

6DOGR�GHOOD�JHVWLRQH�GL�FRPSHWHQ]D ����������

,O� YDORUH� �VHJQDOHWLFR�� GHO� ULVXOWDWR� GHOOD� JHVWLRQH� GL� FRPSHWHQ]D� DVVXPH� XQ� VLJQLILFDWR
PDJJLRUH� VH� OR� VWHVVR� YLHQH� GLVDJJUHJDWR� HG� DQDOL]]DWR�� VHFRQGR� XQD� FODVVLILFD]LRQH� RUPDL
IDWWD�SURSULD�GDOOD�GRWWULQD�H�GDO�OHJLVODWRUH��LQ�TXDWWUR�SULQFLSDOL�FRPSRQHQWL�FLDVFXQD�GHOOH�TXDOL
HYLGHQ]LD�XQ�SDUWLFRODUH�DVSHWWR�GHOOD�JHVWLRQH��4XHVWD�VXGGLYLVLRQH��FRQ�ULIHULPHQWR�DL�GDWL�GL
TXHVWR�HQWH��WURYD�DGHJXDWD�VSHFLILFD]LRQH�QHOOD�WDEHOOD�FKH�VHJXH�

,/�5(1',&2172�),1$1=,$5,2�',
&203(7(1=$������(�/(�68(
&20321(17,

$&&(57$0(17,
,1�&2172

&203(7(1=$

,03(*1,�,1
&2172

&203(7(1=$
',))(5(1=$

%LODQFLR�FRUUHQWH ������������� ������������� ����������

%LODQFLR�LQYHVWLPHQWL ������������ ������������ ��������

%LODQFLR�SHU�PRYLPHQWR�IRQGL ���� ���� ����

%LODQFLR�GL�WHU]L ������������ ������������ ����

727$/( ������������� ������������� ����������

,O�JUDILFR� IDFLOLWD� OD�FRPSUHQVLRQH�GHJOL�HIIHWWL�FKH�FLDVFXQD�GL�TXHVWH�FRPSRQHQWL�SURGXFH�VXO
YDORUH�FRPSOHVVLYR� PDFOptim

 L
ite



&RPXQH�GL�&DVWHOODQD�*URWWH��%$�

�
5HOD]LRQH�WHFQLFD�GHOOD�JHVWLRQH�ILQDQ]LDULD�����

2FFRUUH�VLQWHWLFDPHQWH�IDU�SUHVHQWH�FKH�

D�� LO %LODQFLR� FRUUHQWH� q� GHSXWDWR� DG� HYLGHQ]LDUH� OH� HQWUDWH� H� OH� VSHVH
ILQDOL]]DWH� DG� DVVLFXUDUH� O
RUGLQDULD� JHVWLRQH� GHOO
HQWH�� ROWUH� DO� VRVWHQLPHQWR� GL
TXHOOH�VSHVH�FKH�QRQ�SUHVHQWDQR�HIIHWWL�VXJOL�HVHUFL]L�VXFFHVVLYL�

E�� LO %LODQFLR� LQYHVWLPHQWL� q� YROWR� D� GHVFULYHUH� OH� VRPPH� GHVWLQDWH� DOOD
UHDOL]]D]LRQH�GL�LQIUDVWUXWWXUH�R�DOO
DFTXLVL]LRQH�GL�EHQL�PRELOL�FKH�WURYDQR�XWLOL]]R
SHU�SL��HVHUFL]L�QHOO
HQWH�H�FKH�LQFUHPHQWDQR�R�GHFUHPHQWDQR�LO�SDWULPRQLR�GHO
&RPXQH�

F�� LO %LODQFLR�SHU�PRYLPHQWL�GL� IRQGL� q� ILQDOL]]DWR�D�SUHVHQWDUH�TXHOOH�SRVWH
FRPSHQVDWLYH�GL�HQWUDWD�H�GL�VSHVD�FKH�KDQQR�ULIOHVVL�VROR�VXJOL�DVSHWWL�ILQDQ]LDUL
GHOOD�JHVWLRQH�VHQ]D�LQIOXHQ]DUH�TXHOOL�HFRQRPLFL�

G�� LO %LODQFLR�GHOOD�JHVWLRQH�SHU�FRQWR�GL�WHU]L VLQWHWL]]D�SRVL]LRQL�DQFK
HVVH
FRPSHQVDWLYH�H�FRUUHODWH�GL�HQWUDWH�H�GL�XVFLWH�HVWUDQHH�DO�SDWULPRQLR�GHOO
HQWH�

8OWHULRUL� VFRPSRVL]LRQL� UHODWLYH� D� FLDVFXQD� GHOOH� FRPSRQHQWL� VRSUD� ULSRUWDWH� SRVVRQR� HVVHUH
HIIHWWXDWH�DO�ILQH�GL�DQDOL]]DUH�FRPH�OH�SULQFLSDOL�YRFL�GL�HQWUDWD�H�GL�VSHVD�LQIOXHQ]LQR�O
HTXLOLEULR
GL�RJQXQD�GL�HVVH�
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��
5HOD]LRQH�WHFQLFD�GHOOD�JHVWLRQH�ILQDQ]LDULD�����

��������/
HTXLOLEULR�GHO�%LODQFLR�FRUUHQWH

� ,O�ELODQFLR�FRUUHQWH�WURYD�XQD�VXD�LPSOLFLWD�GHILQL]LRQH�QHOO
DUWLFROR������FRPPD����GHO
'�/JV��Q�����������FKH�FRVu�UHFLWD�

� ���� OH� SUHYLVLRQL� GL� FRPSHWHQ]D� UHODWLYH� DOOH� VSHVH� FRUUHQWL� VRPPDWH� DOOH� SUHYLVLRQL� GL
FRPSHWHQ]D� UHODWLYH�DOOH�TXRWH�GL�FDSLWDOH�GHOOH� UDWH�GL�DPPRUWDPHQWR�GHL�PXWXL�H�GHL�SUHVWLWL
REEOLJD]LRQDUL� QRQ�SRVVRQR�HVVHUH� FRPSOHVVLYDPHQWH� VXSHULRUL� DOOH� SUHYLVLRQL� GL� FRPSHWHQ]D
GHL� SULPL� WUH� WLWROL� GHOO
HQWUDWD� H� QRQ� SRVVRQR� DYHUH� DOWUD� IRUPD� GL� ILQDQ]LDPHQWR�� VDOYR� OH
HFFH]LRQL�SUHYLVWH�SHU�OHJJH���

1H�FRQVHJXH�FKH�DQFKH�LQ�VHGH�GL�UHQGLFRQWD]LRQH�DSSDUH�LQGLVSHQVDELOH�ULVFRQWUDUH�VH�GHWWR
YLQFROR� LQL]LDOH�DEELD� WURYDWR�SRL�FRQFUHWD�DWWXD]LRQH�DO� WHUPLQH�GHOO
HVHUFL]LR�FRQIURQWDQGR�WUD
ORUR�� QRQ� SL�� SUHYLVLRQL� GL� HQWUDWD� H� GL� VSHVD��PD� DFFHUWDPHQWL� HG� LPSHJQL� GHOOD� JHVWLRQH� GL
FRPSHWHQ]D�

,Q� JHQHUDOH�� VL� SRWUHEEH� VRVWHQHUH� FKH� LO� ELODQFLR� FRUUHQWH� PLVXUD� OD� TXDQWLWj� GL� HQWUDWH
GHVWLQDWH�DOO
RUGLQDULD�JHVWLRQH�GHOO
HQWH��FLRq�GD�XWLOL]]DUH�SHU�LO�SDJDPHQWR�GHO�SHUVRQDOH��GHOOH
VSHVH�G
XIILFLR��GHL�EHQL�GL�FRQVXPR��SHU�L�ILWWL�H�SHU�WXWWH�TXHOOH�XVFLWH�FKH�QRQ�WURYDQR�XWLOL]]R
VROR�QHOO
DQQR�LQ�FRUVR�QHO�SURFHVVR�HURJDWLYR�

,Q�TXHVWR�HQWH��DO� WHUPLQH�GHOO
HVHUFL]LR��q�SRVVLELOH�ULVFRQWUDUH�XQD�VLWXD]LRQH�FRQWDELOH�TXDOH
TXHOOD�ULSRUWDWD�QHOOD�WDEHOOD�

(48,/,%5,2�'(/�%,/$1&,2�&255(17( 3$5=,$/, 727$/,

$YDQ]R�DSSOLFDWR�DOOH�VSHVH�FRUUHQWL ��� ����������

(QWUDWH�WULEXWDULH��7LWROR�,� ��� ������������

(QWUDWH�GD�WUDVIHULPHQWL�FRUUHQWL�GHOOR�6WDWR��HFF���7LWROR�,,� ��� ������������

(QWUDWH�H[WUDWULEXWDULH��7LWROR�,,,� ��� ������������

(QWUDWH�GHO�7LWROR�,9�H�9�FKH�ILQDQ]LDQR�OH�VSHVH�FRUUHQWL ��� ����������

(QWUDWH�FRUUHQWL��7LWROL�,��,,��,,,��FKH�ILQDQ]LDQR�JOL�LQYHVWLPHQWL ��� ���������

727$/(�$&&(57$0(17,�(175$7(�&255(17, � � �������������

'LVDYDQ]R�DSSOLFDWR�DOOH�VSHVH�FRUUHQWL ��� ����

6SHVD�FRUUHQWH��7LWROR�,� ��� �������������

6SHVD�SHU�ULPERUVR�SUHVWLWL��7LWROR�,,,�LQWHUYHQWL��������� ��� ����������

727$/(�,03(*1,�',�63(6$�&255(17( � � �������������

',))(5(1=$�',�3$57(�&255(17( ����������

��������/
HTXLOLEULR�GHO�%LODQFLR�LQYHVWLPHQWL

� 6H�LO�ELODQFLR�FRUUHQWH�PLVXUD�OD�GLIIHUHQ]D�WUD�OH�HQWUDWH�H�OH�VSHVH�GL�EUHYH�WHUPLQH�
LO�ELODQFLR�LQYHVWLPHQWL�DQDOL]]D�LO�VLVWHPD�GL�UHOD]LRQL�WUD�IRQWL�HG�LPSLHJKL�UHODWLYH�D�TXHOOH�FKH
SDUWHFLSDQR�SHU�SL��HVHUFL]L�QHL�SURFHVVL�GL�SURGX]LRQH�H�GL�HURJD]LRQH�GHL�VHUYL]L�GHOO
HQWH�

,Q� SDUWLFRODUH�� OH� VSHVH� FKH� O
HQWH� VRVWLHQH� SHU� JOL� LQYHVWLPHQWL� VRQR� TXHOOH� ILQDOL]]DWH� DOOD
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&RPXQH�GL�&DVWHOODQD�*URWWH��%$�

��
5HOD]LRQH�WHFQLFD�GHOOD�JHVWLRQH�ILQDQ]LDULD�����

UHDOL]]D]LRQH� HG� DFTXLVWR� GL� LPSLDQWL�� RSHUH� H� EHQL� QRQ� GHVWLQDWL� DOO
XVR� FRUUHQWH�� 7DOL� VSHVH
SHUPHWWRQR� GL� DVVLFXUDUH� OH� LQIUDVWUXWWXUH� QHFHVVDULH� SHU� O
HVHUFL]LR� GHOOH� VXH� IXQ]LRQL
LVWLWX]LRQDOL�� SHU� O
DWWXD]LRQH� GHL� VHUYL]L� SXEEOLFL� H� SHU� SURPXRYHUH� H� FRQVROLGDUH� OR� VYLOXSSR
VRFLDOH�HG�HFRQRPLFR�GHOOD�SRSROD]LRQH�

&RQWDELOPHQWH��OH�VSHVH�GL�LQYHVWLPHQWR�VRQR�LQVHULWH�QHO�ELODQFLR�DO�WLWROR�,,�GHOOD�VSHVD�H��SHU
OD�PDJJLRU�SDUWH��WURYDQR�VSHFLILFD]LRQH�QHO�3URJUDPPD�WULHQQDOH�GHL�ODYRUL�SXEEOLFL�
/
(QWH�SXz�SURYYHGHUH�DO� ILQDQ]LDPHQWR�GHOOH�VSHVH�GL� LQYHVWLPHQWR��DL� VHQVL�GHOO
DUW������GHO
'�/JV��Q����������PHGLDQWH�

��O
XWLOL]]R�GL�HQWUDWH�FRUUHQWL�GHVWLQDWH�SHU�OHJJH�DJOL�LQYHVWLPHQWL�

��O
XWLOL]]R�GL�HQWUDWH�GHULYDQWL�GDOO
DOLHQD]LRQH�GL�EHQL�

��OD�FRQWUD]LRQH�GL�PXWXL�SDVVLYL�

��O
XWLOL]]R�GL�HQWUDWH�GHULYDQWL�GD�WUDVIHULPHQWL�LQ�FRQWR�FDSLWDOH�GHOOR�6WDWR�R�GHOOH�5HJLRQL�R
GL�DOWUL�HQWL�GHO�VHWWRUH�SXEEOLFR�DOODUJDWR�

��O
XWLOL]]R�GHOO
DYDQ]R�GL�DPPLQLVWUD]LRQH�

6L�ULWLHQH�RSSRUWXQR�SUHFLVDUH�FKH�LO�ULFRUVR�DO�FUHGLWR�q�VHQ]D�DOFXQ�GXEELR�OD�SULQFLSDOH�IRUPD
GL� FRSHUWXUD� GHOOH� VSHVH�G
LQYHVWLPHQWR� FKH� VL� ULSHUFXRWH� VXO� ELODQFLR� JHVWLRQDOH� GHOO
(QWH� SHU
O
LQWHUD�GXUDWD�GHO�SHULRGR�GL�DPPRUWDPHQWR�GHO�ILQDQ]LDPHQWR��1H�GHULYD�FKH�OD�FRSHUWXUD�GHOOH
TXRWH�GL�LQWHUHVVH�GHYH�HVVHUH�ILQDQ]LDWD�R�FRQ�XQD�ULGX]LRQH�GHOOH�VSHVH�FRUUHQWL�RSSXUH�FRQ
XQ�LQFUHPHQWR�GHOOH�HQWUDWH�FRUUHQWL�

/
HTXLOLEULR� SDU]LDOH� GHO� ELODQFLR� LQYHVWLPHQWL� SXz� HVVHUH� GHWHUPLQDWR� FRQIURQWDQGR� OH� HQWUDWH
SHU� LQYHVWLPHQWL� HVSRVWH� QHL� WLWROL� ,9� H� 9� �FRQ� O
HVFOXVLRQH� GHOOH� VRPPH�� TXDOL� JOL� RQHUL� GL
XUEDQL]]D]LRQH��FKH�VRQR�JLj�VWDWH�HVSRVWH�QHO�%LODQFLR�FRUUHQWH��FRQ� OH�VSHVH�GHO� WLWROR�,,�GD
FXL� VRWWUDUUH� O
LQWHUYHQWR� �FRQFHVVLRQL�GL� FUHGLWL�� FKH�� FRPH�VL� YHGUj��GRYUj�HVVHUH� ULFRPSUHVR
QHO�VXFFHVVLYR�HTXLOLEULR�GL�ELODQFLR�

7HQHQGR� FRQWR� GHO� YLQFROR� OHJLVODWLYR� SUHYLVWR� GDO� ELODQFLR� FRUUHQWH�� O
HTXLOLEULR� q� ULVSHWWDWR� LQ
IDVH�GL� UHGD]LRQH�GHO�ELODQFLR�GL�SUHYLVLRQH�FRQIURQWDQGR� L�GDWL�DWWHVL�H�GL� UHQGLFRQWD]LRQH��JOL
DFFHUWDPHQWL�H�JOL�LPSHJQL�QHO�FDVR�LQ�FXL�VL�YHULILFD�OD�VHJXHQWH�UHOD]LRQH�

(QWUDWH�WLWROL�,9���9���� PLQRUL�R�XJXDOL�DOOH�����6SHVH�WLWROR�,,

,Q� SDUWLFRODUH�� QHOOD� WDEHOOD� VL� HYLGHQ]LD� TXDO� q� O
DSSRUWR� GL� FLDVFXQD� ULVRUVD� GL� HQWUDWD� DOOD
FRSHUWXUD�GHOOD�VSHVD�SHU�LQYHVWLPHQWL�

/
HYHQWXDOH� GLIIHUHQ]D� QHJDWLYD� GHYH� WURYDUH� FRSHUWXUD� R� DWWUDYHUVR� XQ� ULVXOWDWR� SRVLWLYR
GHOO
HTXLOLEULR� FRUUHQWH� �DYDQ]R� HFRQRPLFR�� RSSXUH� DWWUDYHUVR� O
XWLOL]]R� GHOO
DYDQ]R� GL
DPPLQLVWUD]LRQH� FKH� GRYUj� HVVHUH� VWDWR� VSHFLILFDWDPHQWH� YLQFRODWR� DOOD� UHDOL]]D]LRQH� GL
LQYHVWLPHQWL�

,Q�TXHVWR�HQWH��DO� WHUPLQH�GHOO
HVHUFL]LR��q�SRVVLELOH�ULVFRQWUDUH�XQD�VLWXD]LRQH�FRQWDELOH�TXDOH
TXHOOD�ULSRUWDWD�QHOOD�WDEHOOD�VRWWRVWDQWH�
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��
5HOD]LRQH�WHFQLFD�GHOOD�JHVWLRQH�ILQDQ]LDULD�����

(48,/,%5,2�'(/�%,/$1&,2�,19(67,0(17, 3$5=,$/, 727$/,

$YDQ]R�DSSOLFDWR�SHU�LO�ILQDQ]LDPHQWR�GHOOH�VSHVH�LQ�F�FDSLWDOH ��� ����������

(QWUDWH�GD�WUDVIHULPHQWL�GL�FDSLWDOH��HFF���7LWROR�,9� ��� ������������

(QWUDWH�GD�DFFHQVLRQL�GL�SUHVWLWL��7LWROR�9�FDWHJRULH���H��� ��� ����

(QWUDWH�FRUUHQWL��7LWROR�,��,,��,,,��FKH�ILQDQ]LDQR�JOL�LQYHVWLPHQWL ��� ���������

(QWUDWH�SHU�LQYHVWLPHQWL�GHVWLQDWH�DO�ILQDQ]��GHOOD�VSHVD�FRUUHQWH ��� ����������

5LVFRVVLRQH�GL�FUHGLWL��7LWROR�,9�FDWHJRULD��� ��� ����

727$/(�(175$7(�3(5�,19(67,0(17, � � ������������

6SHVD�LQ�F�FDSLWDOH��7LWROR�,,� ��� ������������

&RQFHVVLRQH�GL�FUHGLWL��7LWROR�,,�LQWHUYHQWR���� ��� ����

727$/(�63(6$�3(5�,19(67,0(17, � � ������������

',))(5(1=$�',�3$57(�,19(67,0(17, ��������

PDFOptim
 L

ite



&RPXQH�GL�&DVWHOODQD�*URWWH��%$�

��
5HOD]LRQH�WHFQLFD�GHOOD�JHVWLRQH�ILQDQ]LDULD�����

��������/
HTXLOLEULR�GHO�%LODQFLR�PRYLPHQWR�IRQGL

� ,O� ELODQFLR� GHOO
HQWH�� ROWUH� DOOD� VH]LRQH� �FRUUHQWH�� HG� D� TXHOOD� �SHU� LQYHVWLPHQWL��� VL
FRPSRQH�GL� DOWUH� YRFL� FKH�HYLGHQ]LDQR�SDUWLWH� FRPSHQVDWLYH� FKH�QRQ� LQFLGRQR� VXOOH� VSHVH�GL
FRQVXPR�Qq�WDQWR�PHQR�VXO�SDWULPRQLR�GHOO
HQWH�

1HO�FDVR�LQ�FXL�TXHVWH�YHGDQR�TXDOH�VRJJHWWR�DWWLYR�O
HQWH�ORFDOH�VL�KD�LO�FRVLGGHWWR��%LODQFLR�SHU
PRYLPHQWR�GL�IRQGL���'DOOR�VWHVVR�WHUPLQH�VL�FRPSUHQGH�FKH�TXHVW
XOWLPR�SRQH�LQ�FRUUHOD]LRQH
WXWWL�TXHL�IOXVVL�ILQDQ]LDUL�GL�HQWUDWD�H�GL�XVFLWD�GLUHWWL�DG�DVVLFXUDUH�XQ�DGHJXDWR�OLYHOOR�GL�OLTXLGLWj
DOO
HQWH�VHQ]D�LQIOXHQ]DUH�OH�GXH�SUHFHGHQWL�JHVWLRQL�

$QFRUD�SL��VSHFLILFDWDPHQWH�VRQR�GD�FRQVLGHUDUH�DSSDUWHQHQWL�D�GHWWD�VH]LRQH�GL�ELODQFLR�WXWWH
OH�SHUPXWD]LRQL�ILQDQ]LDULH�SUHYLVWH�QHOO
DQQR��,Q�SDUWLFRODUH��VRQR�GD�ULFRPSUHQGHUH�LQ�HVVR�

D��OH�DQWLFLSD]LRQL�GL�FDVVD�H�L�UHODWLYL�ULPERUVL�

E��L�ILQDQ]LDPHQWL�D�EUHYH�WHUPLQH�H�OH�XVFLWH�SHU�OD�ORUR�UHVWLWX]LRQH�

F��OH�FRQFHVVLRQL�H�OH�ULVFRVVLRQL�GL�FUHGLWL�

/
HTXLOLEULR� GHO� %LODQFLR� PRYLPHQWR� IRQGL� q� ULVSHWWDWR� QHO� FDVR� LQ� FXL� VL� YHULILFD� OD� VHJXHQWH
UHOD]LRQH�

(QWUDWH���  ����6SHVH

,Q� SDUWLFRODUH�� QHOOD� WDEHOOD� VL� HYLGHQ]LD� TXDO� q� O
DSSRUWR� GL� FLDVFXQD� HQWUDWD� H� VSHVD� DO
FRQVHJXLPHQWR�GHOOD�VXGGHWWD�HJXDJOLDQ]D�
,Q�TXHVWR�HQWH��DO� WHUPLQH�GHOO
HVHUFL]LR��q�SRVVLELOH�ULVFRQWUDUH�XQD�VLWXD]LRQH�FRQWDELOH�TXDOH
TXHOOD�ULSRUWDWD�QHOOD�WDEHOOD�FKH�VHJXH�

(48,/,%5,2�'(/�%,/$1&,2�029,0(172�)21', 3$5=,$/, 727$/,

$QWLFLSD]LRQL�GL�FDVVD��7LWROR�9�FDWHJRULD��� ��� ����

)LQDQ]LDPHQWR�D�EUHYH�WHUPLQH��7LWROR�9�FDWHJRULD��� ��� ����

5LVFRVVLRQH�GL�FUHGLWL��7LWROR�,9�FDWHJRULD��� ��� ����

727$/(�(175$7(�3(5�029,0(172�)21', � � ����

5LPERUVR�DQWLFLSD]LRQL�GL�FDVVD��7LWROR�,,,�LQWHUYHQWR��� ��� ����

5LPERUVR�ILQDQ]LDPHQWR�D�EUHYH�WHUPLQH��7LWROR�,,,�LQWHUYHQWR��� ��� ����

&RQFHVVLRQL�GL�FUHGLWL��7LWROR�,,�LQWHUYHQWR���� ��� ����

727$/(�63(6(�029,0(172�)21', � � ����

',))(5(1=$�'(/�%,/$1&,2�029,0(172�)21', ����
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&RPXQH�GL�&DVWHOODQD�*URWWH��%$�

��
5HOD]LRQH�WHFQLFD�GHOOD�JHVWLRQH�ILQDQ]LDULD�����

��������/
HTXLOLEULR�GHO�%LODQFLR�GL�WHU]L

� ,O� %LODQFLR� GHL� VHUYL]L� LQ� FRQWR� WHU]L� R� GHOOH� SDUWLWH� GL� JLUR�� LQILQH�� FRPSUHQGH� WXWWH
TXHOOH�RSHUD]LRQL�SRVWH�LQ�HVVHUH�GDOO
HQWH�LQ�QRPH�H�SHU�FRQWR�GL�DOWUL�VRJJHWWL�
/H�HQWUDWH�H�OH�VSHVH�SHU�VHUYL]L�SHU�FRQWR�GL�WHU]L�QHO�ELODQFLR�VRQR�FROORFDWH�ULVSHWWLYDPHQWH�DO
WLWROR�9,�HG�DO�WLWROR�,9�HG�KDQQR�XQ�HIIHWWR�ILJXUDWLYR�SHUFKp�O
(QWH�q��DO�WHPSR�VWHVVR��FUHGLWRUH
H�GHELWRUH�

6XOOD�EDVH�GL�TXDQWR�GLVSRVWR�GDOO
DUW������GHO�'�/JV��Q�����������QHOOH�HQWUDWH�H�QHOOH�VSHVH
SHU� L�VHUYL]L�SHU�FRQWR� WHU]L�VL�SRVVRQR� IDU� ULHQWUDUH� L�PRYLPHQWL� ILQDQ]LDUL� UHODWLYL�DOOH�VHJXHQWL
IDWWLVSHFLH�� OH� ULWHQXWH�G
LPSRVWD�VXL� UHGGLWL�� OH�VRPPH�GHVWLQDWH�DO�VHUYL]LR�HFRQRPDWR�ROWUH�DL
GHSRVLWL�FRQWUDWWXDOL�

/H� FRUUHOD]LRQL� GHOOH� YRFL� GL� HQWUDWD� H� GL� VSHVD� �SUHYLVLRQL� QHO� ELODQFLR� GL� SUHYLVLRQH�
DFFHUWDPHQWL�HG�LPSHJQL�LQ�VHGH�FRQVXQWLYD��SUHVXSSRQJRQR�XQ�HTXLOLEULR�FKH�SHUWDQWR�ULVXOWD
ULVSHWWDWR�VH�VL�YHULILFD�OD�VHJXHQWH�UHOD]LRQH�

7LWROR�9,�(QWUDWH���  ����7LWROR�,9�6SHVH

,Q� SDUWLFRODUH�� QHOOD� WDEHOOD� VL� HYLGHQ]LD� TXDO� q� VWDWR� O
DSSRUWR� GL� FLDVFXQD�HQWUDWD� H� VSHVD� DO
FRQVHJXLPHQWR�GHOOD�VXGGHWWD�HJXDJOLDQ]D�

(48,/,%5,2�'(/�%,/$1&,2�',�7(5=, 3$5=,$/, 727$/,

(QWUDWH�GD�VHUYL]L�SHU�FRQWR�GL�WHU]L��7LWROR�9,� ������������

727$/(�(175$7$�'(/�%,/$1&,2�',�7(5=, ������������

6SHVH�SHU�VHUYL]L�SHU�FRQWR�GL�WHU]L��7LWROR�,9� ������������

727$/(�63(6$�'(/�%,/$1&,2�',�7(5=, ������������

',))(5(1=$�'(/�%,/$1&,2�',�7(5=, ����
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&RPXQH�GL�&DVWHOODQD�*URWWH��%$�

��
5HOD]LRQH�WHFQLFD�GHOOD�JHVWLRQH�ILQDQ]LDULD�����

������/D�JHVWLRQH�GHL�UHVLGXL

� $FFDQWR� DOOD� JHVWLRQH� GL� FRPSHWHQ]D� QRQ� SXz� HVVHUH� VRWWRYDOXWDWR�� QHOOD
GHWHUPLQD]LRQH�GHO�ULVXOWDWR�FRPSOHVVLYR��LO�UXROR�GHOOD�JHVWLRQH�UHVLGXL�

7DOH�JHVWLRQH��D�GLIIHUHQ]D�GL�TXHOOD�GL�FRPSHWHQ]D��PLVXUD� O
DQGDPHQWR�H� OR�VPDOWLPHQWR�GHL
UHVLGXL� UHODWLYL� DJOL� HVHUFL]L� SUHFHGHQWL� HG� q� ULYROWD� SULQFLSDOPHQWH� DO� ULVFRQWUR� GHOO
DYYHQXWR
ULDFFHUWDPHQWR� GHJOL� VWHVVL�� YHULILFDQGR� VH� VXVVLVWRQR� DQFRUD� OH� FRQGL]LRQL� SHU� XQ� ORUR
PDQWHQLPHQWR�QHO�UHQGLFRQWR�TXDOL�YRFL�GL�FUHGLWR�R�GL�GHELWR�

,O� 7�8�(�/��� DOO
DUWLFROR� ����� FRPPD���� GLVSRQH� FKH �3ULPD�GHOO
LQVHULPHQWR� QHO
&RQWR� GHO� ELODQFLR� GHL� UHVLGXL� DWWLYL� H� SDVVLYL� O
HQWH� ORFDOH� SURYYHGH
DOO
RSHUD]LRQH� GL� ULDFFHUWDPHQWR� GHJOL� VWHVVL�� FRQVLVWHQWH� QHOOD� UHYLVLRQH� GHOOH
UDJLRQL�GHO�PDQWHQLPHQWR�LQ�WXWWR�RG�LQ�SDUWH�GHL�UHVLGXL��
,Q� OLQHD� JHQHUDOH�� O
HOLPLQD]LRQH� GL� UHVLGXL� DWWLYL� SURGXFH� XQD� GLPLQX]LRQH� GHO
ULVXOWDWR�GL�TXHVWD�JHVWLRQH��PHQWUH�XQD� ULGX]LRQH�GL�TXHOOL� SDVVLYL��SHU� LO� YHQLU
PHQR�GHL�SUHVXSSRVWL�JLXULGLFL��SURGXFH�HIIHWWL�SRVLWLYL�

3URSULR�SHU�RWWHQHUH�XQ�ULVXOWDWR�ILQDOH�DWWHQGLELOH��OD�*LXQWD�KD�FKLHVWR�DL�SURSUL�UHVSRQVDELOL�GL
VHUYL]LR� XQD� DWWHQWD� DQDOLVL� GHL� SUHVXSSRVWL� SHU� OD� ORUR� VXVVLVWHQ]D�� JLXQJHQGR� DO� WHUPLQH� GL
GHWWD�DWWLYLWj�DG�HYLGHQ]LDUH�XQ�DPPRQWDUH�FRPSOHVVLYR�GHL�UHVLGXL�DWWLYL�H�SDVVLYL�ULSRUWDWL�QHOOD
WDEHOOD�VHJXHQWH�

,/�5,68/7$72�'(//$�*(67,21(�5(6,'8, ,PSRUWL

)RQGR�GL�FDVVD�DO����JHQQDLR �������������

5LVFRVVLRQL ������������

3DJDPHQWL ������������

)RQGR�GL�FDVVD�DO����GLFHPEUH ������������

3DJDPHQWL�SHU�D]LRQL�HVHFXWLYH�QRQ�UHJRODUL]]DWH�DO����GLFHPEUH

',))(5(1=$

5HVLGXL�DWWLYL ������������

5HVLGXL�SDVVLYL �������������

727$/( ������������

*HQHUDOPHQWH�XQD�FRUUHWWD�DWWLYLWj�GL�LPSHJQR�GL�VSHVD�H�GL�DFFHUWDPHQWR�GHOOH
HQWUDWH� QRQ� GRYUHEEH� GDU� OXRJR� D� VRVWDQ]LDOL� PRGLILFKH� QHL� YDORUL� GHL� UHVLGXL
QHJOL� DQQL� VXFFHVVLYL� VH� VL� HVFOXGRQR� HYHQWL� HFFH]LRQDOL� H�� FRPXQTXH�� QRQ
SUHYHGLELOL�

,�UHVLGXL�DWWLYL�SRVVRQR�VXELUH�XQ�LQFUHPHQWR��DFFHUWDPHQWL�QRQ�FRQWDELOL]]DWL��R
XQ� GHFUHPHQWR� �DFFHUWDPHQWL� QXOOL�� LQ� JUDGR� GL� LQIOXHQ]DUH� SRVLWLYDPHQWH� R
QHJDWLYDPHQWH�LO�ULVXOWDWR�FRPSOHVVLYR�GHOOD�JHVWLRQH�

,� UHVLGXL� SDVVLYL�� LQYHFH�� QRQ� SRVVRQR� VXELUH� XQ� LQFUHPHQWR� ULVSHWWR� DO� YDORUH
ULSRUWDWR�GDOO
DQQR�SUHFHGHQWH��PHQWUH�SRWUHEEHUR�HVVHUH�ULGRWWL�YHQHQGR�PHQR
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&RPXQH�GL�&DVWHOODQD�*URWWH��%$�

��
5HOD]LRQH�WHFQLFD�GHOOD�JHVWLRQH�ILQDQ]LDULD�����

LO� UDSSRUWR�JLXULGLFR� FKH�QH�q�DOOD� EDVH�� ,Q� WDO� FDVR� VL� YHUUHEEH�D�PLJOLRUDUH� LO
ULVXOWDWR�ILQDQ]LDULR�
3HUWDQWR�VL�SXz�FRQFOXGHUH�FKH�O
DYDQ]R�R�LO�GLVDYDQ]R�GL�DPPLQLVWUD]LRQH�SXz
HVVHUH�LQIOXHQ]DWR�GDOOD�JHVWLRQH�UHVLGXL�D�VHJXLWR�GHO�VRSUDJJLXQJHUH�GL�QXRYL
FUHGLWL� �UHVLGXL� DWWLYL�� H� GHO� YHQLU� PHQR� GL� GHELWL� �UHVLGXL� SDVVLYL�� R� GL� FUHGLWL
�UHVLGXL�DWWLYL��

9ROHQGR�DSSURIRQGLUH�XOWHULRUPHQWH� O
DQDOLVL�GL�TXHVWD�JHVWLRQH��SRVVLDPR�GLVWLQJXHUH� L� UHVLGXL
GLYLGHQGROL� VHFRQGR� O
DSSDUWHQHQ]D� DOOH� YDULH� FRPSRQHQWL� GL� ELODQFLR� H� FRQIURQWDQGR� L� YDORUL
ULSRUWDWL�GDJOL�DQQL�SUHFHGHQWL��UHVLGXL�LQL]LDOL��FRQ�TXHOOL�LPSHJQDWL�DFFHUWDWL�

6&20326,=,21(�('�$1$/,6,�'(//$
*(67,21(�'(,�5(6,'8,�$77,9, 5(6,'8,�,1,=,$/, 5(6,'8,

5,$&&(57$7,
3(5&(178$/(�',
6&267$0(172
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5HOD]LRQH�WHFQLFD�GHOOD�JHVWLRQH�ILQDQ]LDULD�����

������/D�JHVWLRQH�GL�FDVVD

� 8Q�GLVFRUVR�XOWHULRUH�GHYH�HVVHUH�HIIHWWXDWR�DQDOL]]DQGR�OD�JHVWLRQH�GL�FDVVD��LO�FXL
PRQLWRUDJJLR� VWD� DVVXPHQGR� XQ
LPSRUWDQ]D� VWUDWHJLFD� QHO� SDQRUDPD� GHL� FRQWUROOL� GHJOL� HQWL
ORFDOL�
,QIDWWL�� QHO� UHJLPH� GL� 7HVRUHULD� 8QLFD�� OH� QRUPH� ULJXDUGDQWL� L� WUDVIHULPHQWL� HUDULDOL� HG� L� YLQFROL
LPSRVWL�GDO�3DWWR�GL�VWDELOLWj�ULFKLHGRQR�XQD�DWWHQWD�HG�RFXODWD�JHVWLRQH�GHOOH�PRYLPHQWD]LRQL�GL
FDVVD� DO� ILQH� GL� QRQ� LQFRUUHUH� LQ� SRVVLELOL� GHILFLW� PRQHWDUL� FKH� SRUWHUHEEHUR� DG� RQHURVH
DQWLFLSD]LRQL�GL�WHVRUHULD�

/D�YHULILFD�GHOO
HQWLWj�GHJOL� LQFDVVL�H�GHL�SDJDPHQWL�H�O
DQDOLVL�VXOOD�FDSDFLWj�GL�VPDOWLPHQWR�GHL
UHVLGXL� IRUQLVFRQR� LQWHUHVVDQWL� YDOXWD]LRQL� VXOO
DQGDPHQWR� FRPSOHVVLYR� GHL� IOXVVL� DVVLFXUDQGR
DQFKH�LO�ULVSHWWR�GHJOL�HTXLOLEUL�SURVSHWWLFL�

,O� ULVXOWDWR�GL�TXHVWD�JHVWLRQH�FRLQFLGH�FRQ� LO� IRQGR�GL�FDVVD�GL� ILQH�HVHUFL]LR�R
FRQ�O
DQWLFLSD]LRQH�GL�WHVRUHULD�QHO�FDVR�LQ�FXL�LO�ULVXOWDWR�IRVVH�QHJDWLYR�

,� YDORUL� ULVXOWDQWL� GDO� &RQWR� GHO� ELODQFLR� VRQR� DOOLQHDWL� FRQ� LO� &RQWR� GHO� WHVRULHUH� ULPHVVR� QHL
WHUPLQL�GL�OHJJH�H�SDULILFDWR�GD�TXHVWD�DPPLQLVWUD]LRQH�

,/�5,68/7$72�'(//$�*(67,21(�',�&$66$ *(67,21(

5(6,'8, &203(7(1=$ 727$/(

)RQGR�GL�FDVVD�DO����JHQQDLR ������������� �������������

5LVFRVVLRQL ������������ ������������� �������������

3DJDPHQWL ������������ ������������� �������������

)RQGR�GL�FDVVD�DO����GLFHPEUH ������������ ������������ �������������

3DJDPHQWL�SHU�D]LRQL�HVHFXWLYH�QRQ�UHJRODUL]]DWH�DO����GLFHPEUH ����

',))(5(1=$ �������������

/D� YRFH� �3DJDPHQWL� SHU� D]LRQL� HVHFXWLYH� QRQ� UHJRODUL]]DWH� DO� ��� GLFHPEUH�
HYLGHQ]LD�HYHQWXDOL�SLJQRUDPHQWL�HIIHWWXDWL�SUHVVR� OD�7HVRUHULD�8QLFD�H�FKH��DO
WHUPLQH�GHOO
DQQR��QRQ�KDQQR�WURYDWR�DQFRUD�XQD�UHJRODUL]]D]LRQH�QHOOH�VFULWWXUH
FRQWDELOL�GHOO
HQWH�

'DOOD� WDEHOOD� VL� HYLQFH� FKH� LO� ULVXOWDWR� FRPSOHVVLYR�� DO� SDUL� GL� TXDQWR� YLVWR� SHU� OD� JHVWLRQH
FRPSOHVVLYD��SXz�HVVHUH�VFRPSRVWR�LQ�GXH�SDUWL��XQD�SULPD�ULIHULWD�DOOD�JHVWLRQH�GL�FRPSHWHQ]D
HG�XQD�VHFRQGD�D�TXHOOD�GHL�UHVLGXL�

/
DQDOLVL�GHL�ULVXOWDWL�GL�FRPSHWHQ]D�GLPRVWUD�OD�FDSDFLWj�GHOO
HQWH�GL�WUDVIRUPDUH��LQ�WHPSL�EUHYL�
DFFHUWDPHQWL� HG� LPSHJQL� LQ� IOXVVL� ILQDQ]LDUL� GL� HQWUDWD� H� GL� XVFLWD� H�� QHOOR� VWHVVR� WHPSR�� GL
YHULILFDUH� VH� O
HQWH� q� LQ� JUDGR� GL� SURGXUUH� XQ� IOXVVR� FRQWLQXR� GL� ULVRUVH� PRQHWDULH� WDOH� GD
VRGGLVIDUH� OH� HVLJHQ]H� GL� SDJDPHQWR� ULGXFHQGR� LO� ULFRUVR� DG� DQWLFLSD]LRQL� GL� WHVRUHULD� R� D
GLOD]LRQL�GL�SDJDPHQWR�FRQ�DGGHELWR�GHJOL�LQWHUHVVL�SDVVLYL�
,Q�XQ
DQDOLVL� GLVDJJUHJDWD�� LQROWUH�� LO� ULVXOWDWR� FRPSOHVVLYR�SXz�HVVHUH�DQDOL]]DWR�DWWUDYHUVR� OH
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FRPSRQHQWL� IRQGDPHQWDOL� GHO� ELODQFLR� FHUFDQGR� GL� HYLGHQ]LDUH� TXDOH� GL� HVVH� SDUWHFLSD� SL�
DWWLYDPHQWH�DO�FRQVHJXLPHQWR�GHO�ULVXOWDWR�

,�GDWL�ULIHULELOL�DOOD�JHVWLRQH�GL�FRPSHWHQ]D�GHO������VRQR�VLQWHWL]]DWL�QHOOD�VHJXHQWH�WDEHOOD�
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����

7UD�JOL�DVSHWWL�FKH�O
HQWH�KD�GRYXWR�JHVWLUH�QHOO
DQQR�������YL�q�LO�3DWWR�GL�6WDELOLWj�
/
HQWH� KD� ULVSHWWDWR� JOL� RELHWWLYL� GHO� SDWWR� GL� VWDELOLWj� SHU� O
DQQR� ����� VWDELOLWL� GDOOD� YLJHQWH
QRUPDWLYD�� DYHQGR� UHJLVWUDWR� L� VHJXHQWL� ULVXOWDWL� ULVSHWWR� DJOL� RELHWWLYL� SURJUDPPDWLFL� GL
FRPSHWHQ]D�PLVWD��LPSRUWL�LQ�PLJOLDLD�GL�HXUR��

$FFHUWDPHQWL�7LWROL�,�,,�,,,�¼�������
,PSHJQL�7LWROR�,�¼�������
5LVFRVVLRQL�7LWROR�,9�¼������
3DJDPHQWL�7LWROR�,,�¼������
6DOGR�ILQDQ]LDULR������GL�FRPSHWHQ]D�PLVWD�¼����
2ELHWWLYR�SURJUDPPDWLFR������¼����
GLII�]D�WUD�ULVXOWDWR�RELHWWLYR�H�VDOGR�ILQDQ]LDULR�¼��

/
HQWH� KD� SURYYHGXWR� LQ� GDWD� ����������� D� WUDVPHWWHUH� DO� 0LQLVWHUR� GHOO
(FRQRPLD� H� GHOOH
)LQDQ]H�OD�FHUWLILFD]LRQH�VHFRQGR�L�SURVSHWWL�DOOHJDWL�DO�UHODWLYR�GHFUHWR�
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5HOD]LRQH�WHFQLFD�GHOOD�JHVWLRQH�ILQDQ]LDULD�����

����$1$/,6,�'(//
(175$7$

� &RQFOXVD�O
DQDOLVL�GHO�ULVXOWDWR�ILQDQ]LDULR�FRPSOHVVLYR�H�GL�TXHOOL�SDU]LDOL��VL�FHUFKHUj
GL�DSSURIRQGLUH�L�FRQWHQXWL�GHOOH�VLQJROH�SDUWL�GHO�&RQWR�GHO�ELODQFLR�DQDOL]]DQGR�VHSDUDWDPHQWH
O
(QWUDWD�H�OD�6SHVD�
/
(QWH� ORFDOH��SHU�VXD�QDWXUD��q�FDUDWWHUL]]DWR�GDOO
HVLJHQ]D�GL�PDVVLPL]]DUH� OD�VRGGLVID]LRQH
GHJOL�XWHQWL�FLWWDGLQL�DWWUDYHUVR�O
HURJD]LRQH�GL�VHUYL]L�FKH�WURYDQR�OD�FRSHUWXUD�ILQDQ]LDULD�LQ�XQD
SUHFHGHQWH�DWWLYLWj�GL�DFTXLVL]LRQH�GHOOH�ULVRUVH�

/
DWWLYLWj�GL�ULFHUFD�GHOOH�IRQWL�GL�ILQDQ]LDPHQWR��VLD�SHU�OD�FRSHUWXUD�GHOOD�VSHVD�FRUUHQWH�FKH�GL
TXHOOD�G
LQYHVWLPHQWR��FRVWLWXLVFH�LO�SULPR�PRPHQWR�GHOO
DWWLYLWj�GL�SURJUDPPD]LRQH�

'D�HVVD� H� GDOO
DPPRQWDUH� GHOOH� ULVRUVH� FKH� VRQR� VWDWH� SUHYHQWLYDWH�� GLVWLQWH� D� ORUR� YROWD� SHU
QDWXUD�H�FDUDWWHULVWLFKH��FRQVHJXRQR�OH�VXFFHVVLYH�SUHYLVLRQL�GL�VSHVD�
3HU� TXHVWD� UDJLRQH�� O
DQDOLVL� VL� VYLOXSSD� SUHQGHQGR� LQ� FRQVLGHUD]LRQH� GDSSULPD� OH� HQWUDWH�
FHUFDQGR�GL�HYLGHQ]LDUH�OH�PRGDOLWj�LQ�FXL�OH�VWHVVH�ILQDQ]LDQR�OD�VSHVD�DO�ILQH�GL�SHUVHJXLUH�JOL
RELHWWLYL�GHILQLWL�

,Q�SDUWLFRODUH��O
DQDOLVL�GHOOD�SDUWH�(QWUDWD��FKH�VHJXH��SDUWH�GD�XQD�ULFRJQL]LRQH�VXL�WLWROL�SHU�SRL
SDVVDUH� DG� DSSURIRQGLUH� L� FRQWHQXWL� GL� FLDVFXQR� GL� HVVL�� DWWUDYHUVR� XQD� GLVDUWLFROD]LRQH� GHJOL
LPSRUWL�FRPSOHVVLYL�QHOOH��FDWHJRULH��

������$QDOLVL�GHOOH�HQWUDWH�SHU�WLWROL

� /
LQWHUD� PDQRYUD� GL� DFTXLVL]LRQH� GHOOH� ULVRUVH�� SRVWD� LQ� HVVHUH� GD� TXHVWD
DPPLQLVWUD]LRQH� QHO� FRUVR� GHOO
DQQR� ������ q� VLQWHWL]]DWD� QHOO
DQDOLVL� SHU� WLWROL� ULSRUWDWD� QHOOD
WDEHOOD� VRWWRVWDQWH�� 'DOOD� VXD� OHWWXUD� VL� FRPSUHQGH� FRPH� L� YDORUL� FRPSOHVVLYL� VLDQR� VWDWL
GHWHUPLQDWL�H��GL�FRQVHJXHQ]D��TXDOL�VFHOWH�O
DPPLQLVWUD]LRQH�DEELD�SRVWR�LQ�HVVHUH�QHOO
DQQR�

1HOOD� WDEHOOD�� ROWUH� DJOL� LPSRUWL�� q� ULSRUWDWR� LO� YDORUH� LQ� SHUFHQWXDOH� FKH� LQGLFD� OD� TXRWD� GL
SDUWHFLSD]LRQH�GL�FLDVFXQ�WLWROR�DOOD�GHWHUPLQD]LRQH�GHO�YROXPH�FRPSOHVVLYR�GHOOH�HQWUDWH�

,/�5(1',&2172�),1$1=,$5,2������
/(�(175$7(�$&&(57$7( ,PSRUWL����� �

(QWUDWH�WULEXWDULH��7LWROR�,� ������������ �����

(QWUDWH�SHU�WUDVIHULPHQWL�FRUUHQWL��7LWROR�,,� ������������ �����

(QWUDWH�H[WUDWULEXWDULH��7LWROR�,,,� ������������ �����

(QWUDWH�GD�DOLHQD]LRQL��WUDVIHULPHQWL�GL�FDSLWDOH�H
ULVFRVVLRQH�FUHGLWL��7LWROR�,9� ������������ �����

(QWUDWH�GD�DFFHQVLRQH�SUHVWLWL��7LWROR�9� ���� ����

(QWUDWH�GD�VHUYL]L�SHU�FRQWR�GL�WHU]L��7LWROR�9,� ������������ ����
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5HOD]LRQH�WHFQLFD�GHOOD�JHVWLRQH�ILQDQ]LDULD�����

/D�SULPD�FODVVLILFD]LRQH�GHOOH�HQWUDWH�q�TXHOOD�FKH�SUHYHGH�OD�GLYLVLRQH�LQ��WLWROL��
L� TXDOL� ULFKLDPDQR� OD� �QDWXUD�� H� �OD� IRQWH� GL� SURYHQLHQ]D�� GHOOH� HQWUDWH�� ,Q
SDUWLFRODUH�

D��LO��7LWROR�,��FRPSUHQGH�OH�HQWUDWH�DYHQWL�QDWXUD�WULEXWDULD�SHU�OH�TXDOL�O
HQWH�KD
XQD�FHUWD�GLVFUH]LRQDOLWj�LPSRVLWLYD�DWWUDYHUVR�DSSRVLWL�UHJRODPHQWL��QHO�ULVSHWWR
GHOOD�QRUPDWLYD�TXDGUR�YLJHQWH�

E�� LO� �7LWROR� ,,��YHGH� LVFULWWH� OH�HQWUDWH�SURYHQLHQWL�GD� WUDVIHULPHQWL�GDOOR�6WDWR�H
GD� DOWUL� HQWL� GHO� VHWWRUH� SXEEOLFR� DOODUJDWR�� (VVH� VRQR� ILQDOL]]DWH� DOOD� JHVWLRQH
FRUUHQWH�H��FLRq��DG�DVVLFXUDUH�O
RUGLQDULD�H�JLRUQDOLHUD�DWWLYLWj�GHOO
HQWH�

F��LO��7LWROR�,,,��VLQWHWL]]D�WXWWH�OH�HQWUDWH�GL�QDWXUD�H[WUDWULEXWDULD��SHU�OD�PDJJLRU
SDUWH� FRVWLWXLWH� GD� SURYHQWL� GL� QDWXUD� SDWULPRQLDOH� SURSULD� R� GHULYDQWL
GDOO
HURJD]LRQH�GL�VHUYL]L�SXEEOLFL�

G�� LO� �7LWROR� ,9�� q� FRVWLWXLWR� GD� HQWUDWH� GHULYDQWL� GD� DOLHQD]LRQH� GL� EHQL� H� GD
WUDVIHULPHQWL� GHOOR� 6WDWR� R� GL� DOWUL� HQWL� GHO� VHWWRUH� SXEEOLFR� DOODUJDWR� GLUHWWL� D
ILQDQ]LDUH�OH�VSHVH�G
LQYHVWLPHQWR�

H�� LO� �7LWROR� 9�� SURSRQH� OH� HQWUDWH� RWWHQXWH� GD� VRJJHWWL� WHU]L� VRWWR� IRUPD� GL
LQGHELWDPHQWR�D�EUHYH��PHGLR�H�OXQJR�WHUPLQH�

I�� LO� �7LWROR�9,��FRPSUHQGH� OH�HQWUDWH�GHULYDQWL�GD�RSHUD]LRQL�H�R�VHUYL]L�HURJDWL
SHU�FRQWR�GL�WHU]L�

8OWHULRUL� VSXQWL�GL� ULIOHVVLRQH�� LQ�SDUWLFRODUH�SHU�FRPSUHQGHUH�VH�DOFXQL� VFRVWDPHQWL� ULVSHWWR�DO
WUHQG� PHGLR� VLDQR� FRQQHVVL� FRQ� DFFDGLPHQWL� GL� QDWXUD� VWUDRUGLQDULD�� SRVVRQR� SRL� HVVHUH
RWWHQXWL� FRQIURQWDQGR� OH� ULVXOWDQ]H� GHOO
DQQR� ����� FRQ� TXHOOH� GHO� ELHQQLR� SUHFHGHQWH� ������H
������
,Q�TXHVWR�HQWH�GHWWR�FRQIURQWR�HYLGHQ]LD�
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(QWUDWH�SHU�WUDVIHULPHQWL�FRUUHQWL��7LWROR�,,� ������������ ������������ ������������

(QWUDWH�H[WUDWULEXWDULH��7LWROR�,,,� ������������ ������������ ������������

(QWUDWH�GD�DOLHQD]LRQL��WUDVIHULPHQWL�GL�FDSLWDOH�H
ULVFRVVLRQH�FUHGLWL��7LWROR�,9�

������������ ������������ ������������

(QWUDWH�GD�DFFHQVLRQH�SUHVWLWL��7LWROR�9� ���� ���������� ����

(QWUDWH�GD�VHUYL]L�SHU�FRQWR�GL�WHU]L��7LWROR�9,� ������������ ������������ ������������
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��
5HOD]LRQH�WHFQLFD�GHOOD�JHVWLRQH�ILQDQ]LDULD�����

������$QDOLVL�GHL�WLWROL�GL�HQWUDWD

� /
DQDOLVL�FRQGRWWD�ILQRUD�VXOOH�HQWUDWH�KD�ULJXDUGDWR�HVFOXVLYDPHQWH� L��WLWROL��H��FLRq�
OH�DJJUHJD]LRQL�GL�PDVVLPR�OLYHOOR�FKH��TXDQWXQTXH�IRUQLVFDQR�XQD�SULPD�LQGLFD]LRQH�VXOOH�IRQWL
GHOO
HQWUDWD� H� VXOOD� ORUR� QDWXUD�� QRQ� VRQR� VXIILFLHQWL� SHU� XQD� YDOXWD]LRQH� FRPSOHVVLYD� GHOOD
SROLWLFD�GL�UDFFROWD�GHOOH�IRQWL�GL�ILQDQ]LDPHQWR�SHU�OD�TXDOH�q�SL��LQWHUHVVDQWH�YHULILFDUH�FRPH�L
VLQJROL�WLWROL�VLDQR�FRPSRVWL�
$� WDO� ILQH� VL� SURSRQH� XQD� OHWWXUD� GL� FLDVFXQR� GL� HVVL� SHU� �FDWHJRULH��� FLRq� VHFRQGR� XQD
DUWLFROD]LRQH�SUHYLVWD�GDOOR�VWHVVR�OHJLVODWRUH�

��������/H�(QWUDWH�WULEXWDULH

/H� HQWUDWH� WULEXWDULH� UDSSUHVHQWDQR� XQD� YRFH� SDUWLFRODUPHQWH� LPSRUWDQWH� QHOO
LQWHUD� SROLWLFD� GL
UHSHULPHQWR�GHOOH� ULVRUVH�SRVWD� LQ�HVVHUH�GD�TXHVWD�DPPLQLVWUD]LRQH��FRQVDSHYROH�GHL� ULIOHVVL
FKH� XQD� HFFHVVLYD� SUHVVLRQH� ILVFDOH� SRVVD� GHWHUPLQDUH� VXOOD� FUHVFLWD� GHO� WHVVXWR� HFRQRPLFR
GHO�WHUULWRULR�DPPLQLVWUDWR�

$OOR�VWHVVR�WHPSR�RFFRUUH�WHQHU�SUHVHQWH�FKH�LO�SURJUHVVLYR�SURFHVVR�GL�ULGX]LRQH�GHOOH�HQWUDWH
GD�FRQWULEXWL�GD�SDUWH�GHOOR�6WDWR�LPSRQH�DOOD�*LXQWD�GL�QRQ�SRWHU�ULGXUUH�LQ�PRGR�HFFHVVLYR�OH
DOLTXRWH�H�OH�WDULIIH�

1HOOH� WDEHOOD� VRWWRVWDQWH� YLHQH� SUHVHQWDWD� OD� FRPSRVL]LRQH� GHO� WLWROR� ,� GHOO
HQWUDWD� FRQ
ULIHULPHQWR�DJOL�DFFHUWDPHQWL�ULVXOWDQWL�GDO�UHQGLFRQWR������

,/�5(1',&2172�),1$1=,$5,2������
/(��(175$7(�75,%87$5,(�$&&(57$7( ,PSRUWL����� �

,PSRVWH��FDWHJRULD��� ������������ �����

7DVVH��FDWHJRULD��� ������������ �����

7ULEXWL�VSHFLDOL��FDWHJRULD��� ��������� ����
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5HOD]LRQH�WHFQLFD�GHOOD�JHVWLRQH�ILQDQ]LDULD�����

3HU�UHQGHUH�DQFRU�SL��FRPSOHWR�LO�SDQRUDPD�GL�LQIRUPD]LRQL��QHOOD�WDEHOOD�FKH�VHJXH�VL�SURSRQH
LO�FRQIURQWR�GL�FLDVFXQD�FDWHJRULD�FRQ�JOL�DFFHUWDPHQWL�GHO������H�GHO������

,/�5(1',&2172�),1$1=,$5,2�����������
/(��(175$7(�75,%87$5,(�$&&(57$7( $112����� $112����� $112�����

,PSRVWH��FDWHJRULD��� ������������ ������������ ������������

7DVVH��FDWHJRULD��� ������������ ������������ ������������

7ULEXWL�VSHFLDOL��FDWHJRULD��� ��������� ��������� ���������
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/H� HQWUDWH� WULEXWDULH� VRQR� VXGGLYLVH� GDO� OHJLVODWRUH� LQ� WUH� SULQFLSDOL� �FDWHJRULH�
FKH� PLVXUDQR� OH� GLYHUVH� IRUPH� GL� FRQWULEX]LRQH� GHL� FLWWDGLQL� DOOD� JHVWLRQH
GHOO
HQWH�
/D� FDWHJRULD� ��� �,PSRVWH�� UDJJUXSSD� WXWWH� TXHOOH� IRUPH� GL� SUHOLHYR� FRDWWLYR
HIIHWWXDWH� GLUHWWDPHQWH� GDOO
HQWH� QHL� OLPLWL� GHOOD� SURSULD� FDSDFLWj� LPSRVLWLYD�
VHQ]D� DOFXQD� FRQWURSUHVWD]LRQH� GD� SDUWH� GHOO
DPPLQLVWUD]LRQH�� /D� QRUPDWLYD
UHODWLYD�D� WDOH�YRFH�ULVXOWD� LQ�FRQWLQXD�HYROX]LRQH��$WWXDOPHQWH� LQ�HVVD� WURYDQR
DOORFD]LRQH�
��O
LPSRVWD�FRPXQDOH�VXJOL�LPPRELOL��,&,��
��O
LPSRVWD�VXOOD�SXEEOLFLWj�
��O
DGGL]LRQDOH�VXO�FRQVXPR�GHOO
HQHUJLD�HOHWWULFD�
��O
DGGL]LRQDOH�FRPXQDOH�VXOO
LPSRVWD�UHODWLYD�DO�UHGGLWR�GHOOH�SHUVRQH�ILVLFKH�QHO
FDVR�LQ�FXL�O
HQWH�VL�DYYDOJD�GHOOD�IDFROWj�GL�LVWLWXLUH�LO�WULEXWR�
��OD�FRPSDUWHFLSD]LRQH�,53()�
/D�FDWHJRULD�����7DVVH��ULSURSRQH�L�FRUULVSHWWLYL�YHUVDWL�GDL�FLWWDGLQL�FRQWULEXHQWL
D�IURQWH�GL�VSHFLILFL�VHUYL]L�R�FRQWURSUHVWD]LRQL�GHOO
HQWH�DQFKH�VH�LQ�DOFXQL�FDVL
QRQ�GLUHWWDPHQWH�ULFKLHVWL�
$QFKH� SHU� TXHVWD� YRFH� GL� ELODQFLR� q� GD� VHJQDODUH� FRPH� OD� PDWHULD� VLD
DWWXDOPHQWH� LQ� HYROX]LRQH� FRQ� XQD� SDU]LDOH� WUDVIRUPD]LRQH� GHO� VLVWHPD� GL
DFTXLVL]LRQH�GHOOH�ULVRUVH�YHUVR�LO�VLVWHPD�WDULIIDULR�
/D� FDWHJRULD� ��� �7ULEXWL� VSHFLDOL�� FRVWLWXLVFH� XQD� YRFH� UHVLGXDOH� LQ� FXL� VRQR
LVFULWWH�WXWWH�TXHOOH�IRUPH�LPSRVLWLYH�GHOO
HQWH�QRQ�GLUHWWDPHQWH�ULFRPSUHVH�QHOOH
SUHFHGHQWL�

6L�VHJQDOD�FRPH�TXHVWR�HQWH�QRQ�KD�GDWR�DWWXD]LRQH�DO�3ULQFLSLR�&RQWDELOH�Q���SDUDJUDIR���
UHODWLYR�DL��3URYHQWL�GHL�SHUPHVVL�D�FRVWUXLUH��FKH�QRQ�VRQR�VWDWL� WUDVIHULWL�QHOO
LPSXWD]LRQH�GDO
7LWROR�,9�DO�7LWROR�,��

��������/H�(QWUDWH�GD�FRQWULEXWL� H� WUDVIHULPHQWL�GHOOR�6WDWR��GHOOD�5HJLRQH�H�GL� DOWUL� HQWL
SXEEOLFL

� (
�VWDWR�JLj�VHJQDODWR�QHL�SDUDJUDIL�SUHFHGHQWL�FRPH�LO�WLWROR�,,�HYLGHQ]L�WXWWH�OH�IRUPH
FRQWULEXWLYH��SRVWH�LQ�HVVHUH�GDJOL�HQWL�GHO�VHWWRUH�SXEEOLFR�DOODUJDWR�H�GHOO
8QLRQH�(XURSHD�QHL
FRQIURQWL� GHOO
HQWH�� ILQDOL]]DWH� DG� DVVLFXUDUH� OD� JHVWLRQH� FRUUHQWH� H� O
HURJD]LRQH� GHL� VHUYL]L� GL
SURSULD�FRPSHWHQ]D�
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5HOD]LRQH�WHFQLFD�GHOOD�JHVWLRQH�ILQDQ]LDULD�����

&RQ� O
DEROL]LRQH� GHO� VLVWHPD� WULEXWDULR� SUHFHGHQWH� OD� ULIRUPD� ILVFDOH� GHL� SULPL
DQQL�VHWWDQWD��JOL�HQWL�ORFDOL�KDQQR�YLVWR�GHULYDUH�JUDQ�SDUWH�GHOOH�SURSULH�HQWUDWH
GDO�VLVWHPD�FHQWUDOH�FKH��QHO�SURFHGHUH�DOOD�UDFFROWD�FRPSOHVVLYD��GLVSRQHYD�OD
ORUR�UHGLVWULEX]LRQH�VX�EDVH�ORFDOH��VHFRQGR�GLYHUVH�PRGDOLWj�VXVVHJXLWHVL�QHJOL
DQQL�� PD� FRQ� ULIHULPHQWR� VHPSUH� D� VSHFLILFL� LQGLFL� WHVL� DG� HOLPLQDUH� HOHPHQWL
VSHUHTXDWLYL�WUD�]RQH�VLPLOL�SUHVHQWL�QHO�WHUULWRULR�QD]LRQDOH�
,O�ULWRUQR�LQ�TXHVWL�XOWLPL�DQQL�DG�XQ�PRGHOOR�GL��IHGHUDOLVPR�ILVFDOH��FKH�YHGH�OH
UHDOWj� ORFDOL� GLUHWWDPHQWH� LQYHVWLWH� GL� XQ� SRWHUH� LPSRVLWLYR� DOO
LQWHUQR� GL� XQD
UHJRODPHQWD]LRQH�SULPDULD�GD�SDUWH�GHOOR�6WDWR��KD�GHWHUPLQDWR�XQ�SURJUHVVLYR
PD�LQHVRUDELOH�SURFHVVR�LQYHUVR�ULVSHWWR�D�TXHOOR�VRSUD�GHVFULWWR��FLRq�XQ�ULWRUQR
DOOD�LPSRVL]LRQH�ORFDOH�FRQ�FRQWHVWXDOH�ULGX]LRQH�GHL�WUDVIHULPHQWL�FHQWUDOL�

7HQHQGR� FRQWR� GHOOH� SUHPHVVH� IDWWH� HG� LQ� DWWHVD� GL� QXRYL� LQGLUL]]L� SROLWLFL� LQ� JUDGR� GL� GDUH
GHILQLWLYD� FHUWH]]D� DO� VLVWHPD� GHL� WUDVIHULPHQWL�� LO� WLWROR� ,,� GHOOH� HQWUDWH� q� FODVVLILFDWR� VHFRQGR
FDWHJRULH�FKH�PLVXUDQR�OD�FRQWULEX]LRQH�GD�SDUWH�GHOOR�6WDWR�H�GL�DOWUL�HQWL�GHO�VHWWRUH�SXEEOLFR
DOODUJDWR��HG�LQ�SDUWLFRODUH�GHOOD�5HJLRQH�H�GHOOD�3URYLQFLD��DOO
RUGLQDULD�JHVWLRQH�GHOO
HQWH�
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&255(17,

,PSRUWL����� �

&RQWULEXWL�H�WUDVIHULPHQWL�FRUUHQWL�GDOOR�6WDWR
�&DWHJRULD��� ������������ �����

&RQWULEXWL�H�WUDVIHULPHQWL�FRUUHQWL�GDOOD�UHJLRQH
�&DWHJRULD��� ���������� �����

&RQWULEXWL�GDOOD�UHJLRQH�SHU�IXQ]LRQL�GHOHJDWH
�&DWHJRULD��� ���� ����

&RQWULEXWL�H�WUDVIHULPHQWL�GD�RUJDQLVPL�FRPXQLWDUL�H
LQWHUQD]LRQDOL��&DWHJRULD��� ���� ����

&RQWULEXWL�H�WUDVIHULPHQWL�GD�DOWUL�HQWL�GHO�VHWWRUH
SXEEOLFR��&DWHJRULD��� ��������� ����

727$/(�(175$7(�7,72/2�,, ������������ ������

PDFOptim
 L

ite



&RPXQH�GL�&DVWHOODQD�*URWWH��%$�

��
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(
� GD� SUHFLVDUH� FKH� DOFXQH� FDWHJRULH� GL� TXHVWR� WLWROR�� TXDQWXQTXH� ULYROWH� DO
ILQDQ]LDPHQWR�GHOOD�VSHVD�FRUUHQWH��SUHYHGRQR�XQ�YLQFROR�GL�GHVWLQD]LRQH�FKH�
WUD�O
DOWUR��q�ULVFRQWUDELOH�QHOOD�ORUR�VWHVVD�GHQRPLQD]LRQH�

6H�� LQIDWWL�� OD� FDWHJRULD� ��� �&RQWULEXWL� H� WUDVIHULPHQWL� FRUUHQWL� GDOOR� 6WDWR�� q
DUWLFRODWD� LQ� ULVRUVH�SHU� OH�TXDOL�QRQ�q�SUHYLVWD�XQD�VSHFLILFD�XWLOL]]D]LRQH��QRQ
DOWUHWWDQWR�DFFDGH�SHU� OH� DOWUH� FDWHJRULH�H�� LQ� SDUWLFRODUH�� SHU�TXHOOH� UHODWLYH�DL
WUDVIHULPHQWL� GHOOD� UHJLRQH� GD� XWLOL]]DUH� SHU� ILQDQ]LDUH� VSHFLILFKH� IXQ]LRQL� GL
VSHVD�

$� WDO� ULJXDUGR�� VL� SHQVL� DOOH� QXRYH� IXQ]LRQL� LQ� FRUVR� GL� WUDVIHULPHQWR� LQ
DSSOLFD]LRQH� GHOOD� �5LIRUPD� %DVVDQLQL�� HG� DL� FRQVHJXHQWL� ULIOHVVL� LQ� WHUPLQL� GL
LQFUHPHQWR�GHOOH�YRFL�GL�HQWUDWD�GL�TXHVWR�WLWROR�

$OWUHWWDQWR� LPSRUWDQWH� SXz� ULVXOWDUH� OD� FRQRVFHQ]D� GHOO
DQGDPHQWR� GHOOH� HQWUDWH� GL� FLDVFXQD
FDWHJRULD�GHO�WLWROR�DWWUDYHUVR�LO�FRQIURQWR�FRQ�JOL�DFFHUWDPHQWL�GHO������H�GHO������

,/�5(1',&2172�),1$1=,$5,2�����������
/(�(175$7(�$&&(57$7(�3(5�75$6)(5,0(17,
&255(17,
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&RQWULEXWL�H�WUDVIHULPHQWL�FRUUHQWL�GDOOR�6WDWR
�&DWHJRULD��� ������������ ������������ ������������

&RQWULEXWL�H�WUDVIHULPHQWL�FRUUHQWL�GDOOD�UHJLRQH
�&DWHJRULD��� ���������� ���������� ����������

&RQWULEXWL�GDOOD�UHJLRQH�SHU�IXQ]LRQL�GHOHJDWH
�&DWHJRULD��� ��������� ���� ����

&RQWULEXWL�H�WUDVIHULPHQWL�GD�RUJDQLVPL�FRPXQLWDUL�H
LQWHUQD]LRQDOL��&DWHJRULD��� ���� ���� ����

&RQWULEXWL�H�WUDVIHULPHQWL�GD�DOWUL�HQWL�GHO�VHWWRUH
SXEEOLFR��&DWHJRULD��� ��������� ��������� ���������
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��������/H�(QWUDWH�H[WUDWULEXWDULH

� /H� (QWUDWH� H[WUDWULEXWDULH� �WLWROR� ,,,�� FRVWLWXLVFRQR� LO� WHU]R� FRPSRQHQWH� QHOOD
GHILQL]LRQH� GHOO
DPPRQWDUH� FRPSOHVVLYR� GHOOH� ULVRUVH� GHVWLQDWH� DO� ILQDQ]LDPHQWR� GHOOD� VSHVD
FRUUHQWH�� 6RQR� FRPSUHVL� LQ� TXHVWR� WLWROR� L� SURYHQWL� GHL� VHUYL]L� SXEEOLFL�� L� SURYHQWL� GHL� EHQL
GHOO
HQWH�� JOL� LQWHUHVVL� VXOOH� DQWLFLSD]LRQL� H� FUHGLWL�� JOL� XWLOL� QHWWL� GHOOH� D]LHQGH� VSHFLDOL� H
SDUWHFLSDWH��L�GLYLGHQGL�GL�VRFLHWj�H�DOWUH�SRVWH�UHVLGXDOL�FRPH�L�SURYHQWL�GLYHUVL�

,O�YDORUH�FRPSOHVVLYR�GHO�WLWROR�q�VWDWR�JLj�DQDOL]]DWR��,Q�TXHVWR�SDUDJUDIR�VL�YXROH�DSSURIRQGLUH
LO�FRQWHQXWR�GHOOH�YDULH�FDWHJRULH�ULSRUWDWH�QHOOD�WDEHOOD�VHJXHQWH��GRYH�YLHQH�SURSRVWR�O
LPSRUWR
DFFHUWDWR�QHOO
DQQR������H�OD�SHUFHQWXDOH�ULVSHWWR�DO�WRWDOH�GHO�WLWROR�

,/�5(1',&2172�),1$1=,$5,2�������/(
(175$7(�(;75$75,%87$5,(�$&&(57$7( ,PSRUWL����� �

3URYHQWL�GHL�VHUYL]L�SXEEOLFL��&DWHJRULD��� ���������� �����

3URYHQWL�JHVWLRQH�SDWULPRQLDOH��&DWHJRULD��� ���������� �����

3URYHQWL�ILQDQ]LDUL��&DWHJRULD��� ��������� ����

3URYHQWL�SHU�XWLOL�GD�D]LHQGH�VSHFLDOL�H�SDUWHFLSDWH�
GLYLGHQGL�GL�VRFLHWj��&DWHJRULD��� ���� ����

3URYHQWL�GLYHUVL��&DWHJRULD��� ���������� �����
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(
� RSSRUWXQR� IDU� SUHVHQWH� FKH� O
DQDOLVL� LQ� WHUPLQL� SHUFHQWXDOL� QRQ� VHPSUH
IRUQLVFH�GHOOH�LQIRUPD]LRQL�RPRJHQHH�SHU�XQD�FRUUHWWD�DQDOLVL�VSD]LR�WHPSRUDOH
H�QHFHVVLWD��TXLQGL��GL�DGHJXDWH�SUHFLVD]LRQL�
1RQ�WXWWL�L�VHUYL]L�VRQR��LQIDWWL��JHVWLWL�GLUHWWDPHQWH�GDJOL�HQWL�H��SHUWDQWR��D�SDULWj
GL�SUHVWD]LRQL�HURJDWH��VRQR�ULVFRQWUDELOL�DQFKH�QRWHYROL�VFRVWDPHQWL�WUD�L�YDORUL�
4XHVWL�XOWLPL�VRQR�ULQYHQLELOL�DQFKH�DOO
LQWHUQR�GHO�PHGHVLPR�HQWH��QHO�FDVR�LQ�FXL
QHO�FRUVR�GHJOL�DQQL�VL�DGRWWL�XQD�GLIIHUHQWH�PRGDOLWj�GL�JHVWLRQH�GHL�VHUYL]L�
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5HOD]LRQH�WHFQLFD�GHOOD�JHVWLRQH�ILQDQ]LDULD�����

/D� FDWHJRULD� ���� DG� HVHPSLR�� ULDVVXPH� O
LQVLHPH� GHL� VHUYL]L� LVWLWX]LRQDOL�� D
GRPDQGD� LQGLYLGXDOH�H�SURGXWWLYL�HURJDWL�GDOO
HQWH�QHL� FRQIURQWL�GHOOD�FROOHWWLYLWj
DPPLQLVWUDWD��PD�QRQ�VHPSUH�TXHVWL�YHQJRQR�JHVWLWL�GLUHWWDPHQWH�GDOO
HQWH��1H
FRQVHJXH�FKH�LO�UDSSRUWR�GL�SDUWHFLSD]LRQH�GHOOD�FDWHJRULD����DO�WRWDOH�GHO�WLWROR
,,,�GHYH�HVVHUH�RJJHWWR�GL�DSSURIRQGLPHQWL�� LQ�FDVR�GL�VFRVWDPHQWL�VHQVLELOL��DO
ILQH�GL�DFFHUWDUH�VH�VL�VRQR�YHULILFDWL�
D��LQFUHPHQWL�R�GHFUHPHQWL�GHO�QXPHUR�GHL�VHUYL]L�RIIHUWL�
E��PRGLILFKH�QHOOD�IRUPD�GL�JHVWLRQH�GHL�VHUYL]L�
F��YDULD]LRQL�GHOOD�TXDOLWj�H�TXDQWLWj�LQ�FLDVFXQ�VHUYL]LR�RIIHUWR�
,QROWUH� O
DQDOLVL� VXOOD� UHGGLWLYLWj�GHL� VHUYL]L� GHYH�HVVHUH�HIIHWWXDWD�FRQVLGHUDQGR
DQFKH� OD� FDWHJRULD� ��� FKH� PLVXUD� OH� JHVWLRQL� GL� VHUYL]L� HIIHWWXDWH� DWWUDYHUVR
RUJDQLVPL�HVWHUQL�DYHQWL�DXWRQRPLD�JLXULGLFD�R�ILQDQ]LDULD�
1H�FRQVHJXH�FKH�GHWWR�YDORUH�GHYH�HVVHUH�RJJHWWR�GL�FRQIURQWR�FRQJLXQWR�FRQ�LO
SULPR��FLRq�FRQ�TXHOOR�UHODWLYR�DL�VHUYL]L�JHVWLWL� LQ�HFRQRPLD��DO�ILQH�GL�WUDUUH�XQ
JLXGL]LR� FRPSOHVVLYR� VXOO
DQGDPHQWR� GHL� VHUYL]L� D� GRPDQGD� LQGLYLGXDOH� H
SURGXWWLYL�DWWLYDWL�GDOO
HQWH�
/D�FDWHJRULD����ULSRUWD�OH�SUHYLVLRQL�GL�HQWUDWD�UHODWLYH�DL�EHQL�GHOO
HQWH�
6H� LO�GDWR�DVVROXWR�SXz�HVVHUH�XWLOH�VROR�SHU�HIIHWWXDUH�DQDOLVL�FRPSDUDWLYH�GHO
WUHQG�ULVSHWWR�DJOL�DQQL�SUHFHGHQWL��OR�VWHVVR�YDORUH��UDSSRUWDWR�DO�WRWDOH�GHO�WLWROR
,,,� HG� HVSUHVVR� LQ� SHUFHQWXDOH�� DVVXPH� XQD� YDOHQ]D� LQIRUPDWLYD� GLYHUVD�
SHUPHWWHQGR�GL�HIIHWWXDUH�DQFKH�DQDOLVL�FRPSDUDWLYH�FRQ�DOWUL�HQWL�
/D�FDWHJRULD����PLVXUD� LO�YDORUH�FRPSOHVVLYR�GHOOH�HQWUDWH�GL�QDWXUD� ILQDQ]LDULD
ULVFRVVH�GDOO
HQWH��TXDOL�JOL�LQWHUHVVL�DWWLYL�VXOOH�VRPPH�GHSRVLWDWH�LQ�7�8��R�TXHOOL
RULJLQDWL� GDOO
LPSLHJR� WHPSRUDQHR� GHOOH� VRPPH� GHSRVLWDWH� IXRUL� WHVRUHULD� H
FRPXQTXH�ILQDOL]]DWH�DOOD�UHDOL]]D]LRQH�GL�RSHUH�SXEEOLFKH�
4XHVWR�YDORUH��ILQRUD�SRFR�VLJQLILFDWLYR��YLVWD�OD�TXDVL�FRPSOHWD�DVVRJJHWWDELOLWj
GHOOH�VRPPH�DOOH�QRUPH�VXOOD�7HVRUHULD�8QLFD��VWD�DVVXPHQGR�XQ�UXROR�QXRYR�H
VHPSUH�SL��LPSRUWDQWH�QHL�ELODQFL�GHJOL�HQWL�ORFDOL�
/
XOWLPR� YDORUH�� UHODWLYR� DOOH� HQWUDWH� GHOOD� FDWHJRULD� ���� SUHVHQWD� XQD� QDWXUD
UHVLGXDOH� FKH�� LQ� XQD� ORJLFD� GL� FRUUHWWD� SURJUDPPD]LRQH�� GRYUHEEH� QRQ
LQIOXHQ]DUH�HFFHVVLYDPHQWH�LO�WRWDOH�GHO�WLWROR�
$OO
LQWHUQR� GHOOD� FDWHJRULD� SRVVRQR� WURYDUH� FRPXQTXH� DOORFD]LRQH� DQFKH
VWDQ]LDPHQWL� GL� HQWUDWH� ULIHULELOL� DO� FDQRQH� SHU� O
RFFXSD]LRQH� GL� VSD]L� HG� DUHH
SXEEOLFKH�R�TXHOOH�SHU�O
LQVWDOOD]LRQH�GL�PH]]L�SXEEOLFLWDUL��QHO�FDVR�LQ�FXL�JOL�HQWL
DYHVVHUR�DGRWWDWR�GHWWD�VROX]LRQH�ULVSHWWR�D�TXHOOD�GL�FRQVHUYDUH�L�UHODWLYL�WULEXWL�

1HOOD�WDEHOOD�VRWWRVWDQWH�YLHQH�SUHVHQWDWR�LO�FRQIURQWR�GL�FLDVFXQD�FDWHJRULD�FRQ�L�YDORUL�SUHYLVWL
R�DFFHUWDWL�QHJOL�DQQL������H������

,/�5(1',&2172�),1$1=,$5,2�������������/(
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3URYHQWL�GHL�VHUYL]L�SXEEOLFL��&DWHJRULD��� ���������� ���������� ����������

3URYHQWL�JHVWLRQH�SDWULPRQLDOH��&DWHJRULD��� ���������� ���������� ����������

3URYHQWL�ILQDQ]LDUL��&DWHJRULD��� ��������� ��������� ���������

3URYHQWL�SHU�XWLOL�GD�D]LHQGH�VSHFLDOL�H�SDUWHFLSDWH�
GLYLGHQGL�GL�VRFLHWj��&DWHJRULD��� ���� ���� ����
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� ,O�WLWROR�,,,�GHOOD�VSHVD�SUHVHQWD�JOL�RQHUL�VRVWHQXWL�QHO�FRUVR�GHOO
DQQR�SHU�LO�ULPERUVR
GHOOH�TXRWH�FDSLWDOH�ULIHULWL�D�SUHVWLWL�FRQWUDWWL�
/
DQDOLVL�GL�TXHVWD�YRFH�VL�VYLOXSSD�HVFOXVLYDPHQWH�SHU�LQWHUYHQWL�H�SHUPHWWH�GL�FRPSUHQGHUH�OD
FRPSRVL]LRQH�GHOOR�VWRFN�GL�LQGHELWDPHQWR��GLIIHUHQ]LDQGR�GDSSULPD�OH�IRQWL�D�EUHYH�H�PHGLR�GD
TXHOOH�D� OXQJR� WHUPLQH�H�� WUD�TXHVWH�XOWLPH�� TXHOOH� ULIHULELOL� D�PXWXL� GD�TXHOOH�SHU� ULPERUVR�GL
SUHVWLWL�REEOLJD]LRQDUL�

1HOOH�WDEHOOH�H�QHL�JUDILFL�VRWWRVWDQWL�YLHQH�SUHVHQWDWD� OD�ULSDUWL]LRQH�SHUFHQWXDOH�GHJOL� LPSHJQL
SHU�LQWHUYHQWR�ULVSHWWR�DO�YDORUH�FRPSOHVVLYR�GHO�WLWROR�SHU�O
DQQR������H��GL�VHJXLWR��LO�FRQIURQWR
GL�FLDVFXQR�GL�HVVL�FRQ�LO�YDORUH�GHL�UHQGLFRQWL������H������
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� /
DQDOLVL� ILQ� TXL� FRQGRWWD� q� VWDWD� RULHQWDWD� D� VFRPSRUUH� LO� ULVXOWDWR� GHOOD� JHVWLRQH
QHOOH�YDULH�FRPSRQHQWL�FHUFDQGR�GL�DQDOL]]DUQH�OH�SULQFLSDOL�FDUDWWHULVWLFKH�

1HO�SUHVHQWH�SDUDJUDIR��LQYHFH��VL�TXDQWLILFDQR�JOL�VFRVWDPHQWL�WUD�L�GDWL�GL�SUHYLVLRQH��ULVXOWDQWL
GDO� ELODQFLR� GL� SUHYLVLRQH� HYHQWXDOPHQWH� YDULDWR�� H� TXHOOL� GHILQLWLYL� RWWHQXWL� H[�SRVW� DO� WHUPLQH
GHOOD�JHVWLRQH�

4XHVWR� FRQIURQWR� SHUPHWWH� GL� YDOXWDUH� OD� FDSDFLWj� GHOO
HQWH� GL� FRQVHJXLUH� JOL
RELHWWLYL�ILQDQ]LDUL�FKH�OR�VWHVVR�VL�HUD�SUHILVVR�DOO
LQL]LR�GHOO
DQQR�
&RQVLVWHQWL� VFRVWDPHQWL� VLD� SHU� O
HQWUDWD� VLD� SHU� OD� VSHVD� SHUPHWWRQR� GL
FRPSUHQGHUH� LQ� PRGR� DQFRU� SL�� DSSURIRQGLWR� LO� ULVXOWDWR� ILQDQ]LDULR� GL
FRPSHWHQ]D�

&RQ� ULIHULPHQWR� DOOH� HQWUDWH� RFFRUUH� GLVWLQJXHUH� LO� FDVR� LQ� FXL� VLDQR� ULIHULWH� DO
ELODQFLR�FRUUHQWH�R�D�TXHOOR�LQYHVWLPHQWL�
1HO�SULPR�FDVR��LQIDWWL��XQD�VFDUVD�FDSDFLWj�GHOO
HQWH�GL�WUDVIRUPDUH�OH�SUHYLVLRQL
GL� ELODQFLR� LQ� DFFHUWDPHQWL� SXz� SURGXUUH� DOFXQL� GLVHTXLOLEUL� FRQWDELOL� OHJDWL� DO
PDQFDWR�FRQVHJXLPHQWR�GHJOL�RELHWWLYL�GL�HQWUDWH�LQL]LDOPHQWH�SUHILVVDWH�
6H��LQYHFH��TXHVWH�GLIIHUHQ]H�ULJXDUGDQR�LO�ELODQFLR�LQYHVWLPHQWL��LO�GDWR�SRQH�LQ
HYLGHQ]D�XQD�VFDUVD�SURSHQVLRQH�DOOD�SURJHWWD]LRQH�H��TXLQGL��GL�FRQVHJXHQ]D
DOOD�FRQWUD]LRQH�GL�PXWXL�R�GL�DOWUH�IRQWL�GL�ILQDQ]LDPHQWR�

$O�FRQWUDULR��SHU�TXDQWR�ULJXDUGD�OD�VSHVD��XQ�YDORUH�SDUWLFRODUPHQWH�HOHYDWR�GHO
WDVVR� GL� YDULD]LRQH� WUD� SUHYLVLRQL� HG� LPSHJQL� PLJOLRUD�� D� SDULWj� GL� HQWUDWH�� LO
ULVXOWDWR�GHOOD�JHVWLRQH�PD��FRQWHVWXDOPHQWH��GLPRVWUD�O
LQFDSDFLWj�GL�ULVSRQGHUH
DOOH�ULFKLHVWH�GHOOD�FROOHWWLYLWj�DPPLQLVWUDWD�DWWUDYHUVR�OD�IRUQLWXUD�GHL�VHUYL]L�R�OD
UHDOL]]D]LRQH�GHOOH�LQIUDVWUXWWXUH�

8QD� FRUUHWWD� DWWLYLWj� GL� SURJUDPPD]LRQH�� LQIDWWL�� GRYUHEEH� JDUDQWLUH� XQD
SHUFHQWXDOH� GL� VFRVWDPHQWR� SDUWLFRODUPHQWH� EDVVD� WUD� SUHYLVLRQH� LQL]LDOH� H
SUHYLVLRQH� GHILQLWLYD� ULGXFHQGR� OH� YDULD]LRQL� GL� ELODQFLR� D� TXHJOL� HYHQWL
LPSUHYHGLELOL�FKH�SRWUHEEHUR�YHULILFDUVL�QHO�FRUVR�GHOOD�JHVWLRQH�

1HOOH�WDEHOOH�VRWWRVWDQWL�VRQR�ULSRUWDWL��SULPD�SHU�O
HQWUDWD�H�SRL�SHU�OD�VSHVD��JOL�LPSRUWL�UHODWLYL�D
FLDVFXQ� FRPSRQHQWH� GHO� ELODQFLR� FRVu� FRPH� ULVXOWDQWL� DOO
LQL]LR� GHOO
HVHUFL]LR� �LQ� VHGH� GL
SUHGLVSRVL]LRQH� GHO� ELODQFLR�� H�� TXLQGL�� DO� WHUPLQH� GHOOR� VWHVVR� �D� VHJXLWR� GHOOH� YDULD]LRQL
LQWHUYHQXWH��
6L� SUHFLVD� FKH� QHOOD� WDEHOOD� VRWWRVWDQWH� QRQ� YLHQH� FRQVLGHUDWR� O
HYHQWXDOH� DYDQ]R� DSSOLFDWR
WDQWR�DO�ELODQFLR�FRUUHQWH�TXDQWR�D�TXHOOR�LQYHVWLPHQWL��LQ�WDO�PRGR��LQIDWWL��q�SRVVLELOH�YDOXWDUH�OD
UHDOH�FDSDFLWj�GHOO
HQWH�GL� FRQFUHWL]]DUH��QHO�FRUVR�GHOOD�JHVWLRQH�� OH�SUHYLVLRQL�GL�HQWUDWD�H�GL
VSHVD�IRUPXODWH�DOO
LQL]LR�GHOO
DQQR�
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� /D� UDSSUHVHQWD]LRQH� GHL� GDWL� LQ� SUHFHGHQ]D� SURSRVWL�� VHSSXU� VXIILFLHQWH� D� IRUQLUH
XQD� SULPD� LQGLFD]LRQH� VXOOD� FRPSRVL]LRQH� GHOOH� ULVRUVH� GHOO
HQWH�� QRQ� DSSDUH� HVDXVWLYD� H�
TXLQGL��QHFHVVLWD�GL�XOWHULRUL�VSHFLILFD]LRQL�SHU�XQD�ULIOHVVLRQH�SL��DSSURIRQGLWD�H�FRPSOHWD�

$�WDO�ILQH�SXz�ULVXOWDUH�LQWHUHVVDQWH�FRVWUXLUH�XQD��EDWWHULD��GL�LQGLFL�GL�VWUXWWXUD�FKH��SURSRQHQGR
XQ�FRQIURQWR�WUD�GDWL�FRQWDELOL�HG�H[WUDFRQWDELOL��DLXWL�QHOOD�OHWWXUD�GHO�ELODQFLR�

,Q�SDUWLFRODUH��QHL�SDUDJUDIL�FKH�VHJXRQR��YHUUDQQR�FDOFRODWL�L�VHJXHQWL�TXR]LHQWL�GL�ELODQFLR�

x LQGLFH�GL�DXWRQRPLD�ILQDQ]LDULD�

x LQGLFH�GL�DXWRQRPLD�LPSRVLWLYD�

x LQGLFH�GL�SUHVVLRQH�ILQDQ]LDULD�

x SUHOLHYR�WULEXWDULR�SUR�FDSLWH�

x LQGLFH�GL�DXWRQRPLD�WDULIIDULD�SURSULD�

x LQGLFH�GL�LQWHUYHQWR�HUDULDOH�SUR�FDSLWH�

x LQGLFH�GL�LQWHUYHQWR�UHJLRQDOH�SUR�FDSLWH�

3HU� FLDVFXQR� GL� HVVL�� D� ILDQFR� GHO� YDORUH� FDOFRODWR� VXOOH� ULVXOWDQ]H� GHOO
DQQR� ������ YHQJRQR
SURSRVWL�L�YDORUL�RWWHQXWL�HIIHWWXDQGR�XQ�FRQIURQWR�FRQ�TXHOOL�UHODWLYL�DL�UHQGLFRQWL������H������
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������,QGLFH�GL�DXWRQRPLD�ILQDQ]LDULD

� /
LQGLFH� GL� DXWRQRPLD� ILQDQ]LDULD�� RWWHQXWR� TXDOH� UDSSRUWR� WUD� OH� HQWUDWH� WULEXWDULH
�7LWROR�,��HG�H[WUDWULEXWDULH��7LWROR�,,,��FRQ�LO�WRWDOH�GHOOH�HQWUDWH�FRUUHQWL��WRWDOL�GHL�WLWROL�,���,,���,,,��
FRUUHOD� OH� ULVRUVH� SURSULH� GHOO
HQWH� FRQ� TXHOOH� FRPSOHVVLYH� GL� SDUWH� FRUUHQWH� HG� HYLGHQ]LD� OD
FDSDFLWj� GL� FLDVFXQ� FRPXQH� GL� DFTXLVLUH� DXWRQRPDPHQWH� OH� GLVSRQLELOLWj� QHFHVVDULH� SHU� LO
ILQDQ]LDPHQWR�GHOOD�VSHVD�

,Q� DOWUL� WHUPLQL�� TXHVWR� LQGLFH� QRQ� FRQVLGHUD� QHO� ELODQFLR� FRUUHQWH� L� WUDVIHULPHQWL� QD]LRQDOL� H
UHJLRQDOL�RUGLQDUL�H�VWUDRUGLQDUL�FKH�DQQXDOPHQWH�O
HQWH�ULFHYH�H�FKH�LQ�SDVVDWR�FRVWLWXLYDQR�OD
PDJJLRUH�YRFH�GL�HQWUDWD��6L�GHYH�ULFRUGDUH��LQIDWWL��FKH�GRSR�OD�ULIRUPD�WULEXWDULD�GHO����������
O
(QWH�ORFDOH�KD�SHUVR�JUDQ�SDUWH�GHOOD�SURSULD�FDSDFLWj�LPSRVLWLYD�D�IDYRUH�GL�XQD�VFHOWD�SROLWLFD
FKH� KD� YLVWR� DFFHQWUDUH� D� OLYHOOR� QD]LRQDOH� OD� UDFFROWD� GHOOH� ULVRUVH� H�� TXLQGL�� DWWUDYHUVR� XQ
VLVWHPD�UHGLVWULEXWLYR�GDOO
DOWR��O
DVVHJQD]LRQH�GHOOH�VWHVVH�DJOL�HQWL�

3HU� HIIHWWR� GHO� GHFHQWUDPHQWR� DPPLQLVWUDWLYR� RJJL� LQ� DWWR�� LO� VXHVSRVWR� SURFHVVR�� DQFRUD
SUHVHQWH�QHOOD�UHDOWj�GHJOL�HQWL��q�LQ�FRUVR�GL�LQYHUVLRQH��D�FRPLQFLDUH�GDOO
LQWURGX]LRQH�GHOO
,�&�,��
LQIDWWL�� VWLDPR� DVVLVWHQGR� DG� XQ� SURJUHVVLYR� DXPHQWR� GHOOH� YRFL� GL� HQWUDWH� QRQ� GLUHWWDPHQWH
GHULYDQWL� GD� WUDVIHULPHQWL� GL� DOWUL� HQWL� GHO� VHWWRUH� SXEEOLFR�� 1H� FRQVHJXH� OD� QHFHVVLWj� GL
SURFHGHUH� DG� XQD� OHWWXUD� GHOO
DQGDPHQWR� GHOO
LQGLFDWRUH� LQ� HVDPH� VRWWROLQHDQGR� FRPH� GHWWR
YDORUH�� YDULDELOH� WUD� �� H� ��� DVVXPD� XQ� VLJQLILFDWR� SRVLWLYR� TXDQWR� SL�� LO� ULVXOWDWR� VL� DYYLFLQD
DOO
XQLWj�
1HOOD�SDUWH�VRWWRVWDQWH�YLHQH�ULSRUWDWD�OD�IRUPXOD�SHU�LO�FDOFROR�GHOO
LQGLFH�HG�LO�ULVXOWDWR�RWWHQXWR
VXL� GDWL� GHO� UHQGLFRQWR� ����� GD� FRQIURQWDUH� FRQ� TXHOOL� GHJOL� DQQL� SUHFHGHQWL�� ,O� JUDILFR� QH
HYLGHQ]LD�LQ�PRGR�DQFRUD�SL��FKLDUR�O
DQGDPHQWR�

,1',&(�',�$872120,$�),1$1=,$5,$ ���� ���� ����

$XWRQRPLD�ILQDQ]LDULD� ����7LWROR�,���,,,�HQWUDWD���������
7LWROR�,���,,���,,,�HQWUDWD ���� ���� ����
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������,QGLFH�GL�DXWRQRPLD�LPSRVLWLYD

� /
LQGLFH� GL� DXWRQRPLD� LPSRVLWLYD� SXz� HVVHUH� FRQVLGHUDWR� XQ� LQGLFDWRUH� GL� VHFRQGR
OLYHOOR��FKH�SHUPHWWH�GL�FRPSUHQGHUH�HG�DSSURIRQGLUH�LO�VLJQLILFDWR�GL�TXHOOR�SUHFHGHQWH��LQGLFH
GL� DXWRQRPLD� ILQDQ]LDULD��� PLVXUDQGR� TXDQWD� SDUWH� GHOOH� HQWUDWH� FRUUHQWL�� GLYHUVH� GDL
WUDVIHULPHQWL�VWDWDOL�R�GL�DOWUL�HQWL�GHO�VHWWRUH�SXEEOLFR�DOODUJDWR��VLD�VWDWD�GHWHUPLQDWD�GD�HQWUDWH
SURSULH�GL�QDWXUD�WULEXWDULD�

,O� YDORUH� GL� TXHVWR� LQGLFH� SXz� YDULDUH� WHRULFDPHQWH� WUD� �� H� ��� DQFKH� VH� OH� DWWXDOL� QRUPH� FKH
UHJRODQR�O
LPSRVL]LRQH�WULEXWDULD�QHJOL�HQWL�ORFDOL�LPSHGLVFRQR�GL�IDWWR�O
DSSURVVLPDUVL�GHO�ULVXOWDWR
DOO
XQLWj�

1HOOD�SDUWH�VRWWRVWDQWH�YLHQH�ULSRUWDWD�OD�IRUPXOD�SHU�LO�FDOFROR�GHOO
LQGLFH�HG�LO�ULVXOWDWR�RWWHQXWR
HVWUDSRODQGR� L� GDWL� GHO� ����� GD� FRQIURQWDUH� FRQ� TXHOOL� GHJOL� DQQL� SUHFHGHQWL�� ,O� JUDILFR� QH
HYLGHQ]LD�LQ�PRGR�DQFRUD�SL��FKLDUR�O
DQGDPHQWR�

,1',&(�',�$872120,$�,0326,7,9$ ���� ���� ����

$XWRQRPLD�LPSRVLWLYD� ���������7LWROR�,�HQWUDWD�����������
7LWROR�,���,,���,,,�HQWUDWD ���� ���� ����

PDFOptim
 L

ite



&RPXQH�GL�&DVWHOODQD�*URWWH��%$�

��
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������,QGLFH�GL�SUHVVLRQH�ILQDQ]LDULD

� $OWUD� LQIRUPD]LRQH� GL� SDUWLFRODUH� LQWHUHVVH� VL� RWWLHQH� FRQIURQWDQGR� LO� WRWDOH� GHOOH
HQWUDWH�DFFHUWDWH�UHODWLYH�DL�WLWROL�,�H�,,�FRQ�OD�SRSROD]LRQH�UHVLGHQWH�

,O�UDSSRUWR�FKH�QH�GLVFHQGH��ULIHULWR�DJOL�DQQL������������H�������DLXWD�D�FRPSUHQGHUH�LO�OLYHOOR�GL
SUHVVLRQH� ILQDQ]LDULD� D� FXL� FLDVFXQ� FLWWDGLQR� q� VRWWRSRVWR� VRPPDQGR� OD� SUHVVLRQH� GLUHWWD� HG
LQGLUHWWD�

,1',&(�',�35(66,21(�),1$1=,$5,$ ���� ���� ����

3UHVVLRQH�ILQDQ]LDULD� �������7LWROR�,���,,�HQWUDWD���������
3RSROD]LRQH ������ ������ ������
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������3UHOLHYR�WULEXWDULR�SUR�FDSLWH

� ,O� GDWR� RWWHQXWR� FRQ� O
LQGLFH� GL� DXWRQRPLD� LPSRVLWLYD�� XWLOH� SHU� XQD� DQDOLVL
GLVDJJUHJDWD��QRQ�q�GL�SHU�Vp�IDFLOPHQWH�FRPSUHQVLELOH�H��SHUWDQWR��DO�ILQH�GL�VYLOXSSDUH�DQDOLVL
VSD]LR�WHPSRUDOL�VXOOR�VWHVVR�HQWH�R�VX�HQWL�FKH�SUHVHQWDQR�FDUDWWHULVWLFKH�ILVLFKH�HFRQRPLFKH
H� VRFLDOL� RPRJHQHH�� SXz� HVVHUH� LQWHUHVVDQWH� PLVXUDUH� LO� �3UHOLHYR� WULEXWDULR� SUR� FDSLWH�� FKH
PLVXUD� O
LPSRUWR�PHGLR�GL� LPSRVL]LRQH� WULEXWDULD�D�FXL�FLDVFXQ�FLWWDGLQR�q�VRWWRSRVWR�R�� LQ�DOWUL
WHUPLQL�� O
LPSRUWR�SDJDWR� LQ�PHGLD�GD�FLDVFXQ�FLWWDGLQR�SHU� LPSRVWH�GL�QDWXUD� ORFDOH�QHO�FRUVR
GHOO
DQQR�

1HOOD�SDUWH�VRWWRVWDQWH��YLHQH�ULSRUWDWD�OD�IRUPXOD�SHU�LO�FDOFROR�GHOO
LQGLFH�HG�LO�ULVXOWDWR�RWWHQXWR
VXL� GDWL� GHO� UHQGLFRQWR� ����� GD� FRQIURQWDUH� FRQ� TXHOOL� GHJOL� DQQL� SUHFHGHQWL�� ,O� JUDILFR� QH
HYLGHQ]LD�LQ�PRGR�DQFRUD�SL��FKLDUR�O
DQGDPHQWR�

,1',&(�',�35(/,(92�75,%87$5,2�352�&$3,7( ���� ���� ����

3UHOLHYR�WULEXWDULR�SUR�FDSLWH� �������7LWROR�,�(QWUDWD���������
3RSROD]LRQH ������ ������ ������
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5HOD]LRQH�WHFQLFD�GHOOD�JHVWLRQH�ILQDQ]LDULD�����

������,QGLFH�GL�DXWRQRPLD�WDULIIDULD�SURSULD

� 6H� O
LQGLFH� GL� DXWRQRPLD� LPSRVLWLYD�PLVXUD� LQ� WHUPLQL� SHUFHQWXDOL� OD� SDUWHFLSD]LRQH
GHOOH� HQWUDWH� GHO� WLWROR� ,� DOOD� GHILQL]LRQH� GHO� YDORUH� FRPSOHVVLYR� GHOOH� HQWUDWH� FRUUHQWL�� XQ
VHFRQGR�LQGLFH�GHYH�HVVHUH�DWWHQWDPHQWH�FRQWUROODWR��LQ�TXDQWR�FRVWLWXLVFH�LO�FRPSOHPHQWDUH�GL
TXHOOR�SUHFHGHQWH��HYLGHQ]LDQGR� OD�SDUWHFLSD]LRQH�GHOOH�HQWUDWH�SURSULH�QHOOD� IRUPD]LRQH�GHOOH
HQWUDWH�FRUUHQWL�H��SUHFLVDPHQWH��O
LQGLFH�GL�DXWRQRPLD�WDULIIDULD�SURSULD�

9DORUL� SDUWLFRODUPHQWH� HOHYDWL� GL� TXHVW
XOWLPR� GLPRVWUDQR� XQD� EXRQD� FDSDFLWj� GL� ULFRUUHUH� DG
HQWUDWH�GHULYDQWL�GDL�VHUYL]L�SXEEOLFL�IRUQLWL�R�GD�XQD�DFFXUDWD�JHVWLRQH�GHO�SURSULR�SDWULPRQLR�

,O� YDORUH��DQFKH� LQ�TXHVWR�FDVR�HVSUHVVR� LQ� WHUPLQL� GHFLPDOL�� q� FRPSUHVR� WUD���HG���HG�q�GD
FRUUHODUH�FRQ�TXHOOR�UHODWLYR�DOO
LQGLFH�GL�DXWRQRPLD�LPSRVLWLYD�

1HOOD�SDUWH�VRWWRVWDQWH�YLHQH�ULSRUWDWD�OD�IRUPXOD�SHU�LO�FDOFROR�GHOO
LQGLFH�HG�LO�ULVXOWDWR�RWWHQXWR
VXL� GDWL� GHO� UHQGLFRQWR� ����� GD� FRQIURQWDUH� FRQ� TXHOOL� GHJOL� DQQL� SUHFHGHQWL�� ,O� JUDILFR� QH
HYLGHQ]LD�LQ�PRGR�DQFRUD�SL��FKLDUR�O
DQGDPHQWR�GHO�WUHQG�VWRULFR�
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$XWRQRPLD�WDULIIDULD�SURSULD� ��������7LWROR�,,,�HQWUDWD���������
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5HOD]LRQH�WHFQLFD�GHOOD�JHVWLRQH�ILQDQ]LDULD�����

������,QGLFH�GL�LQWHUYHQWR�HUDULDOH�SUR�FDSLWH

� /
LQGLFH�GL� LQWHUYHQWR�HUDULDOH�SUR�FDSLWH�q�DQFK
HVVR�ULOHYDWRUH�GL�XQD� LQYHUVLRQH�GL
WHQGHQ]D�QHOOH�PRGDOLWj�GL�DFTXLVL]LRQH�GHOOH�ULVRUVH�GD�SDUWH�GHOO
HQWH�ORFDOH�

,O�UDSSRUWR��SURSRVWR�LQ�XQD�DQDOLVL�WULHQQDOH��PLVXUD�OD�VRPPD�PHGLD�FKH�OR�6WDWR�HURJD�DOO
HQWH
SHU�RJQL�FLWWDGLQR�UHVLGHQWH�ILQDOL]]DQGRQH�O
XWLOL]]R�DOOH�VSHVH�VWUXWWXUDOL�HG�DL�VHUYL]L�SXEEOLFL�
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,QWHUYHQWR�HUDULDOH�SUR�FDSLWH� ���7UDVIHULPHQWL�VWDWDOL�����
3RSROD]LRQH ������ ������ ������
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5HOD]LRQH�WHFQLFD�GHOOD�JHVWLRQH�ILQDQ]LDULD�����

������,QGLFH�GL�LQWHUYHQWR�UHJLRQDOH�SUR�FDSLWH

� /
LQGLFH� GL� LQWHUYHQWR� UHJLRQDOH� SUR� FDSLWH�� DO� SDUL� GHO� SUHFHGHQWH�� HYLGHQ]LD� OD
SDUWHFLSD]LRQH� GHOOD� UHJLRQH� DOOH� VSHVH� GL� VWUXWWXUD� H� GHL� VHUYL]L� SHU� FLDVFXQ� FLWWDGLQR
DPPLQLVWUDWR�

$QFKH�LQ�TXHVWR�FDVR�YLHQH�SURSRVWD�XQD�DQDOLVL�VWRULFD�UHODWLYD�DL�WUH�DQQL������������H������
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5HOD]LRQH�WHFQLFD�GHOOD�JHVWLRQH�ILQDQ]LDULD�����

����,1',&,�',�63(6$

� $O�SDUL�GL�TXDQWR�JLj�GHWWR� WUDWWDQGR�GHOOH�HQWUDWH�� OD� OHWWXUD�GHO�ELODQFLR�DQQXDOH�H
SOXULHQQDOH�SXz�HVVHUH�DJHYRODWD�ULFRUUHQGR�DOOD�FRVWUX]LRQH�GL�DSSRVLWL� LQGLFL�FKH�VLQWHWL]]DQR
O
DWWLYLWj�GL�SURJUDPPD]LRQH�H�PLJOLRUDQR�OD�FDSDFLWj�GL�DSSUH]]DPHQWR�GHL�GDWL�FRQWDELOL��$L�ILQL
GHOOD�QRVWUD�DQDOLVL��QHL�SDUDJUDIL�FKH�VHJXRQR�YHUUDQQR�SUHVHQWDWL�DOFXQL�UDSSRUWL�FKH�LQ�TXHVWD
RWWLFD�ULYHVWRQR�PDJJLRUH�LQWHUHVVH�H�SUHFLVDPHQWH�

x ULJLGLWj�GHOOD�VSHVD�FRUUHQWH�

x LQFLGHQ]D�GHOOH�VSHVH�GHO�SHUVRQDOH�VXOOH�VSHVH�FRUUHQWL�

x VSHVD�PHGLD�GHO�SHUVRQDOH�

x LQFLGHQ]D�GHJOL�LQWHUHVVL�SDVVLYL�VXOOH�VSHVH�FRUUHQWL�

x SHUFHQWXDOH�GL�FRSHUWXUD�GHOOH�VSHVH�FRUUHQWL�FRQ�WUDVIHULPHQWL�GHOOR�6WDWR�

x VSHVD�FRUUHQWH�SUR�FDSLWH�

x VSHVD�G
LQYHVWLPHQWR�SUR�FDSLWH�
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��
5HOD]LRQH�WHFQLFD�GHOOD�JHVWLRQH�ILQDQ]LDULD�����

������5LJLGLWj�GHOOD�VSHVD�FRUUHQWH

� /D� ULJLGLWj� GHOOD� VSHVD� FRUUHQWH� PLVXUD� O
LQFLGHQ]D� SHUFHQWXDOH� GHOOH� VSHVH� ILVVH
�SHUVRQDOH�HG� LQWHUHVVL��VXO� WRWDOH�GHO� WLWROR�,�GHOOD�VSHVD��4XDQWR�PLQRUH�q�GHWWR�YDORUH�� WDQWR
PDJJLRUH�q�O
DXWRQRPLD�GLVFUH]LRQDOH�GHOOD�*LXQWD�H�GHO�&RQVLJOLR�LQ�VHGH�GL�SUHGLVSRVL]LRQH�GHO
ELODQFLR�

,O� YDORUH� SXz� YDULDUH�� LQGLFDWLYDPHQWH�� WHQHQGR� FRQWR� GHL� QXRYL� OLPLWL� LQWURGRWWL� FRQ� OD
ULGHILQL]LRQH�GHL�SDUDPHWUL�GL�GHILFLWDULHWj��WUD���H������

4XDQWR� SL�� LO� YDORUH� VL� DYYLFLQD� DOOR� ����� WDQWR� PLQRUL� VRQR� OH� SRVVLELOLWj� GL� PDQRYUD
GHOO
DPPLQLVWUD]LRQH� FKH� VL� WURYD� FRQ� JUDQ� SDUWH� GHOOH� ULVRUVH� FRUUHQWL� JLj� XWLOL]]DWH� SHU� LO
ILQDQ]LDPHQWR�GHOOH�VSHVH�SHU�LO�SHUVRQDOH�H�GHJOL�LQWHUHVVL�SDVVLYL�

1HOOD�SDUWH�VRWWRVWDQWH�YLHQH�ULSRUWDWD�OD�IRUPXOD�SHU�LO�FDOFROR�GHOO
LQGLFH�HG�LO�ULVXOWDWR�RWWHQXWR
VXL�GDWL�GHO�ELODQFLR������GD�FRQIURQWDUH�FRQ�TXHOOR�GHJOL�DQQL�SUHFHGHQWL�
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5LJLGLWj�GHOOD�VSHVD�FRUUHQWH� ��3HUVRQDOH���,QWHUHVVL����
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5HOD]LRQH�WHFQLFD�GHOOD�JHVWLRQH�ILQDQ]LDULD�����

������,QFLGHQ]D�GHJOL�LQWHUHVVL�SDVVLYL�VXOOH�VSHVH�FRUUHQWL

� /
LQGLFH� GL� ULJLGLWj� GHOOH� VSHVD� FRUUHQWH� SXz� HVVHUH� VFRPSRVWR� DQDOL]]DQGR
VHSDUDWDPHQWH�O
LQFLGHQ]D�GL�FLDVFXQR�GHL�GXH�DGGHQGL�GHO�QXPHUDWRUH��SHUVRQDOH�H�LQWHUHVVL�
ULVSHWWR�DO�GHQRPLQDWRUH�GHO�UDSSRUWR��WRWDOH�GHOOH�VSHVH�FRUUHQWL��

3HUWDQWR��FRQVLGHUDQGR�VROR�JOL�LQWHUHVVL�SDVVLYL�FKH�O
HQWH�q�WHQXWR�D�SDJDUH�DQQXDOPHQWH�SHU�L
PXWXL�LQ�SUHFHGHQ]D�FRQWUDWWL��DYUHPR�FKH�O
LQGLFH�PLVXUD�O
LQFLGHQ]D�GHJOL�RQHUL�ILQDQ]LDUL�VXOOH
VSHVH�FRUUHQWL�

9DORUL�SDUWLFRODUPHQWH�HOHYDWL�GLPRVWUDQR�FKH�OD�SURSHQVLRQH�DJOL�LQYHVWLPHQWL�UHODWLYD�DJOL�DQQL
SDVVDWL�VRWWUDH�ULVRUVH�FRUUHQWL�DOOD�JHVWLRQH�IXWXUD�H�OLPLWD�OD�FDSDFLWj�DWWXDOH�GL�VSHVD�

,O�JUDILFR�H�OD�FRUUHODWD�WDEHOOD�HYLGHQ]LDQR�O
DQGDPHQWR�GHOO
LQGLFH�QHO�WULHQQLR�������������
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5HOD]LRQH�WHFQLFD�GHOOD�JHVWLRQH�ILQDQ]LDULD�����

������,QFLGHQ]D�GHOOH�VSHVH�GHO�SHUVRQDOH�VXOOH�VSHVH�FRUUHQWL

� 3DUWHQGR� GDOOH� VWHVVH� SUHPHVVH� VYLOXSSDWH� QHO� SDUDJUDIR� SUHFHGHQWH�� SXz� HVVHUH
VHSDUDWDPHQWH� DQDOL]]DWD� O
LQFLGHQ]D� GHOOH� VSHVH� GHO� SHUVRQDOH� VXO� WRWDOH� FRPSOHVVLYR� GHOOH
VSHVH�FRUUHQWL�

6L� WUDWWD� GL� XQ� LQGLFH� FRPSOHPHQWDUH� DO� SUHFHGHQWH� FKH� SHUPHWWH� GL� FRQFOXGHUH� O
DQDOLVL� VXOOD
ULJLGLWj�GHOOD�VSHVD�GHO�WLWROR�,�

1HOOD�SDUWH�VRWWRVWDQWH�YLHQH�SURSRVWR�LO�YDORUH�ULVXOWDQWH�DSSOLFDQGR�LO�UDSSRUWR�VRWWR�ULSRUWDWR�DO
ELODQFLR������HG�DL�GXH�SUHFHGHQWL�������H�������
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5HOD]LRQH�WHFQLFD�GHOOD�JHVWLRQH�ILQDQ]LDULD�����

������6SHVD�PHGLD�GHO�SHUVRQDOH

� /
LQFLGHQ]D� GHOOH� VSHVH� GHO� SHUVRQDOH� VXO� WRWDOH� GHOOD� VSHVD� FRUUHQWH� IRUQLVFH
LQGLFD]LRQL� D� OLYHOOR� DJJUHJDWR� VXOOD� SDUWHFLSD]LRQH� GL� TXHVWR� IDWWRUH� SURGXWWLYR� QHO� SURFHVVR
HURJDWLYR�GHOO
HQWH�ORFDOH�

$O� ILQH� GL� RWWHQHUH� XQD� LQIRUPD]LRQH� DQFRUD� SL�� FRPSOHWD�� LO� GDWR� SUHFHGHQWH� SXz� HVVHUH
LQWHJUDWR�FRQ�XQ�DOWUR�SDUDPHWUR�TXDOH�TXHOOR�GHOOD�VSHVD�PHGLD�SHU�GLSHQGHQWH�
1HOOD�SDUWH�VRWWRVWDQWH�YLHQH�SURSRVWR�LO�YDORUH�ULVXOWDQWH�DSSOLFDQGR�LO�UDSSRUWR�VRWWR�VSHFLILFDWR
DO�ELODQFLR������ROWUH�FKH�DJOL�DQQL������H������
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6SHVD�PHGLD�SHU�LO�SHUVRQDOH� ��6SHVD�GHO�SHUVRQDOH����
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5HOD]LRQH�WHFQLFD�GHOOD�JHVWLRQH�ILQDQ]LDULD�����

������3HUFHQWXDOH�GL�FRSHUWXUD�GHOOH�VSHVH�FRUUHQWL�FRQ�WUDVIHULPHQWL�GHOOR�6WDWR�H
GL�DOWUL�HQWL�GHO�VHWWRUH�SXEEOLFR�DOODUJDWR

� /D��SHUFHQWXDOH�GL�FRSHUWXUD�GHOOH�VSHVH�FRUUHQWL�FRQ�L�WUDVIHULPHQWL�GHOOR�VWDWR�H�GL
DOWUL� HQWL� GHO� VHWWRUH� SXEEOLFR� DOODUJDWR�� SHUPHWWH� GL� FRPSUHQGHUH� OD� FRPSDUWHFLSD]LRQH� GHOOR
6WDWR�� GHOOD� 5HJLRQH� H� GHJOL� DOWUL� HQWL� GHO� VHWWRUH� SXEEOLFR� DOODUJDWR� DOOD� RUGLQDULD� JHVWLRQH
GHOO
HQWH�

6L�WUDWWD�GL�XQ�LQGLFH�FKH�GHYH�HVVHUH�FRQVLGHUDWR�WHQHQGR�SUHVHQWH�OH�QXPHURVH�PRGLILFKH�H
OHJJL�GHOHJD�LQ�FRUVR�GL�SHUIH]LRQDPHQWR�LQ�TXHVWR�SHULRGR�

1HOOD� SDUWH� VRWWRVWDQWH� YLHQH� SURSRVWR� LO� YDORUH� ULVXOWDQWH� DSSOLFDQGR� LO� UDSSRUWR� DL� YDORUL� GHO
ELODQFLR������HG�HIIHWWXDQGR�LO�FRQIURQWR�FRQ�LO�PHGHVLPR�UDSSRUWR�DSSOLFDWR�DJOL�HVHUFL]L�����
H������

,1',&(�',�&23(5785$�'(//(�63(6(�&255(17,�&21
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&RSHUWXUD�VSHVH�FRUUHQWL�FRQ�WUDVIHULPHQWL� ��7LWROR�,,�HQWUDWD����
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5HOD]LRQH�WHFQLFD�GHOOD�JHVWLRQH�ILQDQ]LDULD�����

������6SHVD�FRUUHQWH�SUR�FDSLWH

� /D�VSHVD�FRUUHQWH�SUR�FDSLWH�FRVWLWXLVFH�XQ�XOWHULRUH�LQGLFH�SDUWLFRODUPHQWH�XWLOH�SHU
XQD�DQDOLVL�VSD]LDOH�H�WHPSRUDOH�GHL�GDWL�GL�ELODQFLR�

(VVD� PLVXUD� O
HQWLWj� GHOOD� VSHVD� VRVWHQXWD� GDOO
HQWH� SHU� O
RUGLQDULD� JHVWLRQH�� UDSSRUWDWD� DO
QXPHUR�GL�FLWWDGLQL�

1HOOD�SDUWH�VRWWRVWDQWH�YLHQH�SURSRVWR�LO�YDORUH�ULVXOWDQWH�DSSOLFDQGR�OD�IRUPXOD�VRWWR�ULSRUWDWD�DO
ELODQFLR������������H������
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6SHVD�FRUUHQWH�SUR�FDSLWH� ���7LWROR�,�VSHVD�����
1��DELWDQWL ������ ������ ������
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5HOD]LRQH�WHFQLFD�GHOOD�JHVWLRQH�ILQDQ]LDULD�����

������6SHVD�LQ�FRQWR�FDSLWDOH�SUR�FDSLWH

� &RVu�FRPH�YLVWR�SHU�OD�VSHVD�FRUUHQWH��XQ�GDWR�DOWUHWWDQWR�LQWHUHVVDQWH�SXz�HVVHUH
RWWHQXWR�� DL� ILQL� GL� XQD� FRPSOHWD� LQIRUPD]LRQH� VXOOD� SURJUDPPD]LRQH� GHOO
HQWH�� FRQ� OD
FRVWUX]LRQH�GHOO
LQGLFH�GHOOD�6SHVD� LQ� FRQWR� FDSLWDOH� SUR� FDSLWH�� UDSSRUWR� FKH�PLVXUD� LO� YDORUH
GHOOD�VSHVD�SHU�LQYHVWLPHQWL�FKH�O
HQWH�SUHYHGH�GL�VRVWHQHUH�SHU�FLDVFXQ�DELWDQWH�

1HOOD� SDUWH� VRWWRVWDQWH� YLHQH� SURSRVWR� LO� YDORUH� RWWHQXWR� DSSOLFDQGR� LO� UDSSRUWR� DL� YDORUL� GHO
ELODQFLR������HG�HIIHWWXDQGR�LO�FRQIURQWR�FRQ�LO�PHGHVLPR�UDSSRUWR�DSSOLFDWR�DJOL�HVHUFL]L�����
H������
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6SHVD�LQ�F�FDSLWDOH�SUR�FDSLWH� ���7LWROR�,,�VSHVD�����
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5HOD]LRQH�WHFQLFD�GHOOD�JHVWLRQH�ILQDQ]LDULD�����

����*/,�,1',&,�'(//$�*(67,21(�5(6,'8,

� 1HL� SUHFHGHQWL� SDUDJUDIL� VRQR� VWDWL� DQDOL]]DWR� L� SULQFLSDOL� LQGLFL� GHOOD� JHVWLRQH� GL
FRPSHWHQ]D�� O
DQDOLVL� GHO� ULVXOWDWR� GL� DPPLQLVWUD]LRQH� SXz� SHUz� HVVHUH� PHJOLR� FRPSUHVR
FHUFDQGR� GL� FRJOLHUH� DQFKH� OH� SHFXOLDULWj� GHOOD� JHVWLRQH� UHVLGXL�� $� WDO� ILQH�� QHL� SDUDJUDIL� FKH
VHJXRQR�YHUUDQQR�FDOFRODWL�L�VHJXHQWL�TXR]LHQWL�GL�ELODQFLR�

x LQGLFH�GL�LQFLGHQ]D�GHL�UHVLGXL�DWWLYL�
x LQGLFH�GL�LQFLGHQ]D�GHL�UHVLGXL�SDVVLYL�
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5HOD]LRQH�WHFQLFD�GHOOD�JHVWLRQH�ILQDQ]LDULD�����

������,QGLFH�GL�LQFLGHQ]D�GHL�UHVLGXL�DWWLYL�H�SDVVLYL

� /
LQGLFH� GL� LQFLGHQ]D� GHL� UHVLGXL� DWWLYL� HVSULPH� LO� UDSSRUWR� IUD� L� UHVLGXL� VRUWL
QHOO
HVHUFL]LR�HG�LO�YDORUH�GHOOH�RSHUD]LRQL�GL�FRPSHWHQ]D�GHOO
HVHUFL]LR�PHGHVLPR�

8Q�YDORUH�HOHYDWR�HVSULPH�XQ�SDUWLFRODUH�DOOXQJDPHQWR�GHL� WHPSL�GL�DWWXD]LRQH
GHOOH�SURFHGXUH�DPPLQLVWUDWLYH�H�FRQWDELOL�GHOOD�JHVWLRQH�GHOOH�HQWUDWH�
5LIOHVVLRQL� GHO� WXWWR� DQDORJKH� SRVVRQR� HVVHUH� HIIHWWXDWH� SHU� TXDQWR� ULJXDUGD
O
LQGLFH�GL�LQFLGHQ]D�GHL�UHVLGXL�SDVVLYL�

/
HVDPH� FRPSDUDWR� QHO� WHPSR� H� QHOOR� VSD]LR� SXz� HYLGHQ]LDUH� GHOOH� DQRPDOLH� JHVWLRQDOL� FKH
GHYRQR�HVVHUH�DGHJXDWDPHQWH�PRQLWRUDWH�H�FRQWUROODWH�
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,QFLGHQ]D�UHVLGXL�DWWLYL� �������������7RWDOH�UHVLGXL�DWWLYL��������������
7RWDOH�DFFHUWDPHQWL�GL�FRPSHWHQ]D ���� ���� ����
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,QFLGHQ]D�UHVLGXL�SDVVLYL� ���������7RWDOH�UHVLGXL�SDVVLYL����������
7RWDOH�LPSHJQL�GL�FRPSHWHQ]D ���� ���� ����
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� $QFKH�SHU�OD�JHVWLRQH�GL�FDVVD�q�SRVVLELOH�IDU�ULFRUVR�DG�DOFXQL�LQGLFDWRUL�LQ�JUDGR�GL
YDOXWDUH�OH�PRGDOLWj�FRQ�FXL�OD�FDVVD�VL�PRGLILFD�H�VL�ULQQRYD�
,Q�SDUWLFRODUH�� LO�SULPR�GHL�GXH� LQGLFL�� �YHORFLWj�GL� ULVFRVVLRQH���FRQIURQWDQGR� WUD� ORUR� OH�HQWUDWH
ULVFRVVH� FRQ� TXHOOH� DFFHUWDWH� LQ� FRPSHWHQ]D� UHODWLYDPHQWH� DL� WLWROL� ,� H� ,,,� �WULEXWDULH� HG
H[WUDWULEXWDULH��� PLVXUD� OD� FDSDFLWj� GHOO
HQWH� GL� WUDVIRUPDUH� LQ� OLTXLGLWj� VLWXD]LRQL� FUHGLWRULH
YDQWDWH�QHL�FRQIURQWL�GL�WHU]L�

$OOR� VWHVVR� PRGR�� O
LQGLFH� �YHORFLWj� GL� JHVWLRQH� GHOOD� VSHVD� FRUUHQWH�� SHUPHWWH� GL� JLXGLFDUH�
DQFKH� DWWUDYHUVR� XQD� DQDOLVL� WHPSRUDOH�� TXDOH� TXHOOD� FRQGRWWD� DWWUDYHUVR� LO� FRQIURQWR� GL� WUH
DQQXDOLWj�VXFFHVVLYH��TXDQWD�SDUWH�GHJOL� LPSHJQL�GHOOD�VSHVD�FRUUHQWH� WURYD�QHOO
DQQR�VWHVVR�
WUDVIRUPD]LRQH� QHOOH� XOWHULRUL� IDVL� GHOOD� VSHVD�� TXDOL� OD� OLTXLGD]LRQH�� O
RUGLQD]LRQH� HG� LO
SDJDPHQWR�
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9(/2&,7$
�',�*(67,21(�'(//$�63(6$�&255(17( ���� ���� ����
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� 6H� O
DQDOLVL� SHU� IXQ]LRQH� IRUQLVFH� XQ� SULPR� HG� LQWHUHVVDQWH� VSDFFDWR� GHOOD� VSHVD�
HYLGHQ]LDQGR�FRPH�TXHVWD�VLD�VWDWD�ULSDUWLWD�WUD�OH�SULQFLSDOL�DWWLYLWj�FKH�O
HQWH�q�WHQXWR�D�SRUUH�LQ
HVVHUH�� XOWHULRUL� HOHPHQWL� GL� YDOXWD]LRQH� SRVVRQR� HVVHUH� WUDWWL� GD� XQD� XOWHULRUH� OHWWXUD� GHOOD
VSHVD�DUWLFRODWD�SHU�VHUYL]L�
4XHVWL� XOWLPL� UDSSUHVHQWDQR�� LQIDWWL�� LO� ULVXOWDWR� HOHPHQWDUH� GHOO
LQWHUD� DWWLYLWj� DPPLQLVWUDWLYD
GHOO
HQWH��'
DOWUD�SDUWH�WUD�JOL�RELHWWLYL�SULQFLSDOL�GD�FRQVHJXLUH�GD�SDUWH�GHOO
D]LHQGD�FRPXQH��YL�q
TXHOOR� GL� HURJDUH� VHUYL]L� DOOD� FROOHWWLYLWj� DPPLQLVWUDWD�� /
HQWH� ORFDOH�� LQIDWWL�� VL� SRQH� FRPH
LVWLWX]LRQH�GL�UDSSUHVHQWDQ]D�GHJOL�LQWHUHVVL�ORFDOL��FRPH�LQWHUSUHWH�GHL�ELVRJQL�ROWUH�FKH�JHVWRUH
GHOOD� PDJJLRU� SDUWH� GHJOL� LQWHUYHQWL� GL� FDUDWWHUH� ILQDOH� DQFKH� TXDQGR� SURJUDPPDWL� GD� DOWUL
VRJJHWWL�R�LVWLWXWL�WHUULWRULDOL�GL�RUGLQH�VXSHULRUH�

,Q�OLQHD�JHQHUDOH��L�VHUYL]L�SXEEOLFL�ORFDOL�GHYRQR�HVVHUH�HURJDWL�FRQ�PRGDOLWj�FKH
QH� SURPXRYRQR� LO� PLJOLRUDPHQWR� GHOOD� TXDOLWj� HG� DVVLFXUDQR� OD� WXWHOD� H� OD
SDUWHFLSD]LRQH�GHL�FLWWDGLQL�XWHQWL�
,O� UXROR� GHO� FRPXQH� SXz� HVVHUH� YLVWR�� GXQTXH�� TXDOH� VRJJHWWR� FRRUGLQDWRUH� GL
LVWDQ]H� GL� VHUYL]L� GD� SDUWH� GHL� FLWWDGLQL� GD� FRQWHPSHUDUH� FRQ� OH� VFDUVH� ULVRUVH
ILQDQ]LDULH�D�GLVSRVL]LRQH��$�FLz�VL�DJJLXQJH�FKH�L�VHUYL]L�RIIHUWL�QRQ�SUHVHQWDQR
FDUDWWHULVWLFKH�GHO� WXWWR�DQDORJKH�� WDQWR�FKH� LO� OHJLVODWRUH�q�JLXQWR�D�GLVWLQJXHUH
WUH�SULQFLSDOL�WLSRORJLH�

x L�VHUYL]L�LVWLWX]LRQDOL�
x L�VHUYL]L�D�GRPDQGD�LQGLYLGXDOH�
x L�VHUYL]L�SURGXWWLYL�

3UHVFLQGHQGR�GD�YDOXWD]LRQL�SDUWLFRODUL�FKH�YHUUDQQR�DSSURIRQGLWH�WUDWWDQGR�GHOOH
VLQJROH� WLSRORJLH�� SXz� GLUVL� FKH� L� VHUYL]L� LVWLWX]LRQDOL� VL� FDUDWWHUL]]DQR� SHU
O
DVVHQ]D�SUHVVRFKp� WRWDOH�GL�SURYHQWL�GLUHWWL� WUDWWDQGRVL�GL�DWWLYLWj�FKH��SHU� ORUR
QDWXUD�� ULHQWUDQR� WUD� OH� FRPSHWHQ]H� VSHFLILFKH� GHOO
HQWH� SXEEOLFR� H�� FRPH� WDOL�
QRQ�VRQR�FHGLELOL�D�WHU]L�
$O� FRQWUDULR� L� VHUYL]L� D� GRPDQGD� LQGLYLGXDOH� H�� DQFRU� SL��� TXHOOL� D� FDUDWWHUH
SURGXWWLYR�VL�FDUDWWHUL]]DQR�SHU�OD�SUHVHQ]D�GL�XQ�LQWURLWR�FKH��DQFKH�VH�LQ�DOFXQL
FDVL�QRQ�FRPSOHWDPHQWH�UHPXQHUDWLYR�GHL�FRVWL��VL�FRQILJXUD�FRPH�FRUULVSHWWLYR
SHU�OD�SUHVWD]LRQH�UHVD�GDOO
HQWH��,Q�UHDOWj��L�VHUYL]L�D�GRPDQGD�LQGLYLGXDOH�VRQR
FDUDWWHUL]]DWL��JHQHUDOPHQWH��GD�XQ�ULOHYDQWH�FRQWHQXWR�VRFLDOH�FKH��DQFRUD�RJJL�
QH� FRQGL]LRQD� OD� JHVWLRQH� H� JLXVWLILFD� XQD� WDULIID� LQ� JUDGR� GL� UHPXQHUDUH� VROR
SDU]LDOPHQWH� L� FRVWL��1RQ� DOWUHWWDQWR� SXz� GLUVL� GHL� VHUYL]L� D� FDUDWWHUH� SURGXWWLYR
FKH�� QHO� FRUVR�GL� TXHVWL� DQQL�� KDQQR�SHUVR�TXHOOD� FDUDWWHULVWLFD�GL� VRFLDOLWj� SHU
DVVXPHUH�XQ�FRQQRWDWR�WLSLFDPHQWH�LPSUHQGLWRULDOH�

1HL�SDUDJUDIL�FKH�VHJXRQR��ULSUHVHQWDQGR�XQD�FODVVLILFD]LRQH�SURSRVWD�QHO�FHUWLILFDWR�DO�&RQWR
GHO� ELODQFLR�� YHQJRQR� ULSRUWDWH� DOFXQH� WDEHOOH� ULDVVXQWLYH� FKH� VLQWHWL]]DQR� OD� JHVWLRQH� GL
FLDVFXQR�GL�HVVL�
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� ,�VHUYL]L�LVWLWX]LRQDOL�VRQR�FRQVLGHUDWL�REEOLJDWRUL�SHUFKp�HVSOLFLWDPHQWH�SUHYLVWL�GDOOD
OHJJH� HG� LO� ORUR� FRVWR� q� JHQHUDOPHQWH� ILQDQ]LDWR� DWWLQJHQGR� GDOOH� ULVRUVH� JHQHULFKH� D
GLVSRVL]LRQH� GHOO
HQWH�� TXDOL� DG� HVHPSLR� L� WUDVIHULPHQWL� DWWULEXLWL� GDOOR� 6WDWR� R� OH� HQWUDWH� GL
FDUDWWHUH�WULEXWDULR�

7DOL� VHUYL]L� VRQR� FDUDWWHUL]]DWL� GDO� IDWWR� FKH� O
RIIHUWD� QRQ� q� IXQ]LRQH� GHOOD
GRPDQGD�� QH� FRQVHJXH� FKH� OD� ORUR� RIIHUWD� GD� SDUWH� GHOO
HQWH� GHYH� FRPXQTXH
HVVHUH�JDUDQWLWD��SUHVFLQGHQGR�GD�TXDOVLDVL�JLXGL]LR�VXOOD�HFRQRPLFLWj�

$OO
LQWHUQR�GL�TXHVWD�FDWHJRULD�YHQJRQR�DG�DQQRYHUDUVL�O
DQDJUDIH��OR�VWDWR�FLYLOH��OD�OHYD�PLOLWDUH�
OD�SROL]LD�ORFDOH��L�VHUYL]L�FLPLWHULDOL��OD�VWDWLVWLFD��OD�QHWWH]]D�XUEDQD�H�SL��LQ�JHQHUDOH�WXWWH�TXHOOH
DWWLYLWj�PROWR� VSHVVR� FDUDWWHUL]]DWH�GDOO
DVVHQ]D�GL� UHPXQHUD]LRQH�SRVWH� LQ�HVVHUH� LQ� IRU]D�GL
XQD�LPSRVL]LRQH�JLXULGLFD�

1HOOD� PDJJLRU� SDUWH� GHL� FDVL� VL� WUDWWD� GL� VHUYL]L� IRUQLWL� JUDWXLWDPHQWH� DOOD� FROOHWWLYLWj�� OH� FXL
ULVXOWDQ]H� �� FRQ� ULIHULPHQWR� D� TXHVWR� HQWH� �� VRQR� ULSRUWDWH� QHOOH� WDEHOOH� FKH� VHJXRQR�� ,Q
SDUWLFRODUH� OD� SULPD� PHWWH� D� FRQIURQWR� OH� HQWUDWH� H� OH� VSHVH� VRVWHQXWH� GLVWLQWDPHQWH� SHU
FLDVFXQR� GL� HVVL� GHILQHQGRQH� LO� ULVXOWDWR� �GLIIHUHQ]D� HQWUDWH� VSHVH�� HG� LO� UHODWLYR� JUDGR� GL
FRSHUWXUD�GHOOH�VSHVH�LQ�SHUFHQWXDOH�
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!�$PPLQLVWUD]LRQH�JHQHUDOH�H�VHUYL]LR
����HOHWWRUDOH ���� ������������ ������������� ����

!�8IILFLR�WHFQLFR ���� ���������� ����������� ����

!�$QDJUDIH�H�VWDWR�FLYLOH ���� ���������� ����������� ����

!�6HUYL]LR�VWDWLVWLFR ���� ���� ���� ����

!�*LXVWL]LD ���� ���� ���� ����

!�3ROL]LD�ORFDOH ���� ���������� ����������� ����

!�/HYD�PLOLWDUH ���� ������ ������� ����

!�3URWH]LRQH�FLYLOH ���� ������ ������� ����

!�,VWUX]LRQH�SULPDULD�H�VHFRQGDULD
����LQIHULRUH ���� ���������� ����������� ����

!�6HUYL]L�QHFURVFRSLFL�H�FLPLWHULDOL ���� ���������� ����������� ����

!�)RJQDWXUD�H�GHSXUD]LRQH ���� ���� ���� ����

!�1HWWH]]D�XUEDQD ������������ ������������ ����������� �����

!�9LDELOLWj�H�LOOXPLQD]LRQH�SXEEOLFD ���� ���������� ����������� ����
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/D�VHFRQGD� WDEHOOD� VLQWHWL]]D� OH� ULVXOWDQ]H�GL� FLDVFXQ�VHUYL]LR� LQ�RWWLFD� WULHQQDOH��SHUPHWWHQGR
XWLOL�FRQIURQWL�HG�HYLGHQ]LDQGR�O
DQGDPHQWR�GHOOH�VWHVVH�QHO�WULHQQLR�������������
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!�$QDJUDIH�H�VWDWR�FLYLOH ���� ���������� ���� ���������� ���� ����������
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!�,VWUX]LRQH�SULPDULD�H�VHFRQGDULD
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� ,�VHUYL]L�D�GRPDQGD� LQGLYLGXDOH��DQFKH�VH�ULYHVWRQR�XQD�QRWHYROH�ULOHYDQ]D�VRFLDOH
DOO
LQWHUQR�GHOOD�FRPXQLWj�DPPLQLVWUDWD��QRQ�VRQR�SUHYLVWL�REEOLJDWRULDPHQWH�GD�OHJJL�
(VVL� VRQR� FDUDWWHUL]]DWL� GDO� IDWWR� FKH� YHQJRQR� ULFKLHVWL� GLUHWWDPHQWH� GDL� FLWWDGLQL� GLHWUR
SDJDPHQWR� GL� XQ� SUH]]R� �WDULIID��� VSHVVR� QRQ� SLHQDPHQWH� UHPXQHUDWLYR� SHU� O
HQWH� PD
FRPXQTXH�QRQ�LQIHULRUH�DG�XQD�SHUFHQWXDOH�GL�FRSHUWXUD�GHO�UHODWLYR�FRVWR��FRVu�FRPH�SUHYLVWR
GDOOH�YLJHQWL�QRUPH�VXOOD�ILQDQ]D�ORFDOH�

7DOH�VFHOWD�UDSSUHVHQWD�XQ�SDVVDJJLR�HVWUHPDPHQWH�GHOLFDWR�SHU�OD�JHVWLRQH�GHOO
HQWH�LQ�TXDQWR
O
DGR]LRQH� GL� WDULIIH� FRQWHQXWH� SHU� LO� FLWWDGLQR�XWHQWH� �FKH� FRPXQTXH� QRQ� SRVVRQR� HVVHUH
LQIHULRUL�DOOH�SHUFHQWXDOL�GL�FRSHUWXUD�SUHYLVWH�GDOOD�YLJHQWH�QRUPDWLYD��GHWHUPLQD�XQD�ULGX]LRQH
GHOOH�SRVVLELOLWj�GL�VSHVD�SHU� O
HQWH�VWHVVR��'RYHQGRVL�� LQIDWWL��ULVSHWWDUH� LO�JHQHUDOH�SULQFLSLR�GL
SDUHJJLR�GHO�ELODQFLR�� LO� FRVWR�GHO� VHUYL]LR��QRQ�FRSHUWR�GDOOD�FRQWULEX]LRQH�GLUHWWD�GHOO
XWHQ]D�
GHYH� HVVHUH� ILQDQ]LDWR� FRQ� DOWUH� ULVRUVH� GHOO
HQWH�� ULGXFHQGR� LQ� WDO� PRGR� OD� SRVVLELOLWj� GL
ILQDQ]LDUH�DOWUL�VHUYL]L�R�WUDVIHULPHQWL�

/
LQFLGHQ]D�VXO�ELODQFLR�GHOOH�VSHVH�SHU�L�6HUYL]L�D�GRPDQGD�LQGLYLGXDOH�DWWLYDWL�LQ�TXHVWR�HQWH�H
OH�UHODWLYH�SHUFHQWXDOL�GL�FRSHUWXUD�VRQR�VLQWHWL]]DWH�QHOOD�VHJXHQWH�WDEHOOD�
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Residui Conservati  e 
Stanziamenti 

Conto del Tesoriere Determinazione dei 
Residui

Accertamenti Maggiori o Minori Entrate

Definitivi di Bilancio Riscossioni Residui da Riportare 

D E S C R I Z I O N E RS Residui (A) Residui (B) Residui (C) Residui (D=B+C) (E=D-A) (E=A-D) [*]

Titolo - Categoria - Risorsa CP Competenza (F) Competenza (G) Competenza (H) Competenza (I=G+H) (L=F-I) (L=F-I)

T Totale (M) Totale (N) Res.31/12 (O=C+H) Acc.31/12 (P=N+I)

 AVANZO DI AMMINISTRAZIONE                 

-.--.----        1.01 AVANZO DI AMMINISTRAZIONE VINCOLATO CP       138.658,63      

  .                                         

-.--.----        1.04 AVANZO DI AMMINISTRAZIONE NON VINCO CP       597.081,71      

  LATO.                                     

 ----- TOTALE AVANZO DI AMMINISTRAZIONE CP       735.740,34      

       

1 Titolo TITOLO I ENTRATE TRIBUTARIE               

1.01 Categoria CATEGORIA 1^ - IMPOSTE                    

1.01.0010 IMPOSTA COMUNALE SUGLI IMMOBILI    RS       717.577,59       157.665,02       460.728,62       618.393,64      -99.183,95 Ins

                                   CP     2.361.500,00     2.162.918,37       180.986,02     2.343.904,39      -17.595,61  

                                   T     3.079.077,59     2.320.583,39       641.714,64     2.962.298,03   

1.01.0020 IMPOSTA COMUNALE PER L'ESERCIZIO   RS        20.114,15           200,08        19.914,07        20.114,15   

DI IMPRESE ARTI E PROFESSIONI      CP           100,00            -100,00  

                                   T        20.214,15           200,08        19.914,07        20.114,15   

1.01.0030 IMPOSTA COMUNALE SULLA PUBBLICITA' RS         5.648,50         5.648,50          5.648,50   

                                   CP        61.000,00        41.597,45        10.775,66        52.373,11       -8.626,89  

                                   T        66.648,50        47.245,95        10.775,66        58.021,61   

1.01.0040 ADDIZIONALE COMUNALE SUL CONSUMO   RS       

DI ENERGIA ELETTRICA               CP       253.000,00       256.320,18        256.320,18        3.320,18  

                                   T       253.000,00       256.320,18        256.320,18   

1.01.0050 ALTRE IMPOSTE                      RS       338.484,46       338.484,46        338.484,46   

                                   CP       595.000,00       340.386,46       254.613,54       595.000,00   

                                   T       933.484,46       678.870,92       254.613,54       933.484,46   

1.01.0052 COMPARTECIPAZIONE IRPEF            RS       

                                   CP       422.210,48       422.210,48        422.210,48   

                                   T       422.210,48       422.210,48        422.210,48   

1.01 -------- ---------- TOTALE CATEGORIA 1.01 RS     1.081.824,70       501.998,06       480.642,69       982.640,75      -99.183,95 Ins

CP     3.692.810,48     3.223.432,94       446.375,22     3.669.808,16      -23.002,32  

T     4.774.635,18     3.725.431,00       927.017,91     4.652.448,91   

1.02 Categoria CATEGORIA 2^ - TASSE                      

1.02.0060 TASSA PER L'OCCUPAZIONE DI SPAZI E RS        28.408,59        18.904,30         9.504,29        28.408,59   

DI AREE PUBBLICHE                  CP       135.720,00        66.283,56         9.132,32        75.415,88      -60.304,12  

                                   T       164.128,59        85.187,86        18.636,61       103.824,47   

1.02.0070 TASSA PER LO SMALTIMENTO DEI RIFIU- RS     1.877.024,04       257.281,58     1.552.534,24     1.809.815,82       18.784,54  

TI SOLIDI URBANI                   RS          -85.992,76 Ins

                                   CP     2.146.662,64     1.803.264,51       323.397,69     2.126.662,20      -20.000,44  

                                   T     4.023.686,68     2.060.546,09     1.875.931,93     3.936.478,02   

1.02.0100 ALTRE TASSE                        RS           421,34           421,34            421,34   

                                   CP         9.635,32         9.511,31         2.186,02        11.697,33        2.062,01  
[*] Motivi del verificarsi dei minori residui Attivi: Insussistenti (Ins)
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Residui Conservati  e 
Stanziamenti 

Conto del Tesoriere Determinazione dei 
Residui

Accertamenti Maggiori o Minori Entrate

Definitivi di Bilancio Riscossioni Residui da Riportare 

D E S C R I Z I O N E RS Residui (A) Residui (B) Residui (C) Residui (D=B+C) (E=D-A) (E=A-D) [*]

Titolo - Categoria - Risorsa CP Competenza (F) Competenza (G) Competenza (H) Competenza (I=G+H) (L=F-I) (L=F-I)

T Totale (M) Totale (N) Res.31/12 (O=C+H) Acc.31/12 (P=N+I)

                                   T        10.056,66         9.932,65         2.186,02        12.118,67   

1.02 -------- ---------- TOTALE CATEGORIA 1.02 RS     1.905.853,97       276.607,22     1.562.038,53     1.838.645,75       18.784,54  

RS          -85.992,76 Ins

CP     2.292.017,96     1.879.059,38       334.716,03     2.213.775,41      -78.242,55  

T     4.197.871,93     2.155.666,60     1.896.754,56     4.052.421,16   

1.03 Categoria CATEGORIA 3^ - TRIBUTI SPECIALI ED        

   ALTRE ENTRATE TRIBUTARIE PROPRIE         

1.03.0110 DIRITTI SULLE PUBBLICHE AFFISSIONI RS         9.775,00         9.775,00          9.775,00   

                                   CP        35.900,00        26.975,50         8.538,21        35.513,71         -386,29  

                                   T        45.675,00        36.750,50         8.538,21        45.288,71   

1.03 -------- ---------- TOTALE CATEGORIA 1.03 RS         9.775,00         9.775,00          9.775,00   

CP        35.900,00        26.975,50         8.538,21        35.513,71         -386,29  

T        45.675,00        36.750,50         8.538,21        45.288,71   

1  ----------------- TOTALE TITOLO I RS     2.997.453,67       788.380,28     2.042.681,22     2.831.061,50       18.784,54

RS         -185.176,71 Ins

CP     6.020.728,44     5.129.467,82       789.629,46     5.919.097,28     -101.631,16  

T     9.018.182,11     5.917.848,10     2.832.310,68     8.750.158,78   

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          
[*] Motivi del verificarsi dei minori residui Attivi: Insussistenti (Ins)
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Residui Conservati  e 
Stanziamenti 

Conto del Tesoriere Determinazione dei 
Residui

Accertamenti Maggiori o Minori Entrate

Definitivi di Bilancio Riscossioni Residui da Riportare 

D E S C R I Z I O N E RS Residui (A) Residui (B) Residui (C) Residui (D=B+C) (E=D-A) (E=A-D) [*]

Titolo - Categoria - Risorsa CP Competenza (F) Competenza (G) Competenza (H) Competenza (I=G+H) (L=F-I) (L=F-I)

T Totale (M) Totale (N) Res.31/12 (O=C+H) Acc.31/12 (P=N+I)

2 Titolo TITOLO II ENTRATE DERIVANTI DA CONT        

  RIBUTI E TRASFERIMENTI CORRENTI DEL        

  LO STATO, DELLA REGIONE E DI ALTRI        

  ENTI PUBBLICI (ANCHE FUNZ.DELEGATE)        

2.01 Categoria CATEGORIA 1^ - CONTRIBUTI E TRASFE-        

  RIMENTI CORRENTI DALLO STATO              

2.01.0130 TRASFERIMENTI CORRENTI DELLO STATO RS       

A CARATTERE GENERALE               CP     3.480.689,90     3.178.570,62       378.574,15     3.557.144,77       76.454,87  

                                   T     3.480.689,90     3.178.570,62       378.574,15     3.557.144,77   

2.01 -------- ---------- TOTALE CATEGORIA 2.01 RS       

CP     3.480.689,90     3.178.570,62       378.574,15     3.557.144,77       76.454,87  

T     3.480.689,90     3.178.570,62       378.574,15     3.557.144,77   

2.02 Categoria CATEGORIA 2^ - CONTRIBUTI E TRASFE-        

  RIMENTI DALLA REGIONE                     

2.02.0150 FUNZIONI GENERALI DI AMMINISTRAZION RS        30.000,00         10.000,00        10.000,00      -20.000,00 Ins

DI GESTIONE E DI CONTROLLO         CP        10.000,00         10.000,00        10.000,00   

                                   T        40.000,00         20.000,00        20.000,00   

2.02.0170 FUNZIONI DI ISTRUZIONE PUBBLICA    RS       

                                   CP       123.675,00        123.675,00       123.675,00   

                                   T       123.675,00        123.675,00       123.675,00   

2.02.0180 FUNZIONI RELATIVE ALLA CULTURA     RS        88.747,27        52.650,00        36.597,27        89.247,27          500,00  

E AI BENI CULTURALI                CP       103.000,00        30.900,00         30.900,00      -72.100,00  

                                   T       191.747,27        83.550,00        36.597,27       120.147,27   

2.02.0210 FUNZIONI NEL CAMPO DELLA VIABILITA' RS       

E DEI TRASPORTI                    CP       126.000,00       126.000,00        126.000,00   

                                   T       126.000,00       126.000,00        126.000,00   

2.02.0220 FUNZIONI RIGUARDANTI LA GESTIONE   RS       

DEL TERRITORIO E DELL'AMBIENTE     CP        15.003,67        14.003,67         14.003,67       -1.000,00  

                                   T        15.003,67        14.003,67         14.003,67   

2.02.0230 FUNZIONI NEL SETTORE SOCIALE       RS       

                                   CP       202.551,10       167.890,11        167.890,11      -34.660,99  

                                   T       202.551,10       167.890,11        167.890,11   

2.02 -------- ---------- TOTALE CATEGORIA 2.02 RS       118.747,27        52.650,00        46.597,27        99.247,27          500,00  

RS          -20.000,00 Ins

CP       580.229,77       338.793,78       133.675,00       472.468,78     -107.760,99  

T       698.977,04       391.443,78       180.272,27       571.716,05   

2.03 Categoria CATEGORIA 3^ - CONTRIBUTI E TRASFE-        

  RIMENTI DALLA REGIONE PER FUNZIONI        

  DELEGATE                                  

          
[*] Motivi del verificarsi dei minori residui Attivi: Insussistenti (Ins)

PDFOptim
 Lite



 

  COMUNE DI CASTELLANA GROTTE CONTO DEL BILANCIO  ESERCIZIO 2010 - ENTRATE - Pag.     4

Residui Conservati  e 
Stanziamenti 

Conto del Tesoriere Determinazione dei 
Residui

Accertamenti Maggiori o Minori Entrate

Definitivi di Bilancio Riscossioni Residui da Riportare 

D E S C R I Z I O N E RS Residui (A) Residui (B) Residui (C) Residui (D=B+C) (E=D-A) (E=A-D) [*]

Titolo - Categoria - Risorsa CP Competenza (F) Competenza (G) Competenza (H) Competenza (I=G+H) (L=F-I) (L=F-I)

T Totale (M) Totale (N) Res.31/12 (O=C+H) Acc.31/12 (P=N+I)

2.03.0320 FUNZIONI RIGUARDANTI LA GESTIONE DE RS       

TERRITORIO E DELL'AGRICOLTURA      CP         5.000,00          -5.000,00  

                                   T         5.000,00      

2.03 -------- ---------- TOTALE CATEGORIA 2.03 RS       

CP         5.000,00          -5.000,00  

T         5.000,00      

2.05 Categoria CATEGORIA 5^ - CONTRIBUTI E TRASFE-        

  RIMENTI CORRENTI DA ALTRI ENTI DEL        

  SETTORE PUBBLICO                          

2.05.0440 CONTRIBUTI E TRASFERIMENTI CORRENTI RS         8.717,40         4.459,12         7.984,99        12.444,11        3.726,71  

DA ALTRI ENTI DEL SETTORE PUBBLICO CP        53.760,00        22.623,00        31.137,00        53.760,00   

                                   T        62.477,40        27.082,12        39.121,99        66.204,11   

2.05 -------- ---------- TOTALE CATEGORIA 2.05 RS         8.717,40         4.459,12         7.984,99        12.444,11        3.726,71  

CP        53.760,00        22.623,00        31.137,00        53.760,00   

T        62.477,40        27.082,12        39.121,99        66.204,11   

2  ----------------- TOTALE TITOLO II RS       127.464,67        57.109,12        54.582,26       111.691,38        4.226,71

RS          -20.000,00 Ins

CP     4.119.679,67     3.539.987,40       543.386,15     4.083.373,55      -36.306,12  

T     4.247.144,34     3.597.096,52       597.968,41     4.195.064,93   
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3 Titolo TITOLO III ENTRATE EXTRATRIBUTARIE        

3.01 Categoria CATEGORIA 1^- PROVENTI DEI SERVIZI        

   PUBBLICI                                 

3.01.0450 SEGRETERIA GENERALE, PERSONALE ED  RS         4.474,64         4.474,64          4.474,64   

ORGANIZZAZIONE                     CP        89.947,50        88.290,74         7.985,55        96.276,29        6.328,79  

                                   T        94.422,14        92.765,38         7.985,55       100.750,93   

3.01.0470 ANAGRAFE, STATO CIVILE, ELETTORALE, RS        44.294,07            51,70         1.756,66         1.808,36      -42.485,71 Ins

LEVA E SERVIZIO STATISTICO         CP        10.230,00         9.491,04          9.491,04         -738,96  

                                   T        54.524,07         9.542,74         1.756,66        11.299,40   

3.01.0480 ALTRI SERVIZI GENERALI             RS        12.847,67         1.920,60         6.485,62         8.406,22       -4.441,45 Ins

                                   CP         8.801,00         4.205,88           375,00         4.580,88       -4.220,12  

                                   T        21.648,67         6.126,48         6.860,62        12.987,10   

3.01.0510 RISORSE FINALIZZATE CODICE DELLA   RS       151.773,11        87.697,15        64.075,96       151.773,11   

STRADA                             CP       278.000,00       181.643,46        90.130,51       271.773,97       -6.226,03  

                                   T       429.773,11       269.340,61       154.206,47       423.547,08   

3.01.0550 ASSISTENZA SCOLASTICA, TRASPORTO,  RS         1.075,03         1.075,03          1.075,03   

REFEZIONE E ALTRI SERVIZI          CP       176.500,00       193.051,66         1.340,00       194.391,66       17.891,66  

                                   T       177.575,03       194.126,69         1.340,00       195.466,69   

3.01.0560 BIBLIOTECHE, MUSEI E PINACOTECHE   RS       

                                   CP         1.100,00           920,65            920,65         -179,35  

                                   T         1.100,00           920,65            920,65   

3.01.0590 STADIO COMUNALE, PALAZZO DELLO     RS       

SPORT ED ALTRI IMPIANTI            CP           500,00           296,00            96,00           392,00         -108,00  

                                   T           500,00           296,00            96,00           392,00   

3.01.0610 SERVIZI TURISTICI                  RS        25.822,24         25.822,24        25.822,24   

                                   CP       

                                   T        25.822,24         25.822,24        25.822,24   

3.01.0720 STRUTTURE RESIDENZIALI E DI RICOVER RS         9.068,44         4.948,12         4.120,32         9.068,44   

PER ANZIANI                        CP       248.870,00       240.231,31        10.212,82       250.444,13        1.574,13  

                                   T       257.938,44       245.179,43        14.333,14       259.512,57   

3.01.0730 ASSISTENZA, BENEFICENZA PUBBLICA   RS         1.917,30           717,30         1.200,00         1.917,30   

E SERVIZI DIVERSI ALLA PERSONA     CP        40.200,00        37.824,81           438,00        38.262,81       -1.937,19  

                                   T        42.117,30        38.542,11         1.638,00        40.180,11   

3.01.0740 SERVIZIO NECROSCOPICO E CIMITERIALE RS         2.847,53          2.847,53         2.847,53   

                                   CP         2.500,00          -2.500,00  

                                   T         5.347,53          2.847,53         2.847,53   

3.01.0750 FIERE MERCATI E SERVIZI CONNESSI   RS         5.253,25         5.253,25          5.253,25   

                                   CP        55.000,00        50.716,79         5.949,62        56.666,41        1.666,41  

                                   T        60.253,25        55.970,04         5.949,62        61.919,66   
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3.01 -------- ---------- TOTALE CATEGORIA 3.01 RS       259.373,28       106.137,79       106.308,33       212.446,12      -46.927,16 Ins

CP       911.648,50       806.672,34       116.527,50       923.199,84       11.551,34  

T     1.171.021,78       912.810,13       222.835,83     1.135.645,96   

3.02 Categoria CATEGORIA 2^- PROVENTI DEI BENI DEL        

  L'ENTE                                    

3.02.0860 GESTIONE DEI FABBRICATI            RS        11.093,83         9.296,22         1.797,61        11.093,83   

                                   CP       381.310,55           993,60        11.193,79        12.187,39     -369.123,16  

                                   T       392.404,38        10.289,82        12.991,40        23.281,22   

3.02.0870 GESTIONE DEI TERRENI               RS            80,48            80,48             80,48   

                                   CP           184,00           157,95            157,95          -26,05  

                                   T           264,48           238,43            238,43   

3.02.0880 GESTIONE BENI DIVERSI              RS       502.966,71       496.699,89         6.266,82       502.966,71   

                                   CP       799.950,00       296.825,77       504.255,75       801.081,52        1.131,52  

                                   T     1.302.916,71       793.525,66       510.522,57     1.304.048,23   

3.02 -------- ---------- TOTALE CATEGORIA 3.02 RS       514.141,02       506.076,59         8.064,43       514.141,02   

CP     1.181.444,55       297.977,32       515.449,54       813.426,86     -368.017,69  

T     1.695.585,57       804.053,91       523.513,97     1.327.567,88   

3.03 Categoria CATEGORIA 3^- INTERESSI SU ANTICIPA        

  ZIONI E CREDITI                           

3.03.0890 INTERESSI SU DEPOSITI DI           RS           170,07           145,07            145,07          -25,00 Ins

DENARO O VALORI MOBILIARI          CP           200,00              0,04             0,04         -199,96  

                                   T           370,07           145,07             0,04           145,11   

3.03.0900 INTERESSI SU FINANZIAMENTI ATTIVI  RS         4.224,53         4.224,53          4.224,53   

                                   CP         6.450,00         6.948,28         1.510,66         8.458,94        2.008,94  

                                   T        10.674,53        11.172,81         1.510,66        12.683,47   

3.03.0910 INTERESSI SU ANTICIPAZIONI E CREDIT RS        18.474,72         3.257,01        15.217,71        18.474,72   

DIVERSI                            CP         8.463,31         8.463,31          8.463,31   

                                   T        26.938,03        11.720,32        15.217,71        26.938,03   

3.03 -------- ---------- TOTALE CATEGORIA 3.03 RS        22.869,32         7.626,61        15.217,71        22.844,32          -25,00 Ins

CP        15.113,31        15.411,59         1.510,70        16.922,29        1.808,98  

T        37.982,63        23.038,20        16.728,41        39.766,61   

3.05 Categoria CATEGORIA 5^- PROVENTI DIVERSI            

3.05.0940 PROVENTI DIVERSI                   RS       169.887,88       112.855,94        58.760,29       171.616,23        1.764,55  

                                   RS              -36,20 Ins

                                   CP       574.626,22       336.680,30       117.247,93       453.928,23     -120.697,99  

                                   T       744.514,10       449.536,24       176.008,22       625.544,46   

3.05 -------- ---------- TOTALE CATEGORIA 3.05 RS       169.887,88       112.855,94        58.760,29       171.616,23        1.764,55  

RS              -36,20 Ins

CP       574.626,22       336.680,30       117.247,93       453.928,23     -120.697,99  

T       744.514,10       449.536,24       176.008,22       625.544,46   
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3  ----------------- TOTALE TITOLO III RS       966.271,50       732.696,93       188.350,76       921.047,69        1.764,55

RS          -46.988,36 Ins

CP     2.682.832,58     1.456.741,55       750.735,67     2.207.477,22     -475.355,36  

T     3.649.104,08     2.189.438,48       939.086,43     3.128.524,91   

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          
[*] Motivi del verificarsi dei minori residui Attivi: Insussistenti (Ins)

PDFOptim
 Lite



 

  COMUNE DI CASTELLANA GROTTE CONTO DEL BILANCIO  ESERCIZIO 2010 - ENTRATE - Pag.     8

Residui Conservati  e 
Stanziamenti 

Conto del Tesoriere Determinazione dei 
Residui

Accertamenti Maggiori o Minori Entrate

Definitivi di Bilancio Riscossioni Residui da Riportare 
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4 Titolo TITOLO IV ENTRATE DERIVANTI DA ALIE        

  NAZIONI DA TRASFERIMENTI DI CAPITAL        

  E E DA RISCOSSIONI DI CREDITI             

4.01 Categoria CATEGORIA 1^ - ALIENAZIONE DI BENI        

   PATRIMONIALI                             

4.01.0950 ALIENAZIONE BENI MOBILI E DIRITTI  RS           300,00            300,00           300,00   

REALI SU BENI MOBILI               CP       

                                   T           300,00            300,00           300,00   

4.01.0960 ALIENAZIONE BENI IMMOBILI E DIRITTI RS       738.760,92        12.488,14       726.272,78       738.760,92   

 REALI SU BENI IMMOBILI            CP       907.842,89        28.470,23         28.470,23     -879.372,66  

                                   T     1.646.603,81        40.958,37       726.272,78       767.231,15   

4.01.0970 CESSIONE DI BENI DEMANIALI         RS       

                                   CP        52.383,00         5.223,85          5.223,85      -47.159,15  

                                   T        52.383,00         5.223,85          5.223,85   

4.01 -------- ---------- TOTALE CATEGORIA 4.01 RS       739.060,92        12.488,14       726.572,78       739.060,92   

CP       960.225,89        33.694,08         33.694,08     -926.531,81  

T     1.699.286,81        46.182,22       726.572,78       772.755,00   

4.02 Categoria CATEGORIA 2^ - TRASFERIMENTI DI CAP        

  ITALE DALLO STATO                         

4.02.0990 TRASFERIMENTI ORDINARI DI CAPITALE RS       

DALLO STATO                        CP         2.861,27         2.861,27          2.861,27   

                                   T         2.861,27         2.861,27          2.861,27   

4.02.1000 TRASFERIMENTI STRAORDINARI DALLO   RS       248.801,15         18.866,38        18.866,38     -229.934,77 Ins

STATO                              CP       

                                   T       248.801,15         18.866,38        18.866,38   

4.02 -------- ---------- TOTALE CATEGORIA 4.02 RS       248.801,15         18.866,38        18.866,38     -229.934,77 Ins

CP         2.861,27         2.861,27          2.861,27   

T       251.662,42         2.861,27        18.866,38        21.727,65   

4.03 Categoria CATEGORIA 3^ - TRASFERIMENTI DI CAP        

  ITALE DALLA REGIONE                       

4.03.1020 TRASFERIMENTI DI CAPITALE          RS     1.900.309,58       187.098,18     1.186.742,98     1.373.841,16     -526.468,42 Ins

STRAORDINARI DALLA REGIONE         CP    26.890.736,00      2.430.079,00     2.430.079,00  -24.460.657,00  

                                   T    28.791.045,58       187.098,18     3.616.821,98     3.803.920,16   

4.03 -------- ---------- TOTALE CATEGORIA 4.03 RS     1.900.309,58       187.098,18     1.186.742,98     1.373.841,16     -526.468,42 Ins

CP    26.890.736,00      2.430.079,00     2.430.079,00  -24.460.657,00  

T    28.791.045,58       187.098,18     3.616.821,98     3.803.920,16   

4.05 Categoria CATEGORIA 5^ - TRASFERIMENTI DI CAP        

  ITALE DA ALTRI SOGGETTI                   

4.05.1050 PROVENTI DELLE CONCESSIONI EDILIZIE RS       

E SANZIONI URBANISTICHE            CP     1.161.920,00       884.963,89        884.963,89     -276.956,11  
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                                   T     1.161.920,00       884.963,89        884.963,89   

4.05.1060 TRASFERIMENTI DI CAPITALE          RS       

STRAORDINARI DA ALTRI SOGGETTI     CP       190.000,00        -190.000,00  

                                   T       190.000,00      

4.05 -------- ---------- TOTALE CATEGORIA 4.05 RS       

CP     1.351.920,00       884.963,89        884.963,89     -466.956,11  

T     1.351.920,00       884.963,89        884.963,89   

4.06 Categoria CATEGORIA 6^ - RISCOSSIONE DI CREDI        

  TI                                        

4.06.1080 RISCOSSIONE DI CREDITI DIVERSI     RS       

                                   CP         5.000,00          -5.000,00  

                                   T         5.000,00      

4.06 -------- ---------- TOTALE CATEGORIA 4.06 RS       

CP         5.000,00          -5.000,00  

T         5.000,00      

4  ----------------- TOTALE TITOLO IV RS     2.888.171,65       199.586,32     1.932.182,14     2.131.768,46     -756.403,19 Ins

CP    29.210.743,16       921.519,24     2.430.079,00     3.351.598,24  -25.859.144,92  

T    32.098.914,81     1.121.105,56     4.362.261,14     5.483.366,70   
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5 Titolo TITOLO V ENTRATE DERIVANTI DA ACCEN        

  SIONI DI PRESTITI                         

5.03 Categoria CATEGORIA 3^ - ASSUNZIONE DI MUTUI        

   E PRESTITI                               

5.03.1110 MUTUI PASSIVI DALLA CASSA DEPOSITI RS       494.478,90        24.020,79       470.458,11       494.478,90   

E PRESTITI                         CP     6.175.500,00      -6.175.500,00  

                                   T     6.669.978,90        24.020,79       470.458,11       494.478,90   

5.03.1140 MUTUI PASSIVI DA ALTRI ISTITUTI    RS       548.739,92        12.030,00       536.709,92       548.739,92   

FINANZIARI                         CP       250.000,00        -250.000,00  

                                   T       798.739,92        12.030,00       536.709,92       548.739,92   

5.03 -------- ---------- TOTALE CATEGORIA 5.03 RS     1.043.218,82        36.050,79     1.007.168,03     1.043.218,82   

CP     6.425.500,00      -6.425.500,00  

T     7.468.718,82        36.050,79     1.007.168,03     1.043.218,82   

5  ----------------- TOTALE TITOLO V RS     1.043.218,82        36.050,79     1.007.168,03     1.043.218,82   

CP     6.425.500,00      -6.425.500,00  

T     7.468.718,82        36.050,79     1.007.168,03     1.043.218,82   

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          
[*] Motivi del verificarsi dei minori residui Attivi: Insussistenti (Ins)
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Residui Conservati  e 
Stanziamenti 

Conto del Tesoriere Determinazione dei 
Residui

Accertamenti Maggiori o Minori Entrate

Definitivi di Bilancio Riscossioni Residui da Riportare 

D E S C R I Z I O N E RS Residui (A) Residui (B) Residui (C) Residui (D=B+C) (E=D-A) (E=A-D) [*]

Titolo - Categoria - Risorsa CP Competenza (F) Competenza (G) Competenza (H) Competenza (I=G+H) (L=F-I) (L=F-I)

T Totale (M) Totale (N) Res.31/12 (O=C+H) Acc.31/12 (P=N+I)

6 Titolo TITOLO VI. ENTRATE DA SERVIZI PER C        

  ONTO DI TERZI                             

6.01.0000 -------- RITENUTE PREVIDENZIALI  E ASSISTENZ RS         3.025,29         3.025,19          3.025,19           -0,10 Ins

IALI AL PERSONALE                  CP       617.200,00       244.493,64            39,86       244.533,50     -372.666,50  

                                   T       620.225,29       247.518,83            39,86       247.558,69   

6.02.0000 -------- RITENUTE ERARIALI                  RS         7.040,42         6.680,42          6.680,42         -360,00 Ins

                                   CP     1.890.000,00       648.906,96        648.906,96   -1.241.093,04  

                                   T     1.897.040,42       655.587,38        655.587,38   

6.03.0000 -------- ALTRE RITENUTE AL PERSONALE PER CON RS       

TO DI TERZI                        CP       141.000,00        53.121,61         53.121,61      -87.878,39  

                                   T       141.000,00        53.121,61         53.121,61   

6.04.0000 -------- DEPOSITI CAUZIONALI                RS         6.760,30          6.760,30         6.760,30   

                                   CP        30.000,00        10.582,77         10.582,77      -19.417,23  

                                   T        36.760,30        10.582,77         6.760,30        17.343,07   

6.05.0000 -------- RIMBORSO SPESE PER SERVIZI PER CONT RS       134.911,87           138,00       118.308,70       118.446,70      -16.465,17 Ins

O DI TERZI                         CP       875.003,00        72.478,77         8.677,87        81.156,64     -793.846,36  

                                   T     1.009.914,87        72.616,77       126.986,57       199.603,34   

6.06.0000 -------- RIMBORSO DI ANTICIPAZIONE DI FONDI RS         5.164,57         5.164,57          5.164,57   

PER IL SERVIZIO ECONOMATO          CP         5.164,57         5.164,57          5.164,57   

                                   T        10.329,14        10.329,14         10.329,14   

6.07.0000 -------- DEPOSITI PER SPESE CONTRATTUALI    RS           506,65            506,65           506,65   

                                   CP        60.000,00        10.824,90         10.824,90      -49.175,10  

                                   T        60.506,65        10.824,90           506,65        11.331,55   

6  ----------------- TOTALE TITOLO VI RS       157.409,10        15.008,18       125.575,65       140.583,83      -16.825,27 Ins

CP     3.618.367,57     1.045.573,22         8.717,73     1.054.290,95   -2.564.076,62  

T     3.775.776,67     1.060.581,40       134.293,38     1.194.874,78   

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          
[*] Motivi del verificarsi dei minori residui Attivi: Insussistenti (Ins)
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Residui Conservati  e 
Stanziamenti 

Conto del Tesoriere Determinazione dei 
Residui

Accertamenti Maggiori o Minori Entrate

Definitivi di Bilancio Riscossioni Residui da Riportare 

D E S C R I Z I O N E RS Residui (A) Residui (B) Residui (C) Residui (D=B+C) (E=D-A) (E=A-D) [*]

Titolo - Categoria - Risorsa CP Competenza (F) Competenza (G) Competenza (H) Competenza (I=G+H) (L=F-I) (L=F-I)

T Totale (M) Totale (N) Res.31/12 (O=C+H) Acc.31/12 (P=N+I)

 *-----*  RIEPILOGO DEI TITOLI *-----*        

       

1  TITOLO I ENTRATE TRIBUTARIE        RS     2.997.453,67       788.380,28     2.042.681,22     2.831.061,50       18.784,54  

                                   RS         -185.176,71 Ins

                                   CP     6.020.728,44     5.129.467,82       789.629,46     5.919.097,28     -101.631,16  

                                   T     9.018.182,11     5.917.848,10     2.832.310,68     8.750.158,78   

       

2  TITOLO II ENTRATE DERIVANTI DA CONT RS       127.464,67        57.109,12        54.582,26       111.691,38        4.226,71  

RIBUTI E TRASFERIMENTI CORRENTI DEL RS          -20.000,00 Ins

LO STATO, DELLA REGIONE E DI ALTRI CP     4.119.679,67     3.539.987,40       543.386,15     4.083.373,55      -36.306,12  

ENTI PUBBLICI (ANCHE FUNZ.DELEGATE) T     4.247.144,34     3.597.096,52       597.968,41     4.195.064,93   

       

3  TITOLO III ENTRATE EXTRATRIBUTARIE RS       966.271,50       732.696,93       188.350,76       921.047,69        1.764,55  

                                   RS          -46.988,36 Ins

                                   CP     2.682.832,58     1.456.741,55       750.735,67     2.207.477,22     -475.355,36  

                                   T     3.649.104,08     2.189.438,48       939.086,43     3.128.524,91   

       

4  TITOLO IV ENTRATE DERIVANTI DA ALIE RS     2.888.171,65       199.586,32     1.932.182,14     2.131.768,46     -756.403,19 Ins

NAZIONI DA TRASFERIMENTI DI CAPITAL CP    29.210.743,16       921.519,24     2.430.079,00     3.351.598,24  -25.859.144,92  

E E DA RISCOSSIONI DI CREDITI      T    32.098.914,81     1.121.105,56     4.362.261,14     5.483.366,70   

       

5  TITOLO V ENTRATE DERIVANTI DA ACCEN RS     1.043.218,82        36.050,79     1.007.168,03     1.043.218,82   

SIONI DI PRESTITI                  CP     6.425.500,00      -6.425.500,00  

                                   T     7.468.718,82        36.050,79     1.007.168,03     1.043.218,82   

       

6  TITOLO VI. ENTRATE DA SERVIZI PER C RS       157.409,10        15.008,18       125.575,65       140.583,83      -16.825,27 Ins

ONTO DI TERZI                      CP     3.618.367,57     1.045.573,22         8.717,73     1.054.290,95   -2.564.076,62  

                                   T     3.775.776,67     1.060.581,40       134.293,38     1.194.874,78   

       

 ----------- TOTALI ----------- RS     8.179.989,41     1.828.831,62     5.350.540,06     7.179.371,68       24.775,80  

RS       -1.025.393,53 Ins

 CP    52.077.851,42    12.093.289,23     4.522.548,01    16.615.837,24  -35.462.014,18  

 T    60.257.840,83    13.922.120,85     9.873.088,07    23.795.208,92   

       

 ----- AVANZO DI AMMINISTRAZIONE CP       735.740,34      

 ----- FONDO INIZIALE DI CASSA RS    10.965.718,89    10.965.718,89     10.965.718,89   

       

 ----- TOTALE GENERALE DELL'ENTRATA RS    19.145.708,30    12.794.550,51     5.350.540,06    18.145.090,57       24.775,80  

RS       -1.025.393,53 Ins

 CP    52.813.591,76    12.093.289,23     4.522.548,01    16.615.837,24  -35.462.014,18  
[*] Motivi del verificarsi dei minori residui Attivi: Insussistenti (Ins)
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Residui Conservati  e 
Stanziamenti 

Conto del Tesoriere Determinazione dei 
Residui

Accertamenti Maggiori o Minori Entrate

Definitivi di Bilancio Riscossioni Residui da Riportare 

D E S C R I Z I O N E RS Residui (A) Residui (B) Residui (C) Residui (D=B+C) (E=D-A) (E=A-D) [*]

Titolo - Categoria - Risorsa CP Competenza (F) Competenza (G) Competenza (H) Competenza (I=G+H) (L=F-I) (L=F-I)

T Totale (M) Totale (N) Res.31/12 (O=C+H) Acc.31/12 (P=N+I)

 T    71.959.300,06    24.887.839,74     9.873.088,07    34.760.927,81   

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          
[*] Motivi del verificarsi dei minori residui Attivi: Insussistenti (Ins)
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Residui Conservati  e 
Stanziamenti 

Conto del Tesoriere Determinazione dei 
Residui

Impegni Minori Residui o Economie

Definitivi di Bilancio Pagamenti Residui da Riportare 

D E S C R I Z I O N E RS Residui (A) Residui (B) Residui (C) Residui (D=B+C) (E=A-D) [*]

Titolo - Funzione - Servizio - Intervento CP Competenza (F) Competenza (G) Competenza (H) Competenza (I=G+H) (L=F-I)

T Totale (M) Totale (N) Res.31/12 (O=C+H) Imp.31/12 (P=N+I)

1 Titolo TITOLO I - SPESE CORRENTI                 

1.01 Funzione FUNZIONI GENERALI DI AMMINISTRAZION        

E, DI GESTIONE E DI CONTROLLO.            

1.01.01 Servizio ORGANI ISTITUZIONALI, PARTECIPAZION        

E E DECENTRAMENTO.                        

1.01.01.01 -------- PERSONALE                          RS         3.100,17         1.575,41         1.520,27         3.095,68            4,49 Ins

                                   CP        64.190,00        57.279,72         2.947,18        60.226,90        3.963,10  

                                   T        67.290,17        58.855,13         4.467,45        63.322,58   

1.01.01.02 -------- ACQUISTO DI BENI DI CONSUMO E/O DI RS         7.972,69         7.397,82           556,87         7.954,69           18,00 Ins

 MATERIE PRIME                     CP        10.700,00         6.847,77           426,51         7.274,28        3.425,72  

                                   T        18.672,69        14.245,59           983,38        15.228,97   

1.01.01.03 -------- PRESTAZIONI DI SERVIZI             RS       167.514,53        66.108,74       101.153,59       167.262,33          252,20 Ins

                                   CP       546.299,14       442.769,30        72.824,25       515.593,55       30.705,59  

                                   T       713.813,67       508.878,04       173.977,84       682.855,88   

1.01.01.07 -------- IMPOSTE E TASSE                    RS         4.428,27         2.738,71         1.689,56         4.428,27   

                                   CP        23.050,00        17.480,13         5.252,87        22.733,00          317,00  

                                   T        27.478,27        20.218,84         6.942,43        27.161,27   

1.01 ------------- TOTALI SERVIZIO 1.01.01 RS       183.015,66        77.820,68       104.920,29       182.740,97          274,69 Ins

CP       644.239,14       524.376,92        81.450,81       605.827,73       38.411,41  

T       827.254,80       602.197,60       186.371,10       788.568,70   

1.01.02 Servizio SEGRETERIA GENERALE, PERSONALE E OR        

GANIZZAZIONE                              

1.01.02.01 -------- PERSONALE                          RS        99.130,54        34.653,99        33.505,38        68.159,37       30.971,17 Ins

                                   CP       553.534,96       503.745,75        36.809,19       540.554,94       12.980,02  

                                   T       652.665,50       538.399,74        70.314,57       608.714,31   

1.01.02.02 -------- ACQUISTO DI BENI DI CONSUMO E/O DI RS         7.745,33         3.157,78         2.063,01         5.220,79        2.524,54 Ins

 MATERIE PRIME                     CP        11.656,00         7.483,44           428,86         7.912,30        3.743,70  

                                   T        19.401,33        10.641,22         2.491,87        13.133,09   

1.01.02.03 -------- PRESTAZIONI DI SERVIZI             RS       596.567,87       263.331,65       329.936,19       593.267,84        3.300,03 Ins

                                   CP       328.229,26       168.547,42       128.878,08       297.425,50       30.803,76  

                                   T       924.797,13       431.879,07       458.814,27       890.693,34   

1.01.02.04 -------- UTILIZZO DI BENI DI TERZI          RS       

                                   CP         9.100,00         9.097,68          9.097,68            2,32  

                                   T         9.100,00         9.097,68          9.097,68   

1.01.02.05 -------- TRASFERIMENTI                      RS         1.762,18         1.762,18          1.762,18   

                                   CP        32.726,00        29.460,46         1.008,52        30.468,98        2.257,02  

                                   T        34.488,18        31.222,64         1.008,52        32.231,16   

1.01.02.06 -------- INTERESSI PASSIVI E ONERI FINANZIAR RS       

I DIVERSI                          CP           644,33           644,33            644,33   

                                   T           644,33           644,33            644,33   
[*] Motivi del verificarsi dei minori residui Passivi: Insussistenti (Ins), Prescritti (Pre)
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Residui Conservati  e 
Stanziamenti 

Conto del Tesoriere Determinazione dei 
Residui

Impegni Minori Residui o Economie

Definitivi di Bilancio Pagamenti Residui da Riportare 

D E S C R I Z I O N E RS Residui (A) Residui (B) Residui (C) Residui (D=B+C) (E=A-D) [*]

Titolo - Funzione - Servizio - Intervento CP Competenza (F) Competenza (G) Competenza (H) Competenza (I=G+H) (L=F-I)

T Totale (M) Totale (N) Res.31/12 (O=C+H) Imp.31/12 (P=N+I)

1.01.02.07 -------- IMPOSTE E TASSE                    RS         8.907,08         2.709,92         1.454,29         4.164,21        4.742,87 Ins

                                   CP        72.316,00        66.358,45         5.712,12        72.070,57          245,43  

                                   T        81.223,08        69.068,37         7.166,41        76.234,78   

1.01.02.08 -------- ONERI STRAORDINARI DELLA GESTIONE C RS         1.577,18          1.577,18         1.577,18   

ORRENTE                            CP       113.733,40        83.040,15        22.104,32       105.144,47        8.588,93  

                                   T       115.310,58        83.040,15        23.681,50       106.721,65   

1.01 ------------- TOTALI SERVIZIO 1.01.02 RS       715.690,18       305.615,52       368.536,05       674.151,57       41.538,61 Ins

CP     1.121.939,95       868.377,68       194.941,09     1.063.318,77       58.621,18  

T     1.837.630,13     1.173.993,20       563.477,14     1.737.470,34   

1.01.03 Servizio GESTIONE ECONOMICA, FINANZIARIA,          

PROGRAM. E CONTROLLO DI GESTIONE          

1.01.03.01 -------- PERSONALE                          RS        56.343,66         8.013,12        37.374,10        45.387,22       10.956,44 Ins

                                   CP       261.116,00       246.286,70        14.829,30       261.116,00   

                                   T       317.459,66       254.299,82        52.203,40       306.503,22   

1.01.03.02 -------- ACQUISTO DI BENI DI CONSUMO E/O DI RS         6.537,26         6.298,26          6.298,26          239,00 Ins

 MATERIE PRIME                     CP        10.900,00         8.421,13         2.300,00        10.721,13          178,87  

                                   T        17.437,26        14.719,39         2.300,00        17.019,39   

1.01.03.03 -------- PRESTAZIONI DI SERVIZI             RS        48.829,22        29.277,85        18.686,96        47.964,81          864,41 Ins

                                   CP        86.568,00        62.862,96        17.154,83        80.017,79        6.550,21  

                                   T       135.397,22        92.140,81        35.841,79       127.982,60   

1.01.03.04 -------- UTILIZZO DI BENI DI TERZI          RS         3.516,55         3.003,69           512,86         3.516,55   

                                   CP        14.000,00         7.663,41         6.336,59        14.000,00   

                                   T        17.516,55        10.667,10         6.849,45        17.516,55   

1.01.03.07 -------- IMPOSTE E TASSE                    RS         7.467,24         4.441,00         1.787,04         6.228,04        1.239,20 Ins

                                   CP        16.900,00        13.061,06         3.838,94        16.900,00   

                                   T        24.367,24        17.502,06         5.625,98        23.128,04   

1.01 ------------- TOTALI SERVIZIO 1.01.03 RS       122.693,93        51.033,92        58.360,96       109.394,88       13.299,05 Ins

CP       389.484,00       338.295,26        44.459,66       382.754,92        6.729,08  

T       512.177,93       389.329,18       102.820,62       492.149,80   

1.01.04 Servizio GESTIONE ENTRATE TRIBUTARIE E SERVI        

ZI FISCALI                                

1.01.04.01 -------- PERSONALE                          RS         4.810,78         4.433,81           376,97         4.810,78   

                                   CP        86.424,43        81.429,34         3.507,00        84.936,34        1.488,09  

                                   T        91.235,21        85.863,15         3.883,97        89.747,12   

1.01.04.02 -------- ACQUISTO DI BENI DI CONSUMO E/O DI RS         2.143,39           280,00         1.863,39         2.143,39   

 MATERIE PRIME                     CP         2.500,00         1.076,60           300,00         1.376,60        1.123,40  

                                   T         4.643,39         1.356,60         2.163,39         3.519,99   

1.01.04.03 -------- PRESTAZIONI DI SERVIZI             RS       186.692,21        14.574,35       172.117,86       186.692,21   

                                   CP       129.820,00        52.310,22        48.923,01       101.233,23       28.586,77  

                                   T       316.512,21        66.884,57       221.040,87       287.925,44   
[*] Motivi del verificarsi dei minori residui Passivi: Insussistenti (Ins), Prescritti (Pre)
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Residui Conservati  e 
Stanziamenti 

Conto del Tesoriere Determinazione dei 
Residui

Impegni Minori Residui o Economie

Definitivi di Bilancio Pagamenti Residui da Riportare 

D E S C R I Z I O N E RS Residui (A) Residui (B) Residui (C) Residui (D=B+C) (E=A-D) [*]

Titolo - Funzione - Servizio - Intervento CP Competenza (F) Competenza (G) Competenza (H) Competenza (I=G+H) (L=F-I)

T Totale (M) Totale (N) Res.31/12 (O=C+H) Imp.31/12 (P=N+I)

1.01.04.05 -------- TRASFERIMENTI                      RS       177.866,56        59.805,05       118.061,51       177.866,56   

                                   CP        74.900,00           900,00        74.000,00        74.900,00   

                                   T       252.766,56        60.705,05       192.061,51       252.766,56   

1.01.04.06 -------- INTERESSI PASSIVI E ONERI FINANZIAR RS         1.759,19         1.225,66           533,53         1.759,19   

I DIVERSI                          CP         2.000,00           395,40         1.604,60         2.000,00   

                                   T         3.759,19         1.621,06         2.138,13         3.759,19   

1.01.04.07 -------- IMPOSTE E TASSE                    RS           914,60           729,65           184,95           914,60   

                                   CP         6.441,00         6.072,11           268,89         6.341,00          100,00  

                                   T         7.355,60         6.801,76           453,84         7.255,60   

1.01.04.08 -------- ONERI STRAORDINARI DELLA GESTIONE C RS       119.522,59         5.791,24       113.731,35       119.522,59   

ORRENTE                            CP        35.500,00        13.015,58        22.484,42        35.500,00   

                                   T       155.022,59        18.806,82       136.215,77       155.022,59   

1.01 ------------- TOTALI SERVIZIO 1.01.04 RS       493.709,32        86.839,76       406.869,56       493.709,32   

CP       337.585,43       155.199,25       151.087,92       306.287,17       31.298,26  

T       831.294,75       242.039,01       557.957,48       799.996,49   

1.01.05 Servizio GESTIONE BENI DEMANIALI E PATRIMONI        

ALI                                       

1.01.05.02 -------- ACQUISTO DI BENI DI CONSUMO E/O DI RS           762,25           234,53           152,78           387,31          374,94 Ins

 MATERIE PRIME                     CP         1.500,00           621,26           331,62           952,88          547,12  

                                   T         2.262,25           855,79           484,40         1.340,19   

1.01.05.03 -------- PRESTAZIONI DI SERVIZI             RS        41.907,99        19.303,65        21.348,34        40.651,99        1.256,00 Ins

                                   CP       103.379,27        82.952,41        12.769,55        95.721,96        7.657,31  

                                   T       145.287,26       102.256,06        34.117,89       136.373,95   

1.01.05.06 -------- INTERESSI PASSIVI E ONERI FINANZIAR RS       

I DIVERSI                          CP        68.438,11        68.438,03         68.438,03            0,08  

                                   T        68.438,11        68.438,03         68.438,03   

1.01 ------------- TOTALI SERVIZIO 1.01.05 RS        42.670,24        19.538,18        21.501,12        41.039,30        1.630,94 Ins

CP       173.317,38       152.011,70        13.101,17       165.112,87        8.204,51  

T       215.987,62       171.549,88        34.602,29       206.152,17   

1.01.06 Servizio UFFICIO TECNICO                           

1.01.06.01 -------- PERSONALE                          RS       159.395,50        16.785,34       115.066,20       131.851,54       27.543,96 Ins

                                   CP       529.022,45       485.145,16        33.499,41       518.644,57       10.377,88  

                                   T       688.417,95       501.930,50       148.565,61       650.496,11   

1.01.06.02 -------- ACQUISTO DI BENI DI CONSUMO E/O DI RS         5.177,16         4.723,59          4.723,59          453,57 Ins

 MATERIE PRIME                     CP         7.040,00         2.215,23           215,24         2.430,47        4.609,53  

                                   T        12.217,16         6.938,82           215,24         7.154,06   

1.01.06.03 -------- PRESTAZIONI DI SERVIZI             RS        58.790,61        31.852,48        26.300,00        58.152,48          638,13 Ins

                                   CP       142.818,25        12.194,17        35.812,96        48.007,13       94.811,12  

                                   T       201.608,86        44.046,65        62.112,96       106.159,61   

          
[*] Motivi del verificarsi dei minori residui Passivi: Insussistenti (Ins), Prescritti (Pre)

PDFOptim
 Lite
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Residui Conservati  e 
Stanziamenti 

Conto del Tesoriere Determinazione dei 
Residui

Impegni Minori Residui o Economie

Definitivi di Bilancio Pagamenti Residui da Riportare 

D E S C R I Z I O N E RS Residui (A) Residui (B) Residui (C) Residui (D=B+C) (E=A-D) [*]

Titolo - Funzione - Servizio - Intervento CP Competenza (F) Competenza (G) Competenza (H) Competenza (I=G+H) (L=F-I)

T Totale (M) Totale (N) Res.31/12 (O=C+H) Imp.31/12 (P=N+I)

1.01.06.04 -------- UTILIZZO DI BENI DI TERZI          RS       

                                   CP         6.000,00          6.000,00         6.000,00   

                                   T         6.000,00          6.000,00         6.000,00   

1.01.06.05 -------- TRASFERIMENTI                      RS        10.065,34         10.065,34        10.065,34   

                                   CP        15.759,20         10.759,20        10.759,20        5.000,00  

                                   T        25.824,54         20.824,54        20.824,54   

1.01.06.06 -------- INTERESSI PASSIVI E ONERI FINANZIAR RS       

I DIVERSI                          CP           232,15           232,15            232,15   

                                   T           232,15           232,15            232,15   

1.01.06.07 -------- IMPOSTE E TASSE                    RS         4.874,16         2.222,43         1.380,65         3.603,08        1.271,08 Ins

                                   CP        34.600,00        30.158,28         4.441,72        34.600,00   

                                   T        39.474,16        32.380,71         5.822,37        38.203,08   

1.01 ------------- TOTALI SERVIZIO 1.01.06 RS       238.302,77        55.583,84       152.812,19       208.396,03       29.906,74 Ins

CP       735.472,05       529.944,99        90.728,53       620.673,52      114.798,53  

T       973.774,82       585.528,83       243.540,72       829.069,55   

1.01.07 Servizio ANAGRAFE, STATO CIVILE, ELETTORALE,        

LEVA E SERVIZIO STATISTICO                

1.01.07.01 -------- PERSONALE                          RS        10.029,32         4.858,41         5.170,91        10.029,32   

                                   CP       195.467,93       183.417,81         9.632,46       193.050,27        2.417,66  

                                   T       205.497,25       188.276,22        14.803,37       203.079,59   

1.01.07.02 -------- ACQUISTO DI BENI DI CONSUMO E/O DI RS       

 MATERIE PRIME                     CP         2.046,00         2.036,10          2.036,10            9,90  

                                   T         2.046,00         2.036,10          2.036,10   

1.01.07.03 -------- PRESTAZIONI DI SERVIZI             RS         2.729,20         2.139,60           141,15         2.280,75          448,45 Ins

                                   CP        12.000,00         7.386,40         2.845,60        10.232,00        1.768,00  

                                   T        14.729,20         9.526,00         2.986,75        12.512,75   

1.01.07.05 -------- TRASFERIMENTI                      RS       

                                   CP           355,00           355,00            355,00   

                                   T           355,00           355,00            355,00   

1.01.07.07 -------- IMPOSTE E TASSE                    RS         1.309,27           907,64           401,63         1.309,27   

                                   CP        13.759,00        12.320,65         1.438,35        13.759,00   

                                   T        15.068,27        13.228,29         1.839,98        15.068,27   

1.01 ------------- TOTALI SERVIZIO 1.01.07 RS        14.067,79         7.905,65         5.713,69        13.619,34          448,45 Ins

CP       223.627,93       205.515,96        13.916,41       219.432,37        4.195,56  

T       237.695,72       213.421,61        19.630,10       233.051,71   

1.01.08 Servizio ALTRI SERVIZI GENERALI                    

1.01.08.01 -------- PERSONALE                          RS       173.638,46       168.420,03         5.218,42       173.638,45            0,01 Ins

                                   CP       228.129,81        73.946,49       154.170,85       228.117,34           12,47  

                                   T       401.768,27       242.366,52       159.389,27       401.755,79   

          
[*] Motivi del verificarsi dei minori residui Passivi: Insussistenti (Ins), Prescritti (Pre)

PDFOptim
 Lite
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Residui Conservati  e 
Stanziamenti 

Conto del Tesoriere Determinazione dei 
Residui

Impegni Minori Residui o Economie

Definitivi di Bilancio Pagamenti Residui da Riportare 

D E S C R I Z I O N E RS Residui (A) Residui (B) Residui (C) Residui (D=B+C) (E=A-D) [*]

Titolo - Funzione - Servizio - Intervento CP Competenza (F) Competenza (G) Competenza (H) Competenza (I=G+H) (L=F-I)

T Totale (M) Totale (N) Res.31/12 (O=C+H) Imp.31/12 (P=N+I)

1.01.08.03 -------- PRESTAZIONI DI SERVIZI             RS        15.551,34         4.648,80          4.648,80       10.902,54 Ins

                                   CP        22.800,00        12.593,22         6.973,20        19.566,42        3.233,58  

                                   T        38.351,34        17.242,02         6.973,20        24.215,22   

1.01.08.06 -------- INTERESSI PASSIVI E ONERI FINANZIAR RS       

I DIVERSI                          CP        10.755,00        10.754,92         10.754,92            0,08  

                                   T        10.755,00        10.754,92         10.754,92   

1.01.08.07 -------- IMPOSTE E TASSE                    RS       

                                   CP           759,00           414,49            72,58           487,07          271,93  

                                   T           759,00           414,49            72,58           487,07   

1.01.08.11 -------- FONDO DI RISERVA                   RS       

                                   CP        20.000,00          20.000,00  

                                   T        20.000,00      

1.01 ------------- TOTALI SERVIZIO 1.01.08 RS       189.189,80       173.068,83         5.218,42       178.287,25       10.902,55 Ins

CP       282.443,81        97.709,12       161.216,63       258.925,75       23.518,06  

T       471.633,61       270.777,95       166.435,05       437.213,00   

1.01 ------------- TOTALI FUNZIONE 1.01 RS     1.999.339,69       777.406,38     1.123.932,28     1.901.338,66       98.001,03 Ins

CP     3.908.109,69     2.871.430,88       750.902,22     3.622.333,10      285.776,59  

T     5.907.449,38     3.648.837,26     1.874.834,50     5.523.671,76   

1.03 Funzione FUNZIONI DI POLIZIA LOCALE                

1.03.01 Servizio POLIZIA MUNICIPALE                        

1.03.01.01 -------- PERSONALE                          RS       132.008,02        10.612,44       121.395,58       132.008,02   

                                   CP       548.700,73       482.676,39        48.968,66       531.645,05       17.055,68  

                                   T       680.708,75       493.288,83       170.364,24       663.653,07   

1.03.01.02 -------- ACQUISTO DI BENI DI CONSUMO E/O DI RS        20.884,02        20.884,02         20.884,02   

 MATERIE PRIME                     CP        26.900,00         4.609,17        20.341,77        24.950,94        1.949,06  

                                   T        47.784,02        25.493,19        20.341,77        45.834,96   

1.03.01.03 -------- PRESTAZIONI DI SERVIZI             RS        64.826,07        51.546,15         51.546,15       13.279,92 Ins

                                   CP       194.650,00       116.941,33        54.389,62       171.330,95       23.319,05  

                                   T       259.476,07       168.487,48        54.389,62       222.877,10   

1.03.01.04 -------- UTILIZZO DI BENI DI TERZI          RS       

                                   CP         2.000,00          2.000,00         2.000,00   

                                   T         2.000,00          2.000,00         2.000,00   

1.03.01.05 -------- TRASFERIMENTI                      RS       

                                   CP         1.500,00          1.500,00         1.500,00   

                                   T         1.500,00          1.500,00         1.500,00   

1.03.01.07 -------- IMPOSTE E TASSE                    RS        14.943,44         2.698,77        12.244,67        14.943,44   

                                   CP        41.181,86        34.871,19         5.302,90        40.174,09        1.007,77  

                                   T        56.125,30        37.569,96        17.547,57        55.117,53   

1.03 ------------- TOTALI SERVIZIO 1.03.01 RS       232.661,55        85.741,38       133.640,25       219.381,63       13.279,92 Ins

CP       814.932,59       639.098,08       132.502,95       771.601,03       43.331,56  
[*] Motivi del verificarsi dei minori residui Passivi: Insussistenti (Ins), Prescritti (Pre)

PDFOptim
 Lite
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Residui Conservati  e 
Stanziamenti 

Conto del Tesoriere Determinazione dei 
Residui

Impegni Minori Residui o Economie

Definitivi di Bilancio Pagamenti Residui da Riportare 

D E S C R I Z I O N E RS Residui (A) Residui (B) Residui (C) Residui (D=B+C) (E=A-D) [*]

Titolo - Funzione - Servizio - Intervento CP Competenza (F) Competenza (G) Competenza (H) Competenza (I=G+H) (L=F-I)

T Totale (M) Totale (N) Res.31/12 (O=C+H) Imp.31/12 (P=N+I)

T     1.047.594,14       724.839,46       266.143,20       990.982,66   

1.03.02 Servizio POLIZIA COMMERCIALE                       

1.03.02.02 -------- ACQUISTO DI BENI DI CONSUMO E/O DI RS           274,10           274,10            274,10   

 MATERIE PRIME                     CP           300,00           200,00            200,00          100,00  

                                   T           574,10           474,10            474,10   

1.03 ------------- TOTALI SERVIZIO 1.03.02 RS           274,10           274,10            274,10   

CP           300,00           200,00            200,00          100,00  

T           574,10           474,10            474,10   

1.03 ------------- TOTALI FUNZIONE 1.03 RS       232.935,65        86.015,48       133.640,25       219.655,73       13.279,92 Ins

CP       815.232,59       639.298,08       132.502,95       771.801,03       43.431,56  

T     1.048.168,24       725.313,56       266.143,20       991.456,76   

1.04 Funzione FUNZIONI DI ISTRUZIONE PUBBLICA           

1.04.01 Servizio SCUOLA MATERNA                            

1.04.01.02 -------- ACQUISTO DI BENI DI CONSUMO E/O DI RS           216,85           216,85            216,85   

 MATERIE PRIME                     CP         5.300,00         4.800,00           381,89         5.181,89          118,11  

                                   T         5.516,85         5.016,85           381,89         5.398,74   

1.04.01.03 -------- PRESTAZIONI DI SERVIZI             RS        10.928,55         6.764,28         4.164,27        10.928,55   

                                   CP        60.000,00        40.940,18        18.343,60        59.283,78          716,22  

                                   T        70.928,55        47.704,46        22.507,87        70.212,33   

1.04.01.04 -------- UTILIZZO DI BENI DI TERZI          RS       

                                   CP        35.637,22        35.637,18         35.637,18            0,04  

                                   T        35.637,22        35.637,18         35.637,18   

1.04.01.05 -------- TRASFERIMENTI                      RS         3.000,00         3.000,00          3.000,00   

                                   CP         3.701,00          3.700,00         3.700,00            1,00  

                                   T         6.701,00         3.000,00         3.700,00         6.700,00   

1.04 ------------- TOTALI SERVIZIO 1.04.01 RS        14.145,40         9.981,13         4.164,27        14.145,40   

CP       104.638,22        81.377,36        22.425,49       103.802,85          835,37  

T       118.783,62        91.358,49        26.589,76       117.948,25   

1.04.02 Servizio ISTRUZIONE ELEMENTARE                     

1.04.02.02 -------- ACQUISTO DI BENI DI CONSUMO E/O DI RS        28.671,99        28.016,89           655,10        28.671,99   

 MATERIE PRIME                     CP        48.100,00        43.240,20         4.780,03        48.020,23           79,77  

                                   T        76.771,99        71.257,09         5.435,13        76.692,22   

1.04.02.03 -------- PRESTAZIONI DI SERVIZI             RS         7.681,55         7.261,55           420,00         7.681,55   

                                   CP        64.000,00        51.418,87        10.342,99        61.761,86        2.238,14  

                                   T        71.681,55        58.680,42        10.762,99        69.443,41   

1.04.02.05 -------- TRASFERIMENTI                      RS       

                                   CP             1,00               1,00  

                                   T             1,00      

1.04 ------------- TOTALI SERVIZIO 1.04.02 RS        36.353,54        35.278,44         1.075,10        36.353,54   

CP       112.101,00        94.659,07        15.123,02       109.782,09        2.318,91  
[*] Motivi del verificarsi dei minori residui Passivi: Insussistenti (Ins), Prescritti (Pre)

PDFOptim
 Lite
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Residui Conservati  e 
Stanziamenti 

Conto del Tesoriere Determinazione dei 
Residui

Impegni Minori Residui o Economie

Definitivi di Bilancio Pagamenti Residui da Riportare 

D E S C R I Z I O N E RS Residui (A) Residui (B) Residui (C) Residui (D=B+C) (E=A-D) [*]

Titolo - Funzione - Servizio - Intervento CP Competenza (F) Competenza (G) Competenza (H) Competenza (I=G+H) (L=F-I)

T Totale (M) Totale (N) Res.31/12 (O=C+H) Imp.31/12 (P=N+I)

T       148.454,54       129.937,51        16.198,12       146.135,63   

1.04.03 Servizio ISTRUZIONE MEDIA                          

1.04.03.02 -------- ACQUISTO DI BENI DI CONSUMO E/O DI RS           194,66           194,66            194,66   

 MATERIE PRIME                     CP         8.665,00         6.322,09           619,20         6.941,29        1.723,71  

                                   T         8.859,66         6.516,75           619,20         7.135,95   

1.04.03.03 -------- PRESTAZIONI DI SERVIZI             RS        12.555,30         7.273,57         5.281,72        12.555,29            0,01 Ins

                                   CP        41.920,00        28.398,37        12.732,47        41.130,84          789,16  

                                   T        54.475,30        35.671,94        18.014,19        53.686,13   

1.04.03.05 -------- TRASFERIMENTI                      RS        53.906,09        35.654,07        18.252,02        53.906,09   

                                   CP        28.616,00         28.615,00        28.615,00            1,00  

                                   T        82.522,09        35.654,07        46.867,02        82.521,09   

1.04 ------------- TOTALI SERVIZIO 1.04.03 RS        66.656,05        43.122,30        23.533,74        66.656,04            0,01 Ins

CP        79.201,00        34.720,46        41.966,67        76.687,13        2.513,87  

T       145.857,05        77.842,76        65.500,41       143.343,17   

1.04.04 Servizio ISTRUZIONE SECONDARIA SUPERIORE           

1.04.04.05 -------- TRASFERIMENTI                      RS         5.350,85          5.350,85         5.350,85   

                                   CP       

                                   T         5.350,85          5.350,85         5.350,85   

1.04.04.06 -------- INTERESSI PASSIVI E ONERI FINANZIAR RS       

I DIVERSI                          CP        13.242,40        13.242,40         13.242,40   

                                   T        13.242,40        13.242,40         13.242,40   

1.04 ------------- TOTALI SERVIZIO 1.04.04 RS         5.350,85          5.350,85         5.350,85   

CP        13.242,40        13.242,40         13.242,40   

T        18.593,25        13.242,40         5.350,85        18.593,25   

1.04.05 Servizio ASSISTENZA SCOLASTICA, TRASPORTO          

REFEZIONE ED ALTRI SERVIZI                

1.04.05.01 -------- PERSONALE                          RS         5.610,82         4.222,03         1.388,79         5.610,82   

                                   CP        99.543,72        95.928,74         3.614,98        99.543,72   

                                   T       105.154,54       100.150,77         5.003,77       105.154,54   

1.04.05.02 -------- ACQUISTO DI BENI DI CONSUMO E/O DI RS       

 MATERIE PRIME                     CP            50,00              50,00  

                                   T            50,00      

1.04.05.03 -------- PRESTAZIONI DI SERVIZI             RS       103.973,16        89.592,54        14.380,62       103.973,16   

                                   CP       716.573,00       625.817,42        90.482,69       716.300,11          272,89  

                                   T       820.546,16       715.409,96       104.863,31       820.273,27   

1.04.05.05 -------- TRASFERIMENTI                      RS         5.770,31         5.490,31           280,00         5.770,31   

                                   CP        33.667,49         33.653,55        33.653,55           13,94  

                                   T        39.437,80         5.490,31        33.933,55        39.423,86   

1.04.05.06 -------- INTERESSI PASSIVI E ONERI FINANZIAR RS       

I DIVERSI                          CP        10.146,46        10.146,46         10.146,46   
[*] Motivi del verificarsi dei minori residui Passivi: Insussistenti (Ins), Prescritti (Pre)

PDFOptim
 Lite
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Residui Conservati  e 
Stanziamenti 

Conto del Tesoriere Determinazione dei 
Residui

Impegni Minori Residui o Economie

Definitivi di Bilancio Pagamenti Residui da Riportare 

D E S C R I Z I O N E RS Residui (A) Residui (B) Residui (C) Residui (D=B+C) (E=A-D) [*]

Titolo - Funzione - Servizio - Intervento CP Competenza (F) Competenza (G) Competenza (H) Competenza (I=G+H) (L=F-I)

T Totale (M) Totale (N) Res.31/12 (O=C+H) Imp.31/12 (P=N+I)

1.04.05.07 -------- IMPOSTE E TASSE                    RS           552,29           292,83           259,46           552,29   

                                   CP         5.100,00         4.497,32           602,68         5.100,00   

                                   T         5.652,29         4.790,15           862,14         5.652,29   

1.04 ------------- TOTALI SERVIZIO 1.04.05 RS       115.906,58        99.597,71        16.308,87       115.906,58   

CP       865.080,67       736.389,94       128.353,90       864.743,84          336,83  

T       980.987,25       835.987,65       144.662,77       980.650,42   

1.04 ------------- TOTALI FUNZIONE 1.04 RS       238.412,42       187.979,58        50.432,83       238.412,41            0,01 Ins

CP     1.174.263,29       960.389,23       207.869,08     1.168.258,31        6.004,98  

T     1.412.675,71     1.148.368,81       258.301,91     1.406.670,72   

1.05 Funzione FUNZIONI RELATIVE ALLA CULTURA E AI        

 BENI CULTURALI                           

1.05.01 Servizio BIBLIOTECHE, MUSEI E PINACOTECHE          

1.05.01.01 -------- PERSONALE                          RS         1.526,85           794,49           732,36         1.526,85   

                                   CP        34.700,00        32.555,18         1.015,62        33.570,80        1.129,20  

                                   T        36.226,85        33.349,67         1.747,98        35.097,65   

1.05.01.02 -------- ACQUISTO DI BENI DI CONSUMO E/O DI RS         5.019,70         3.807,95         1.138,86         4.946,81           72,89 Ins

 MATERIE PRIME                     CP         3.101,00         1.054,85         1.937,02         2.991,87          109,13  

                                   T         8.120,70         4.862,80         3.075,88         7.938,68   

1.05.01.03 -------- PRESTAZIONI DI SERVIZI             RS         6.721,54         6.721,54          6.721,54   

                                   CP        17.176,00         8.655,25         8.358,95        17.014,20          161,80  

                                   T        23.897,54        15.376,79         8.358,95        23.735,74   

1.05.01.05 -------- TRASFERIMENTI                      RS       

                                   CP             1,00               1,00  

                                   T             1,00      

1.05.01.07 -------- IMPOSTE E TASSE                    RS           273,40           243,01            30,39           273,40   

                                   CP         2.600,00         2.176,22           347,78         2.524,00           76,00  

                                   T         2.873,40         2.419,23           378,17         2.797,40   

1.05 ------------- TOTALI SERVIZIO 1.05.01 RS        13.541,49        11.566,99         1.901,61        13.468,60           72,89 Ins

CP        57.578,00        44.441,50        11.659,37        56.100,87        1.477,13  

T        71.119,49        56.008,49        13.560,98        69.569,47   

1.05.02 Servizio TEATRI, ATTIVITA' CULTURALI E SERVI        

ZI DIVERSI NEL SETTORE CULTURALE          

1.05.02.02 -------- ACQUISTO DI BENI DI CONSUMO E/O DI RS       

 MATERIE PRIME                     CP         5.501,00            90,00         5.000,00         5.090,00          411,00  

                                   T         5.501,00            90,00         5.000,00         5.090,00   

1.05.02.03 -------- PRESTAZIONI DI SERVIZI             RS        50.960,54        12.444,00        38.516,54        50.960,54   

                                   CP        93.700,00        65.732,40         65.732,40       27.967,60  

                                   T       144.660,54        78.176,40        38.516,54       116.692,94   

1.05.02.04 -------- UTILIZZO DI BENI DI TERZI          RS       

                                   CP        11.390,00        11.389,80         11.389,80            0,20  
[*] Motivi del verificarsi dei minori residui Passivi: Insussistenti (Ins), Prescritti (Pre)
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Residui Conservati  e 
Stanziamenti 

Conto del Tesoriere Determinazione dei 
Residui

Impegni Minori Residui o Economie

Definitivi di Bilancio Pagamenti Residui da Riportare 

D E S C R I Z I O N E RS Residui (A) Residui (B) Residui (C) Residui (D=B+C) (E=A-D) [*]

Titolo - Funzione - Servizio - Intervento CP Competenza (F) Competenza (G) Competenza (H) Competenza (I=G+H) (L=F-I)

T Totale (M) Totale (N) Res.31/12 (O=C+H) Imp.31/12 (P=N+I)

1.05.02.05 -------- TRASFERIMENTI                      RS       134.440,89       119.500,00        14.940,89       134.440,89   

                                   CP       183.806,00        90.100,00        21.300,00       111.400,00       72.406,00  

                                   T       318.246,89       209.600,00        36.240,89       245.840,89   

1.05.02.06 -------- INTERESSI PASSIVI E ONERI FINANZIAR RS       

I DIVERSI                          CP         3.649,29         3.649,29          3.649,29   

                                   T         3.649,29         3.649,29          3.649,29   

1.05 ------------- TOTALI SERVIZIO 1.05.02 RS       185.401,43       131.944,00        53.457,43       185.401,43   

CP       298.046,29       170.961,49        26.300,00       197.261,49      100.784,80  

T       483.447,72       302.905,49        79.757,43       382.662,92   

1.05 ------------- TOTALI FUNZIONE 1.05 RS       198.942,92       143.510,99        55.359,04       198.870,03           72,89 Ins

CP       355.624,29       215.402,99        37.959,37       253.362,36      102.261,93  

T       554.567,21       358.913,98        93.318,41       452.232,39   

1.06 Funzione FUNZIONI NEL SETTORE SPORTIVO E RIC        

REATIVO                                   

1.06.02 Servizio STADIO COMUNALE, PALAZZO DELLO SPOR        

T E ALTRI IMPIANTI                        

1.06.02.02 -------- ACQUISTO DI BENI DI CONSUMO E/O DI RS           457,11           408,48            48,63           457,11   

 MATERIE PRIME                     CP         2.300,00         1.053,89           608,34         1.662,23          637,77  

                                   T         2.757,11         1.462,37           656,97         2.119,34   

1.06.02.03 -------- PRESTAZIONI DI SERVIZI             RS         4.168,54         3.507,44           661,10         4.168,54   

                                   CP        14.312,80         8.993,10         4.829,70        13.822,80          490,00  

                                   T        18.481,34        12.500,54         5.490,80        17.991,34   

1.06.02.04 -------- UTILIZZO DI BENI DI TERZI          RS       

                                   CP             1,00               1,00  

                                   T             1,00      

1.06.02.05 -------- TRASFERIMENTI                      RS        50.030,00        50.030,00         50.030,00   

                                   CP        98.240,00        60.945,00        37.295,00        98.240,00   

                                   T       148.270,00       110.975,00        37.295,00       148.270,00   

1.06.02.06 -------- INTERESSI PASSIVI E ONERI FINANZIAR RS       

I DIVERSI                          CP        38.012,40        38.012,34         38.012,34            0,06  

                                   T        38.012,40        38.012,34         38.012,34   

1.06 ------------- TOTALI SERVIZIO 1.06.02 RS        54.655,65        53.945,92           709,73        54.655,65   

CP       152.866,20       109.004,33        42.733,04       151.737,37        1.128,83  

T       207.521,85       162.950,25        43.442,77       206.393,02   

1.06.03 Servizio MANIFESTAZIONI DIVERSE NEL SETTORE        

SPORTIVO E RICREATIVO                     

1.06.03.01 -------- PERSONALE                          RS         1.111,02           626,94           484,08         1.111,02   

                                   CP        30.169,28        29.259,11           772,04        30.031,15          138,13  

                                   T        31.280,30        29.886,05         1.256,12        31.142,17   

          
[*] Motivi del verificarsi dei minori residui Passivi: Insussistenti (Ins), Prescritti (Pre)
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Residui Conservati  e 
Stanziamenti 

Conto del Tesoriere Determinazione dei 
Residui

Impegni Minori Residui o Economie

Definitivi di Bilancio Pagamenti Residui da Riportare 

D E S C R I Z I O N E RS Residui (A) Residui (B) Residui (C) Residui (D=B+C) (E=A-D) [*]

Titolo - Funzione - Servizio - Intervento CP Competenza (F) Competenza (G) Competenza (H) Competenza (I=G+H) (L=F-I)

T Totale (M) Totale (N) Res.31/12 (O=C+H) Imp.31/12 (P=N+I)

1.06.03.02 -------- ACQUISTO DI BENI DI CONSUMO E/O DI RS           650,00           650,00            650,00   

 MATERIE PRIME                     CP         1.000,00           696,00           300,00           996,00            4,00  

                                   T         1.650,00         1.346,00           300,00         1.646,00   

1.06.03.03 -------- PRESTAZIONI DI SERVIZI             RS         1.796,00         1.676,00           120,00         1.796,00   

                                   CP        25.500,00         3.488,00         1.699,96         5.187,96       20.312,04  

                                   T        27.296,00         5.164,00         1.819,96         6.983,96   

1.06.03.05 -------- TRASFERIMENTI                      RS        52.258,13        50.258,13         2.000,00        52.258,13   

                                   CP        17.500,00         8.050,00         9.450,00        17.500,00   

                                   T        69.758,13        58.308,13        11.450,00        69.758,13   

1.06.03.07 -------- IMPOSTE E TASSE                    RS           187,53           187,53            187,53   

                                   CP         2.300,00         2.017,29           272,71         2.290,00           10,00  

                                   T         2.487,53         2.204,82           272,71         2.477,53   

1.06 ------------- TOTALI SERVIZIO 1.06.03 RS        56.002,68        53.398,60         2.604,08        56.002,68   

CP        76.469,28        43.510,40        12.494,71        56.005,11       20.464,17  

T       132.471,96        96.909,00        15.098,79       112.007,79   

1.06 ------------- TOTALI FUNZIONE 1.06 RS       110.658,33       107.344,52         3.313,81       110.658,33   

CP       229.335,48       152.514,73        55.227,75       207.742,48       21.593,00  

T       339.993,81       259.859,25        58.541,56       318.400,81   

1.07 Funzione FUNZIONI NEL CAMPO TURISTICO              

1.07.01 Servizio SERVIZI TURISTICI                         

1.07.01.03 -------- PRESTAZIONI DI SERVIZI             RS        10.338,34         10.338,34        10.338,34   

                                   CP       

                                   T        10.338,34         10.338,34        10.338,34   

1.07.01.05 -------- TRASFERIMENTI                      RS       

                                   CP        63.637,94         9.975,68        53.652,70        63.628,38            9,56  

                                   T        63.637,94         9.975,68        53.652,70        63.628,38   

1.07 ------------- TOTALI SERVIZIO 1.07.01 RS        10.338,34         10.338,34        10.338,34   

CP        63.637,94         9.975,68        53.652,70        63.628,38            9,56  

T        73.976,28         9.975,68        63.991,04        73.966,72   

1.07.02 Servizio MANIFESTAZIONI TURISTICHE                 

1.07.02.02 -------- ACQUISTO DI BENI DI CONSUMO E/O DI RS         1.680,00         1.480,00           200,00         1.680,00   

 MATERIE PRIME                     CP         4.000,00         3.650,00          3.650,00          350,00  

                                   T         5.680,00         5.130,00           200,00         5.330,00   

1.07.02.03 -------- PRESTAZIONI DI SERVIZI             RS        26.822,00        24.074,00         2.748,00        26.822,00   

                                   CP       135.000,00        93.396,00         6.360,00        99.756,00       35.244,00  

                                   T       161.822,00       117.470,00         9.108,00       126.578,00   

1.07.02.05 -------- TRASFERIMENTI                      RS         1.000,00          1.000,00         1.000,00   

                                   CP         1.500,00         1.000,00          1.000,00          500,00  

                                   T         2.500,00         1.000,00         1.000,00         2.000,00   

          
[*] Motivi del verificarsi dei minori residui Passivi: Insussistenti (Ins), Prescritti (Pre)
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Residui Conservati  e 
Stanziamenti 

Conto del Tesoriere Determinazione dei 
Residui

Impegni Minori Residui o Economie

Definitivi di Bilancio Pagamenti Residui da Riportare 

D E S C R I Z I O N E RS Residui (A) Residui (B) Residui (C) Residui (D=B+C) (E=A-D) [*]

Titolo - Funzione - Servizio - Intervento CP Competenza (F) Competenza (G) Competenza (H) Competenza (I=G+H) (L=F-I)

T Totale (M) Totale (N) Res.31/12 (O=C+H) Imp.31/12 (P=N+I)

1.07 ------------- TOTALI SERVIZIO 1.07.02 RS        29.502,00        25.554,00         3.948,00        29.502,00   

CP       140.500,00        98.046,00         6.360,00       104.406,00       36.094,00  

T       170.002,00       123.600,00        10.308,00       133.908,00   

1.07 ------------- TOTALI FUNZIONE 1.07 RS        39.840,34        25.554,00        14.286,34        39.840,34   

CP       204.137,94       108.021,68        60.012,70       168.034,38       36.103,56  

T       243.978,28       133.575,68        74.299,04       207.874,72   

1.08 Funzione FUNZIONI NEL CAMPO DELLA VIABILITA'        

 E DEI TRASPORTI                          

1.08.01 Servizio VIABILITA'E CIRCOLAZIONE STRADALE E        

 SERVIZI CONNESSI (FINANZIAMENTO IN        

1.08.01.02 -------- ACQUISTO DI BENI DI CONSUMO E/O DI RS        31.486,44        19.241,46        12.244,98        31.486,44   

 MATERIE PRIME                     CP        33.000,00         1.528,06        30.745,54        32.273,60          726,40  

                                   T        64.486,44        20.769,52        42.990,52        63.760,04   

1.08.01.03 -------- PRESTAZIONI DI SERVIZI             RS        44.056,40        28.876,81        15.155,59        44.032,40           24,00 Ins

                                   CP       157.440,00       121.612,90        30.919,07       152.531,97        4.908,03  

                                   T       201.496,40       150.489,71        46.074,66       196.564,37   

1.08.01.06 -------- INTERESSI PASSIVI E ONERI FINANZIAR RS       

I DIVERSI                          CP        29.213,23        29.213,23         29.213,23   

                                   T        29.213,23        29.213,23         29.213,23   

1.08.01.07 -------- IMPOSTE E TASSE                    RS            13,71            13,71             13,71   

                                   CP         1.500,00           985,81           376,40         1.362,21          137,79  

                                   T         1.513,71           999,52           376,40         1.375,92   

1.08 ------------- TOTALI SERVIZIO 1.08.01 RS        75.556,55        48.131,98        27.400,57        75.532,55           24,00 Ins

CP       221.153,23       153.340,00        62.041,01       215.381,01        5.772,22  

T       296.709,78       201.471,98        89.441,58       290.913,56   

1.08.02 Servizio ILLUMINAZIONE PUBBLICA E SERVIZI CO        

NNESSI                                    

1.08.02.03 -------- PRESTAZIONI DI SERVIZI             RS        38.149,80        38.149,80         38.149,80   

                                   CP       423.371,04       309.501,25       113.869,67       423.370,92            0,12  

                                   T       461.520,84       347.651,05       113.869,67       461.520,72   

1.08.02.08 -------- ONERI STRAORDINARI DELLA GESTIONE C RS       

ORRENTE                            CP        47.081,71        47.081,71         47.081,71   

                                   T        47.081,71        47.081,71         47.081,71   

1.08 ------------- TOTALI SERVIZIO 1.08.02 RS        38.149,80        38.149,80         38.149,80   

CP       470.452,75       356.582,96       113.869,67       470.452,63            0,12  

T       508.602,55       394.732,76       113.869,67       508.602,43   

1.08.03 Servizio TRASPORTI PUBBLICI LOCALI E SERVIZI        

 CONNESSI                                 

1.08.03.03 -------- PRESTAZIONI DI SERVIZI             RS        37.125,00        37.125,00         37.125,00   

                                   CP       171.097,00       111.375,00        37.125,00       148.500,00       22.597,00  
[*] Motivi del verificarsi dei minori residui Passivi: Insussistenti (Ins), Prescritti (Pre)
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Residui Conservati  e 
Stanziamenti 

Conto del Tesoriere Determinazione dei 
Residui

Impegni Minori Residui o Economie

Definitivi di Bilancio Pagamenti Residui da Riportare 

D E S C R I Z I O N E RS Residui (A) Residui (B) Residui (C) Residui (D=B+C) (E=A-D) [*]

Titolo - Funzione - Servizio - Intervento CP Competenza (F) Competenza (G) Competenza (H) Competenza (I=G+H) (L=F-I)

T Totale (M) Totale (N) Res.31/12 (O=C+H) Imp.31/12 (P=N+I)

1.08.03.05 -------- TRASFERIMENTI                      RS        12.082,53          1.807,00         1.807,00       10.275,53 Ins

                                   CP         3.098,00            46,63         3.051,37         3.098,00   

                                   T        15.180,53            46,63         4.858,37         4.905,00   

1.08 ------------- TOTALI SERVIZIO 1.08.03 RS        49.207,53        37.125,00         1.807,00        38.932,00       10.275,53 Ins

CP       174.195,00       111.421,63        40.176,37       151.598,00       22.597,00  

T       223.402,53       148.546,63        41.983,37       190.530,00   

1.08 ------------- TOTALI FUNZIONE 1.08 RS       162.913,88       123.406,78        29.207,57       152.614,35       10.299,53 Ins

CP       865.800,98       621.344,59       216.087,05       837.431,64       28.369,34  

T     1.028.714,86       744.751,37       245.294,62       990.045,99   

1.09 Funzione FUNZIONI RIGUARDANTI LA GESTIONE DE        

L TERRITORIO E DELL'AMBIENTE              

1.09.01 Servizio URBANISTICA E GESTIONE DEL TERRITOR        

IO                                        

1.09.01.03 -------- PRESTAZIONI DI SERVIZI             RS       102.577,70        79.600,00        22.977,70       102.577,70   

                                   CP        34.100,00           484,30            484,30       33.615,70  

                                   T       136.677,70        80.084,30        22.977,70       103.062,00   

1.09.01.07 -------- IMPOSTE E TASSE                    RS       

                                   CP           300,00             300,00  

                                   T           300,00      

1.09 ------------- TOTALI SERVIZIO 1.09.01 RS       102.577,70        79.600,00        22.977,70       102.577,70   

CP        34.400,00           484,30            484,30       33.915,70  

T       136.977,70        80.084,30        22.977,70       103.062,00   

1.09.02 Servizio EDILIZIA RESIDENZIALE PUBBLICA LOCA        

LE E PIANI DI EDILIZIA ECONOMICA-PO        

1.09.02.02 -------- ACQUISTO DI BENI DI CONSUMO E/O DI RS           500,00           500,00            500,00   

 MATERIE PRIME                     CP           100,00             100,00  

                                   T           600,00           500,00            500,00   

1.09.02.03 -------- PRESTAZIONI DI SERVIZI             RS       

                                   CP           458,00           456,00            456,00            2,00  

                                   T           458,00           456,00            456,00   

1.09 ------------- TOTALI SERVIZIO 1.09.02 RS           500,00           500,00            500,00   

CP           558,00           456,00            456,00          102,00  

T         1.058,00           956,00            956,00   

1.09.03 Servizio SERVIZI DI PROTEZIONE CIVILE              

1.09.03.02 -------- ACQUISTO DI BENI DI CONSUMO E/O DI RS       

 MATERIE PRIME                     CP           300,00            72,00             72,00          228,00  

                                   T           300,00            72,00             72,00   

1.09.03.03 -------- PRESTAZIONI DI SERVIZI             RS       

                                   CP           600,00           473,70           126,30           600,00   

                                   T           600,00           473,70           126,30           600,00   
[*] Motivi del verificarsi dei minori residui Passivi: Insussistenti (Ins), Prescritti (Pre)
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Definitivi di Bilancio Pagamenti Residui da Riportare 
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1.09 ------------- TOTALI SERVIZIO 1.09.03 RS       

CP           900,00           545,70           126,30           672,00          228,00  

T           900,00           545,70           126,30           672,00   

1.09.04 Servizio SERVIZIO IDRICO INTEGRATO                 

1.09.04.02 -------- ACQUISTO DI BENI DI CONSUMO E/O DI RS       

 MATERIE PRIME                     CP           700,00           682,44            682,44           17,56  

                                   T           700,00           682,44            682,44   

1.09.04.03 -------- PRESTAZIONI DI SERVIZI             RS        26.834,81         9.586,36        13.456,24        23.042,60        3.792,21 Ins

                                   CP        68.000,00        58.743,08         8.256,52        66.999,60        1.000,40  

                                   T        94.834,81        68.329,44        21.712,76        90.042,20   

1.09.04.05 -------- TRASFERIMENTI                      RS        17.978,52         17.978,52        17.978,52   

                                   CP         6.842,80          5.842,80         5.842,80        1.000,00  

                                   T        24.821,32         23.821,32        23.821,32   

1.09.04.06 -------- INTERESSI PASSIVI E ONERI FINANZIAR RS       

I DIVERSI                          CP        25.008,00        25.007,64         25.007,64            0,36  

                                   T        25.008,00        25.007,64         25.007,64   

1.09 ------------- TOTALI SERVIZIO 1.09.04 RS        44.813,33         9.586,36        31.434,76        41.021,12        3.792,21 Ins

CP       100.550,80        84.433,16        14.099,32        98.532,48        2.018,32  

T       145.364,13        94.019,52        45.534,08       139.553,60   

1.09.05 Servizio SERVIZIO SMALTIMENTO RIFIUTI              

1.09.05.01 -------- PERSONALE                          RS         2.047,11         1.874,17           172,94         2.047,11   

                                   CP        19.122,04        19.122,04         19.122,04   

                                   T        21.169,15        20.996,21           172,94        21.169,15   

1.09.05.02 -------- ACQUISTO DI BENI DI CONSUMO E/O DI RS       

 MATERIE PRIME                     CP         5.500,00         1.107,60          1.107,60        4.392,40  

                                   T         5.500,00         1.107,60          1.107,60   

1.09.05.03 -------- PRESTAZIONI DI SERVIZI             RS       674.361,05       604.972,94        13.776,00       618.748,94       55.612,11 Ins

                                   CP     2.657.900,00     1.985.293,49       645.947,71     2.631.241,20       26.658,80  

                                   T     3.332.261,05     2.590.266,43       659.723,71     3.249.990,14   

1.09.05.05 -------- TRASFERIMENTI                      RS        23.326,80        17.923,00         5.403,80        23.326,80   

                                   CP        21.000,00         21.000,00        21.000,00   

                                   T        44.326,80        17.923,00        26.403,80        44.326,80   

1.09.05.06 -------- INTERESSI PASSIVI E ONERI FINANZIAR RS       

I DIVERSI                          CP           410,31           410,31            410,31   

                                   T           410,31           410,31            410,31   

1.09.05.08 -------- ONERI STRAORDINARI DELLA GESTIONE C RS        40.629,49         40.629,49        40.629,49   

ORRENTE                            CP        85.137,68        80.671,28         4.243,20        84.914,48          223,20  

                                   T       125.767,17        80.671,28        44.872,69       125.543,97   

1.09 ------------- TOTALI SERVIZIO 1.09.05 RS       740.364,45       624.770,11        59.982,23       684.752,34       55.612,11 Ins

CP     2.789.070,03     2.086.604,72       671.190,91     2.757.795,63       31.274,40  
[*] Motivi del verificarsi dei minori residui Passivi: Insussistenti (Ins), Prescritti (Pre)
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Residui Conservati  e 
Stanziamenti 

Conto del Tesoriere Determinazione dei 
Residui

Impegni Minori Residui o Economie

Definitivi di Bilancio Pagamenti Residui da Riportare 

D E S C R I Z I O N E RS Residui (A) Residui (B) Residui (C) Residui (D=B+C) (E=A-D) [*]

Titolo - Funzione - Servizio - Intervento CP Competenza (F) Competenza (G) Competenza (H) Competenza (I=G+H) (L=F-I)

T Totale (M) Totale (N) Res.31/12 (O=C+H) Imp.31/12 (P=N+I)

T     3.529.434,48     2.711.374,83       731.173,14     3.442.547,97   

1.09.06 Servizio PARCHI E SERVIZI PER LA TUTELA AMBI        

ENTALE DEL VERDE ED ALTRI SERVIZI R        

1.09.06.02 -------- ACQUISTO DI BENI DI CONSUMO E/O DI RS         1.000,00           999,90            999,90            0,10 Ins

 MATERIE PRIME                     CP         2.500,00         1.138,66           861,24         1.999,90          500,10  

                                   T         3.500,00         2.138,56           861,24         2.999,80   

1.09.06.03 -------- PRESTAZIONI DI SERVIZI             RS         7.680,00          7.680,00         7.680,00   

                                   CP        52.780,00        39.103,80        13.342,00        52.445,80          334,20  

                                   T        60.460,00        39.103,80        21.022,00        60.125,80   

1.09 ------------- TOTALI SERVIZIO 1.09.06 RS         8.680,00           999,90         7.680,00         8.679,90            0,10 Ins

CP        55.280,00        40.242,46        14.203,24        54.445,70          834,30  

T        63.960,00        41.242,36        21.883,24        63.125,60   

1.09 ------------- TOTALI FUNZIONE 1.09 RS       896.935,48       715.456,37       122.074,69       837.531,06       59.404,42 Ins

CP     2.980.758,83     2.212.766,34       699.619,77     2.912.386,11       68.372,72  

T     3.877.694,31     2.928.222,71       821.694,46     3.749.917,17   

1.10 Funzione FUNZIONI NEL SETTORE SOCIALE              

1.10.01 Servizio ASILI NIDO, SERVIZI PER L'INFANZIA        

E PER I MINORI                            

1.10.01.03 -------- PRESTAZIONI DI SERVIZI             RS        68.141,52        51.340,16         8.035,00        59.375,16        8.766,36 Ins

                                   CP       232.560,00       120.156,15        67.403,85       187.560,00       45.000,00  

                                   T       300.701,52       171.496,31        75.438,85       246.935,16   

1.10.01.05 -------- TRASFERIMENTI                      RS        31.014,03         31.014,03        31.014,03   

                                   CP        18.600,00        18.600,00         18.600,00   

                                   T        49.614,03        18.600,00        31.014,03        49.614,03   

1.10.01.06 -------- INTERESSI PASSIVI E ONERI FINANZIAR RS       

I DIVERSI                          CP         8.464,00         8.463,92          8.463,92            0,08  

                                   T         8.464,00         8.463,92          8.463,92   

1.10 ------------- TOTALI SERVIZIO 1.10.01 RS        99.155,55        51.340,16        39.049,03        90.389,19        8.766,36 Ins

CP       259.624,00       147.220,07        67.403,85       214.623,92       45.000,08  

T       358.779,55       198.560,23       106.452,88       305.013,11   

1.10.02 Servizio SERVIZI DI PREVENZIONE E RIABILITAZ        

IONE                                      

1.10.02.02 -------- ACQUISTO DI BENI DI CONSUMO E/O DI RS         1.957,68         1.485,50             0,60         1.486,10          471,58 Ins

 MATERIE PRIME                     CP         6.000,00         2.630,32         2.347,60         4.977,92        1.022,08  

                                   T         7.957,68         4.115,82         2.348,20         6.464,02   

1.10.02.03 -------- PRESTAZIONI DI SERVIZI             RS       108.854,00        108.854,00       108.854,00   

                                   CP           300,00             300,00  

                                   T       109.154,00        108.854,00       108.854,00   

1.10.02.04 -------- UTILIZZO DI BENI DI TERZI          RS           168,50           168,50            168,50   

                                   CP        15.300,00        15.143,22         15.143,22          156,78  
[*] Motivi del verificarsi dei minori residui Passivi: Insussistenti (Ins), Prescritti (Pre)

PDFOptim
 Lite
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Residui Conservati  e 
Stanziamenti 

Conto del Tesoriere Determinazione dei 
Residui

Impegni Minori Residui o Economie

Definitivi di Bilancio Pagamenti Residui da Riportare 

D E S C R I Z I O N E RS Residui (A) Residui (B) Residui (C) Residui (D=B+C) (E=A-D) [*]

Titolo - Funzione - Servizio - Intervento CP Competenza (F) Competenza (G) Competenza (H) Competenza (I=G+H) (L=F-I)

T Totale (M) Totale (N) Res.31/12 (O=C+H) Imp.31/12 (P=N+I)

1.10 ------------- TOTALI SERVIZIO 1.10.02 RS       110.980,18         1.654,00       108.854,60       110.508,60          471,58 Ins

CP        21.600,00        17.773,54         2.347,60        20.121,14        1.478,86  

T       132.580,18        19.427,54       111.202,20       130.629,74   

1.10.03 Servizio STRUTTURE RESIDENZIALI E DI RICOVER        

O PER ANZIANI                             

1.10.03.01 -------- PERSONALE                          RS         1.142,07         1.129,06            13,01         1.142,07   

                                   CP        29.850,00        28.219,89         1.458,20        29.678,09          171,91  

                                   T        30.992,07        29.348,95         1.471,21        30.820,16   

1.10.03.02 -------- ACQUISTO DI BENI DI CONSUMO E/O DI RS        11.673,66        10.734,93           619,65        11.354,58          319,08 Ins

 MATERIE PRIME                     CP        41.781,00        24.420,41         8.123,43        32.543,84        9.237,16  

                                   T        53.454,66        35.155,34         8.743,08        43.898,42   

1.10.03.03 -------- PRESTAZIONI DI SERVIZI             RS        57.535,19        27.931,88        16.616,90        44.548,78       12.986,41 Ins

                                   CP       287.026,40       249.171,54        35.458,66       284.630,20        2.396,20  

                                   T       344.561,59       277.103,42        52.075,56       329.178,98   

1.10.03.07 -------- IMPOSTE E TASSE                    RS           289,02           289,02            289,02   

                                   CP         2.300,00         1.887,35           402,65         2.290,00           10,00  

                                   T         2.589,02         2.176,37           402,65         2.579,02   

1.10 ------------- TOTALI SERVIZIO 1.10.03 RS        70.639,94        40.084,89        17.249,56        57.334,45       13.305,49 Ins

CP       360.957,40       303.699,19        45.442,94       349.142,13       11.815,27  

T       431.597,34       343.784,08        62.692,50       406.476,58   

1.10.04 Servizio ASSISTENZA, BENEFICIENZA PUBBLICA E        

 SERVIZI DIVERSI ALLA PERSONA             

1.10.04.01 -------- PERSONALE                          RS        54.983,99         4.701,80        17.953,84        22.655,64       32.328,35 Ins

                                   CP       228.535,38       204.162,56        10.852,19       215.014,75       13.520,63  

                                   T       283.519,37       208.864,36        28.806,03       237.670,39   

1.10.04.02 -------- ACQUISTO DI BENI DI CONSUMO E/O DI RS           950,36           920,82            21,50           942,32            8,04 Ins

 MATERIE PRIME                     CP         9.001,00           467,77         3.332,26         3.800,03        5.200,97  

                                   T         9.951,36         1.388,59         3.353,76         4.742,35   

1.10.04.03 -------- PRESTAZIONI DI SERVIZI             RS       144.343,52        82.243,29        44.582,72       126.826,01       17.517,51 Ins

                                   CP       296.599,00       176.180,34       104.884,38       281.064,72       15.534,28  

                                   T       440.942,52       258.423,63       149.467,10       407.890,73   

1.10.04.05 -------- TRASFERIMENTI                      RS       103.532,64        38.950,98        30.987,29        69.938,27       33.594,37 Ins

                                   CP       400.514,45       244.903,55       114.917,71       359.821,26       40.693,19  

                                   T       504.047,09       283.854,53       145.905,00       429.759,53   

1.10.04.07 -------- IMPOSTE E TASSE                    RS         5.554,16           689,91         1.082,99         1.772,90        3.781,26 Ins

                                   CP        14.000,00        11.396,75         1.753,25        13.150,00          850,00  

                                   T        19.554,16        12.086,66         2.836,24        14.922,90   

1.10 ------------- TOTALI SERVIZIO 1.10.04 RS       309.364,67       127.506,80        94.628,34       222.135,14       87.229,53 Ins

CP       948.649,83       637.110,97       235.739,79       872.850,76       75.799,07  

T     1.258.014,50       764.617,77       330.368,13     1.094.985,90   
[*] Motivi del verificarsi dei minori residui Passivi: Insussistenti (Ins), Prescritti (Pre)

PDFOptim
 Lite
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Residui Conservati  e 
Stanziamenti 

Conto del Tesoriere Determinazione dei 
Residui

Impegni Minori Residui o Economie

Definitivi di Bilancio Pagamenti Residui da Riportare 

D E S C R I Z I O N E RS Residui (A) Residui (B) Residui (C) Residui (D=B+C) (E=A-D) [*]

Titolo - Funzione - Servizio - Intervento CP Competenza (F) Competenza (G) Competenza (H) Competenza (I=G+H) (L=F-I)

T Totale (M) Totale (N) Res.31/12 (O=C+H) Imp.31/12 (P=N+I)

1.10.05 Servizio SERVIZIO NECROSCOPICO E CIMITERIALE        

1.10.05.01 -------- PERSONALE                          RS         1.452,13         1.212,20           239,93         1.452,13   

                                   CP        56.555,91        53.810,18         2.580,61        56.390,79          165,12  

                                   T        58.008,04        55.022,38         2.820,54        57.842,92   

1.10.05.02 -------- ACQUISTO DI BENI DI CONSUMO E/O DI RS           674,34           367,78           174,34           542,12          132,22 Ins

 MATERIE PRIME                     CP         1.000,00           503,51            31,73           535,24          464,76  

                                   T         1.674,34           871,29           206,07         1.077,36   

1.10.05.03 -------- PRESTAZIONI DI SERVIZI             RS        20.536,82         4.954,11        14.407,83        19.361,94        1.174,88 Ins

                                   CP        41.537,76        25.767,97        13.213,99        38.981,96        2.555,80  

                                   T        62.074,58        30.722,08        27.621,82        58.343,90   

1.10.05.06 -------- INTERESSI PASSIVI E ONERI FINANZIAR RS       

I DIVERSI                          CP           844,37           844,37            844,37   

                                   T           844,37           844,37            844,37   

1.10.05.07 -------- IMPOSTE E TASSE                    RS            85,48            85,48             85,48   

                                   CP         3.400,00         2.733,38           655,62         3.389,00           11,00  

                                   T         3.485,48         2.818,86           655,62         3.474,48   

1.10 ------------- TOTALI SERVIZIO 1.10.05 RS        22.748,77         6.619,57        14.822,10        21.441,67        1.307,10 Ins

CP       103.338,04        83.659,41        16.481,95       100.141,36        3.196,68  

T       126.086,81        90.278,98        31.304,05       121.583,03   

1.10 ------------- TOTALI FUNZIONE 1.10 RS       612.889,11       227.205,42       274.603,63       501.809,05      111.080,06 Ins

CP     1.694.169,27     1.189.463,18       367.416,13     1.556.879,31      137.289,96  

T     2.307.058,38     1.416.668,60       642.019,76     2.058.688,36   

1.11 Funzione FUNZIONI NEL CAMPO DELLO SVILUPPO E        

CONOMICO                                  

1.11.02 Servizio FIERE, MERCATI E SERVIZI CONNESSI         

1.11.02.06 -------- INTERESSI PASSIVI E ONERI FINANZIAR RS       

I DIVERSI                          CP           709,00           708,75            708,75            0,25  

                                   T           709,00           708,75            708,75   

1.11 ------------- TOTALI SERVIZIO 1.11.02 RS       

CP           709,00           708,75            708,75            0,25  

T           709,00           708,75            708,75   

1.11.03 Servizio MATTATOIO E SERVIZI CONNESSI              

1.11.03.03 -------- PRESTAZIONI DI SERVIZI             RS           333,44           104,41           229,03           333,44   

                                   CP         1.300,00           600,00           700,00         1.300,00   

                                   T         1.633,44           704,41           929,03         1.633,44   

1.11.03.06 -------- INTERESSI PASSIVI E ONERI FINANZIAR RS       

I DIVERSI                          CP         1.094,19         1.094,19          1.094,19   

                                   T         1.094,19         1.094,19          1.094,19   

1.11 ------------- TOTALI SERVIZIO 1.11.03 RS           333,44           104,41           229,03           333,44   

CP         2.394,19         1.694,19           700,00         2.394,19   
[*] Motivi del verificarsi dei minori residui Passivi: Insussistenti (Ins), Prescritti (Pre)

PDFOptim
 Lite
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Residui Conservati  e 
Stanziamenti 

Conto del Tesoriere Determinazione dei 
Residui

Impegni Minori Residui o Economie

Definitivi di Bilancio Pagamenti Residui da Riportare 

D E S C R I Z I O N E RS Residui (A) Residui (B) Residui (C) Residui (D=B+C) (E=A-D) [*]

Titolo - Funzione - Servizio - Intervento CP Competenza (F) Competenza (G) Competenza (H) Competenza (I=G+H) (L=F-I)

T Totale (M) Totale (N) Res.31/12 (O=C+H) Imp.31/12 (P=N+I)

T         2.727,63         1.798,60           929,03         2.727,63   

1.11.05 Servizio SERVIZI RELATIVI AL COMMERCIO             

1.11.05.01 -------- PERSONALE                          RS           151,06           151,06            151,06   

                                   CP        27.090,78        26.631,51            92,90        26.724,41          366,37  

                                   T        27.241,84        26.782,57            92,90        26.875,47   

1.11.05.03 -------- PRESTAZIONI DI SERVIZI             RS       

                                   CP           100,00             100,00  

                                   T           100,00      

1.11.05.07 -------- IMPOSTE E TASSE                    RS           255,70           255,70            255,70   

                                   CP         2.100,00         1.802,44           273,56         2.076,00           24,00  

                                   T         2.355,70         2.058,14           273,56         2.331,70   

1.11 ------------- TOTALI SERVIZIO 1.11.05 RS           406,76           406,76            406,76   

CP        29.290,78        28.433,95           366,46        28.800,41          490,37  

T        29.697,54        28.840,71           366,46        29.207,17   

1.11.06 Servizio SERVIZI RELATIVI ALL'ARTIGIANATO          

1.11.06.05 -------- TRASFERIMENTI                      RS       

                                   CP            50,00              50,00  

                                   T            50,00      

1.11.06.06 -------- INTERESSI PASSIVI E ONERI FINANZIAR RS       

I DIVERSI                          CP       137.838,00       137.837,97        137.837,97            0,03  

                                   T       137.838,00       137.837,97        137.837,97   

1.11 ------------- TOTALI SERVIZIO 1.11.06 RS       

CP       137.888,00       137.837,97        137.837,97           50,03  

T       137.888,00       137.837,97        137.837,97   

1.11.07 Servizio SERVIZI RELATIVI ALL'AGRICOLTURA          

1.11.07.01 -------- PERSONALE                          RS         1.588,67         1.582,44          1.582,44            6,23 Ins

                                   CP        50.159,47         50.159,47        50.159,47   

                                   T        51.748,14         1.582,44        50.159,47        51.741,91   

1.11.07.02 -------- ACQUISTO DI BENI DI CONSUMO E/O DI RS       

 MATERIE PRIME                     CP           500,00             500,00  

                                   T           500,00      

1.11.07.03 -------- PRESTAZIONI DI SERVIZI             RS         2.275,00          2.275,00         2.275,00   

                                   CP        10.300,00         1.300,00         3.300,00         4.600,00        5.700,00  

                                   T        12.575,00         1.300,00         5.575,00         6.875,00   

1.11.07.05 -------- TRASFERIMENTI                      RS         3.600,00          3.600,00         3.600,00   

                                   CP         5.000,00           5.000,00  

                                   T         8.600,00          3.600,00         3.600,00   

1.11.07.07 -------- IMPOSTE E TASSE                    RS           782,78           435,04           347,74           782,78   

                                   CP           800,53            800,53           800,53   

                                   T         1.583,31           435,04         1.148,27         1.583,31   
[*] Motivi del verificarsi dei minori residui Passivi: Insussistenti (Ins), Prescritti (Pre)

PDFOptim
 Lite
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Residui Conservati  e 
Stanziamenti 

Conto del Tesoriere Determinazione dei 
Residui

Impegni Minori Residui o Economie

Definitivi di Bilancio Pagamenti Residui da Riportare 

D E S C R I Z I O N E RS Residui (A) Residui (B) Residui (C) Residui (D=B+C) (E=A-D) [*]

Titolo - Funzione - Servizio - Intervento CP Competenza (F) Competenza (G) Competenza (H) Competenza (I=G+H) (L=F-I)

T Totale (M) Totale (N) Res.31/12 (O=C+H) Imp.31/12 (P=N+I)

1.11 ------------- TOTALI SERVIZIO 1.11.07 RS         8.246,45         2.017,48         6.222,74         8.240,22            6,23 Ins

CP        66.760,00         1.300,00        54.260,00        55.560,00       11.200,00  

T        75.006,45         3.317,48        60.482,74        63.800,22   

1.11 ------------- TOTALI FUNZIONE 1.11 RS         8.986,65         2.528,65         6.451,77         8.980,42            6,23 Ins

CP       237.041,97       169.974,86        55.326,46       225.301,32       11.740,65  

T       246.028,62       172.503,51        61.778,23       234.281,74   

1.12 Funzione FUNZIONI RELATIVE A SERVIZI PRODUTT        

IVI                                       

1.12.06 Servizio ALTRI SERVIZI PRODUTTIVI                  

1.12.06.08 -------- ONERI STRAORDINARI DELLA GESTIONE C RS       129.340,29        129.340,29       129.340,29   

ORRENTE                            CP       

                                   T       129.340,29        129.340,29       129.340,29   

1.12 ------------- TOTALI SERVIZIO 1.12.06 RS       129.340,29        129.340,29       129.340,29   

CP       

T       129.340,29        129.340,29       129.340,29   

1.12 ------------- TOTALI FUNZIONE 1.12 RS       129.340,29        129.340,29       129.340,29   

CP       

T       129.340,29        129.340,29       129.340,29   

1  ----------------- TOTALE TITOLO I RS     4.631.194,76     2.396.408,17     1.942.642,50     4.339.050,67      292.144,09 Ins

CP    12.464.474,33     9.140.606,56     2.582.923,48    11.723.530,04      740.944,29  

T    17.095.669,09    11.537.014,73     4.525.565,98    16.062.580,71   

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          
[*] Motivi del verificarsi dei minori residui Passivi: Insussistenti (Ins), Prescritti (Pre)

PDFOptim
 Lite
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Residui Conservati  e 
Stanziamenti 

Conto del Tesoriere Determinazione dei 
Residui

Impegni Minori Residui o Economie

Definitivi di Bilancio Pagamenti Residui da Riportare 

D E S C R I Z I O N E RS Residui (A) Residui (B) Residui (C) Residui (D=B+C) (E=A-D) [*]

Titolo - Funzione - Servizio - Intervento CP Competenza (F) Competenza (G) Competenza (H) Competenza (I=G+H) (L=F-I)

T Totale (M) Totale (N) Res.31/12 (O=C+H) Imp.31/12 (P=N+I)

2 Titolo TITOLO II - SPESE IN CONTO CAPITALE        

2.01 Funzione FUNZIONI GENERALI DI AMMINISTRAZION        

E, DI GESTIONE E DI CONTROLLO.            

2.01.01 Servizio ORGANI ISTITUZIONALI, PARTECIPAZION        

E E DECENTRAMENTO.                        

2.01.01.01 -------- ACQUISIZIONE DI BENI IMMOBILI      RS       298.431,29           696,00       297.735,29       298.431,29   

                                   CP        27.000,00         3.184,28        16.815,64        19.999,92        7.000,08  

                                   T       325.431,29         3.880,28       314.550,93       318.431,21   

2.01.01.05 -------- ACQUISIZIONE DI BENI MOBILI, MACCHI RS        53.287,30         53.287,30        53.287,30   

NE ED ALTREZZATURE TECNICO-SCIENTIF CP       

ICHE                               T        53.287,30         53.287,30        53.287,30   

2.01 ------------- TOTALI SERVIZIO 2.01.01 RS       351.718,59           696,00       351.022,59       351.718,59   

CP        27.000,00         3.184,28        16.815,64        19.999,92        7.000,08  

T       378.718,59         3.880,28       367.838,23       371.718,51   

2.01.02 Servizio SEGRETERIA GENERALE, PERSONALE E OR        

GANIZZAZIONE                              

2.01.02.05 -------- ACQUISIZIONE DI BENI MOBILI, MACCHI RS         6.000,00         5.490,00           510,00         6.000,00   

NE ED ALTREZZATURE TECNICO-SCIENTIF CP        38.000,00         1.119,60        36.849,00        37.968,60           31,40  

ICHE                               T        44.000,00         6.609,60        37.359,00        43.968,60   

2.01 ------------- TOTALI SERVIZIO 2.01.02 RS         6.000,00         5.490,00           510,00         6.000,00   

CP        38.000,00         1.119,60        36.849,00        37.968,60           31,40  

T        44.000,00         6.609,60        37.359,00        43.968,60   

2.01.03 Servizio GESTIONE ECONOMICA, FINANZIARIA,          

PROGRAM. E CONTROLLO DI GESTIONE          

2.01.03.05 -------- ACQUISIZIONE DI BENI MOBILI, MACCHI RS         5.279,00           840,00         3.119,00         3.959,00        1.320,00 Ins

NE ED ALTREZZATURE TECNICO-SCIENTIF CP       

ICHE                               T         5.279,00           840,00         3.119,00         3.959,00   

2.01 ------------- TOTALI SERVIZIO 2.01.03 RS         5.279,00           840,00         3.119,00         3.959,00        1.320,00 Ins

CP       

T         5.279,00           840,00         3.119,00         3.959,00   

2.01.04 Servizio GESTIONE ENTRATE TRIBUTARIE E SERVI        

ZI FISCALI                                

2.01.04.05 -------- ACQUISIZIONE DI BENI MOBILI, MACCHI RS       

NE ED ALTREZZATURE TECNICO-SCIENTIF CP           734,77            734,77           734,77   

ICHE                               T           734,77            734,77           734,77   

2.01 ------------- TOTALI SERVIZIO 2.01.04 RS       

CP           734,77            734,77           734,77   

T           734,77            734,77           734,77   

2.01.05 Servizio GESTIONE BENI DEMANIALI E PATRIMONI        

ALI                                       
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2.01.05.01 -------- ACQUISIZIONE DI BENI IMMOBILI      RS       532.969,26         5.760,98       526.778,55       532.539,53          429,73 Ins

                                   CP     1.038.000,00        119.713,41       119.713,41      918.286,59  

                                   T     1.570.969,26         5.760,98       646.491,96       652.252,94   

2.01 ------------- TOTALI SERVIZIO 2.01.05 RS       532.969,26         5.760,98       526.778,55       532.539,53          429,73 Ins

CP     1.038.000,00        119.713,41       119.713,41      918.286,59  

T     1.570.969,26         5.760,98       646.491,96       652.252,94   

2.01.06 Servizio UFFICIO TECNICO                           

2.01.06.05 -------- ACQUISIZIONE DI BENI MOBILI, MACCHI RS        17.370,00        11.528,00         5.842,00        17.370,00   

NE ED ALTREZZATURE TECNICO-SCIENTIF CP         8.000,00         1.269,60         6.700,00         7.969,60           30,40  

ICHE                               T        25.370,00        12.797,60        12.542,00        25.339,60   

2.01.06.06 -------- INCARICHI PROFESSIONALI ESTERNI    RS        78.263,31        27.636,00        50.327,31        77.963,31          300,00 Ins

                                   CP       

                                   T        78.263,31        27.636,00        50.327,31        77.963,31   

2.01 ------------- TOTALI SERVIZIO 2.01.06 RS        95.633,31        39.164,00        56.169,31        95.333,31          300,00 Ins

CP         8.000,00         1.269,60         6.700,00         7.969,60           30,40  

T       103.633,31        40.433,60        62.869,31       103.302,91   

2.01.08 Servizio ALTRI SERVIZI GENERALI                    

2.01.08.05 -------- ACQUISIZIONE DI BENI MOBILI, MACCHI RS        24.927,36        12.030,00        12.897,36        24.927,36   

NE ED ALTREZZATURE TECNICO-SCIENTIF CP       

ICHE                               T        24.927,36        12.030,00        12.897,36        24.927,36   

2.01 ------------- TOTALI SERVIZIO 2.01.08 RS        24.927,36        12.030,00        12.897,36        24.927,36   

CP       

T        24.927,36        12.030,00        12.897,36        24.927,36   

2.01 ------------- TOTALI FUNZIONE 2.01 RS     1.016.527,52        63.980,98       950.496,81     1.014.477,79        2.049,73 Ins

CP     1.111.734,77         5.573,48       180.812,82       186.386,30      925.348,47  

T     2.128.262,29        69.554,46     1.131.309,63     1.200.864,09   

2.03 Funzione FUNZIONI DI POLIZIA LOCALE                

2.03.01 Servizio POLIZIA MUNICIPALE                        

2.03.01.05 -------- ACQUISIZIONE DI BENI MOBILI, MACCHI RS         6.033,84          6.033,84         6.033,84   

NE ED ALTREZZATURE TECNICO-SCIENTIF CP       

ICHE                               T         6.033,84          6.033,84         6.033,84   

2.03 ------------- TOTALI SERVIZIO 2.03.01 RS         6.033,84          6.033,84         6.033,84   

CP       

T         6.033,84          6.033,84         6.033,84   

2.03 ------------- TOTALI FUNZIONE 2.03 RS         6.033,84          6.033,84         6.033,84   

CP       

T         6.033,84          6.033,84         6.033,84   

2.04 Funzione FUNZIONI DI ISTRUZIONE PUBBLICA           

2.04.01 Servizio SCUOLA MATERNA                            
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2.04.01.01 -------- ACQUISIZIONE DI BENI IMMOBILI      RS         2.872,00           260,00         2.612,00         2.872,00   

                                   CP         1.000,00           1.000,00  

                                   T         3.872,00           260,00         2.612,00         2.872,00   

2.04 ------------- TOTALI SERVIZIO 2.04.01 RS         2.872,00           260,00         2.612,00         2.872,00   

CP         1.000,00           1.000,00  

T         3.872,00           260,00         2.612,00         2.872,00   

2.04.02 Servizio ISTRUZIONE ELEMENTARE                     

2.04.02.01 -------- ACQUISIZIONE DI BENI IMMOBILI      RS        40.233,26         5.995,68        34.237,58        40.233,26   

                                   CP       149.000,00         39.000,00        39.000,00      110.000,00  

                                   T       189.233,26         5.995,68        73.237,58        79.233,26   

2.04.02.05 -------- ACQUISIZIONE DI BENI MOBILI, MACCHI RS       

NE ED ALTREZZATURE TECNICO-SCIENTIF CP           850,00             850,00  

ICHE                               T           850,00      

2.04 ------------- TOTALI SERVIZIO 2.04.02 RS        40.233,26         5.995,68        34.237,58        40.233,26   

CP       149.850,00         39.000,00        39.000,00      110.850,00  

T       190.083,26         5.995,68        73.237,58        79.233,26   

2.04.03 Servizio ISTRUZIONE MEDIA                          

2.04.03.01 -------- ACQUISIZIONE DI BENI IMMOBILI      RS       118.788,27        63.154,66        55.633,61       118.788,27   

                                   CP       

                                   T       118.788,27        63.154,66        55.633,61       118.788,27   

2.04.03.05 -------- ACQUISIZIONE DI BENI MOBILI, MACCHI RS       

NE ED ALTREZZATURE TECNICO-SCIENTIF CP           850,00             850,00  

ICHE                               T           850,00      

2.04 ------------- TOTALI SERVIZIO 2.04.03 RS       118.788,27        63.154,66        55.633,61       118.788,27   

CP           850,00             850,00  

T       119.638,27        63.154,66        55.633,61       118.788,27   

2.04.04 Servizio ISTRUZIONE SECONDARIA SUPERIORE           

2.04.04.01 -------- ACQUISIZIONE DI BENI IMMOBILI      RS        17.979,97         17.979,97        17.979,97   

                                   CP       

                                   T        17.979,97         17.979,97        17.979,97   

2.04 ------------- TOTALI SERVIZIO 2.04.04 RS        17.979,97         17.979,97        17.979,97   

CP       

T        17.979,97         17.979,97        17.979,97   

2.04 ------------- TOTALI FUNZIONE 2.04 RS       179.873,50        69.410,34       110.463,16       179.873,50   

CP       151.700,00         39.000,00        39.000,00      112.700,00  

T       331.573,50        69.410,34       149.463,16       218.873,50   

2.05 Funzione FUNZIONI RELATIVE ALLA CULTURA E AI        

 BENI CULTURALI                           

2.05.02 Servizio TEATRI, ATTIVITA' CULTURALI E SERVI        

ZI DIVERSI NEL SETTORE CULTURALE          
[*] Motivi del verificarsi dei minori residui Passivi: Insussistenti (Ins), Prescritti (Pre)

PDFOptim
 Lite



 

  COMUNE DI CASTELLANA GROTTE CONTO DEL BILANCIO  ESERCIZIO 2010 - SPESE - Pag.    22

Residui Conservati  e 
Stanziamenti 

Conto del Tesoriere Determinazione dei 
Residui

Impegni Minori Residui o Economie

Definitivi di Bilancio Pagamenti Residui da Riportare 

D E S C R I Z I O N E RS Residui (A) Residui (B) Residui (C) Residui (D=B+C) (E=A-D) [*]

Titolo - Funzione - Servizio - Intervento CP Competenza (F) Competenza (G) Competenza (H) Competenza (I=G+H) (L=F-I)

T Totale (M) Totale (N) Res.31/12 (O=C+H) Imp.31/12 (P=N+I)

2.05.02.01 -------- ACQUISIZIONE DI BENI IMMOBILI      RS        36.000,00         36.000,00        36.000,00   

                                   CP     4.570.000,00      2.115.079,00     2.115.079,00    2.454.921,00  

                                   T     4.606.000,00      2.151.079,00     2.151.079,00   

2.05 ------------- TOTALI SERVIZIO 2.05.02 RS        36.000,00         36.000,00        36.000,00   

CP     4.570.000,00      2.115.079,00     2.115.079,00    2.454.921,00  

T     4.606.000,00      2.151.079,00     2.151.079,00   

2.05 ------------- TOTALI FUNZIONE 2.05 RS        36.000,00         36.000,00        36.000,00   

CP     4.570.000,00      2.115.079,00     2.115.079,00    2.454.921,00  

T     4.606.000,00      2.151.079,00     2.151.079,00   

2.06 Funzione FUNZIONI NEL SETTORE SPORTIVO E RIC        

REATIVO                                   

2.06.02 Servizio STADIO COMUNALE, PALAZZO DELLO SPOR        

T E ALTRI IMPIANTI                        

2.06.02.01 -------- ACQUISIZIONE DI BENI IMMOBILI      RS       959.763,82       301.759,61       658.004,21       959.763,82   

                                   CP       531.000,00         11.000,00        11.000,00      520.000,00  

                                   T     1.490.763,82       301.759,61       669.004,21       970.763,82   

2.06.02.05 -------- ACQUISIZIONE DI BENI MOBILI, MACCHI RS           680,01           680,00             0,01           680,01   

NE ED ALTREZZATURE TECNICO-SCIENTIF CP         6.000,00          4.312,00         4.312,00        1.688,00  

ICHE                               T         6.680,01           680,00         4.312,01         4.992,01   

2.06 ------------- TOTALI SERVIZIO 2.06.02 RS       960.443,83       302.439,61       658.004,22       960.443,83   

CP       537.000,00         15.312,00        15.312,00      521.688,00  

T     1.497.443,83       302.439,61       673.316,22       975.755,83   

2.06 ------------- TOTALI FUNZIONE 2.06 RS       960.443,83       302.439,61       658.004,22       960.443,83   

CP       537.000,00         15.312,00        15.312,00      521.688,00  

T     1.497.443,83       302.439,61       673.316,22       975.755,83   

2.07 Funzione FUNZIONI NEL CAMPO TURISTICO              

2.07.01 Servizio SERVIZI TURISTICI                         

2.07.01.01 -------- ACQUISIZIONE DI BENI IMMOBILI      RS        11.137,32         11.137,32        11.137,32   

                                   CP       

                                   T        11.137,32         11.137,32        11.137,32   

2.07 ------------- TOTALI SERVIZIO 2.07.01 RS        11.137,32         11.137,32        11.137,32   

CP       

T        11.137,32         11.137,32        11.137,32   

2.07 ------------- TOTALI FUNZIONE 2.07 RS        11.137,32         11.137,32        11.137,32   

CP       

T        11.137,32         11.137,32        11.137,32   

2.08 Funzione FUNZIONI NEL CAMPO DELLA VIABILITA'        

 E DEI TRASPORTI                          

2.08.01 Servizio VIABILITA'E CIRCOLAZIONE STRADALE E        

 SERVIZI CONNESSI (FINANZIAMENTO IN        
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2.08.01.01 -------- ACQUISIZIONE DI BENI IMMOBILI      RS     2.468.860,72       125.750,51     2.343.110,21     2.468.860,72   

                                   CP    23.674.777,00        226.988,39       226.988,39   23.447.788,61  

                                   T    26.143.637,72       125.750,51     2.570.098,60     2.695.849,11   

2.08.01.02 -------- ESPROPRI E SERVITU' ONEROSE        RS       

                                   CP       750.000,00        550.000,00       550.000,00      200.000,00  

                                   T       750.000,00        550.000,00       550.000,00   

2.08 ------------- TOTALI SERVIZIO 2.08.01 RS     2.468.860,72       125.750,51     2.343.110,21     2.468.860,72   

CP    24.424.777,00        776.988,39       776.988,39   23.647.788,61  

T    26.893.637,72       125.750,51     3.120.098,60     3.245.849,11   

2.08.02 Servizio ILLUMINAZIONE PUBBLICA E SERVIZI CO        

NNESSI                                    

2.08.02.01 -------- ACQUISIZIONE DI BENI IMMOBILI      RS        71.381,76           595,20        13.646,55        14.241,75       57.140,01 Ins

                                   CP        26.000,00         4.212,00        20.940,00        25.152,00          848,00  

                                   T        97.381,76         4.807,20        34.586,55        39.393,75   

2.08 ------------- TOTALI SERVIZIO 2.08.02 RS        71.381,76           595,20        13.646,55        14.241,75       57.140,01 Ins

CP        26.000,00         4.212,00        20.940,00        25.152,00          848,00  

T        97.381,76         4.807,20        34.586,55        39.393,75   

2.08 ------------- TOTALI FUNZIONE 2.08 RS     2.540.242,48       126.345,71     2.356.756,76     2.483.102,47       57.140,01 Ins

CP    24.450.777,00         4.212,00       797.928,39       802.140,39   23.648.636,61  

T    26.991.019,48       130.557,71     3.154.685,15     3.285.242,86   

2.09 Funzione FUNZIONI RIGUARDANTI LA GESTIONE DE        

L TERRITORIO E DELL'AMBIENTE              

2.09.01 Servizio URBANISTICA E GESTIONE DEL TERRITOR        

IO                                        

2.09.01.01 -------- ACQUISIZIONE DI BENI IMMOBILI      RS       818.477,67        21.047,94       797.429,73       818.477,67   

                                   CP       585.000,00        315.000,00       315.000,00      270.000,00  

                                   T     1.403.477,67        21.047,94     1.112.429,73     1.133.477,67   

2.09.01.02 -------- ESPROPRI E SERVITU' ONEROSE        RS        49.175,00         49.175,00        49.175,00   

                                   CP       

                                   T        49.175,00         49.175,00        49.175,00   

2.09.01.06 -------- INCARICHI PROFESSIONALI ESTERNI    RS       437.343,77        60.034,07       377.309,70       437.343,77   

                                   CP       278.000,00         41.400,00        41.400,00      236.600,00  

                                   T       715.343,77        60.034,07       418.709,70       478.743,77   

2.09.01.07 -------- TRASFERIMENTI DI CAPITALE          RS       136.106,00         4.793,48       110.458,33       115.251,81       20.854,19 Ins

                                   CP        15.000,00         15.000,00        15.000,00   

                                   T       151.106,00         4.793,48       125.458,33       130.251,81   

2.09.01.10 -------- CONCESSIONI DI CREDITI E ANTICIPAZI RS       

ONI                                CP         5.000,00           5.000,00  

                                   T         5.000,00      
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2.09 ------------- TOTALI SERVIZIO 2.09.01 RS     1.441.102,44        85.875,49     1.334.372,76     1.420.248,25       20.854,19 Ins

CP       883.000,00        371.400,00       371.400,00      511.600,00  

T     2.324.102,44        85.875,49     1.705.772,76     1.791.648,25   

2.09.03 Servizio SERVIZI DI PROTEZIONE CIVILE              

2.09.03.03 -------- ACQUISTO DI BENI SPECIFICI PER REAL RS        21.618,00         21.618,00        21.618,00   

IZZAZIONI IN ECONOMIA              CP         2.861,27          2.861,27         2.861,27   

                                   T        24.479,27         24.479,27        24.479,27   

2.09 ------------- TOTALI SERVIZIO 2.09.03 RS        21.618,00         21.618,00        21.618,00   

CP         2.861,27          2.861,27         2.861,27   

T        24.479,27         24.479,27        24.479,27   

2.09.04 Servizio SERVIZIO IDRICO INTEGRATO                 

2.09.04.01 -------- ACQUISIZIONE DI BENI IMMOBILI      RS     1.621.239,50       484.081,87       801.467,07     1.285.548,94      335.690,56 Ins

                                   CP       111.000,00         111.000,00  

                                   T     1.732.239,50       484.081,87       801.467,07     1.285.548,94   

2.09 ------------- TOTALI SERVIZIO 2.09.04 RS     1.621.239,50       484.081,87       801.467,07     1.285.548,94      335.690,56 Ins

CP       111.000,00         111.000,00  

T     1.732.239,50       484.081,87       801.467,07     1.285.548,94   

2.09.05 Servizio SERVIZIO SMALTIMENTO RIFIUTI              

2.09.05.01 -------- ACQUISIZIONE DI BENI IMMOBILI      RS        53.956,77          53.956,77 Ins

                                   CP       

                                   T        53.956,77      

2.09.05.05 -------- ACQUISIZIONE DI BENI MOBILI, MACCHI RS        33.158,00         8.900,28        10.000,00        18.900,28       14.257,72 Ins

NE ED ALTREZZATURE TECNICO-SCIENTIF CP        25.000,00            68,25        24.900,00        24.968,25           31,75  

ICHE                               T        58.158,00         8.968,53        34.900,00        43.868,53   

2.09 ------------- TOTALI SERVIZIO 2.09.05 RS        87.114,77         8.900,28        10.000,00        18.900,28       68.214,49 Ins

CP        25.000,00            68,25        24.900,00        24.968,25           31,75  

T       112.114,77         8.968,53        34.900,00        43.868,53   

2.09.06 Servizio PARCHI E SERVIZI PER LA TUTELA AMBI        

ENTALE DEL VERDE ED ALTRI SERVIZI R        

2.09.06.01 -------- ACQUISIZIONE DI BENI IMMOBILI      RS       248.985,20       100.489,88       148.495,32       248.985,20   

                                   CP         5.000,00           5.000,00  

                                   T       253.985,20       100.489,88       148.495,32       248.985,20   

2.09.06.05 -------- ACQUISIZIONE DI BENI MOBILI, MACCHI RS       

NE ED ALTREZZATURE TECNICO-SCIENTIF CP        12.000,00          12.000,00  

ICHE                               T        12.000,00      

2.09 ------------- TOTALI SERVIZIO 2.09.06 RS       248.985,20       100.489,88       148.495,32       248.985,20   

CP        17.000,00          17.000,00  

T       265.985,20       100.489,88       148.495,32       248.985,20   

2.09 ------------- TOTALI FUNZIONE 2.09 RS     3.420.059,91       679.347,52     2.315.953,15     2.995.300,67      424.759,24 Ins

CP     1.038.861,27            68,25       399.161,27       399.229,52      639.631,75  
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T     4.458.921,18       679.415,77     2.715.114,42     3.394.530,19   

2.10 Funzione FUNZIONI NEL SETTORE SOCIALE              

2.10.01 Servizio ASILI NIDO, SERVIZI PER L'INFANZIA        

E PER I MINORI                            

2.10.01.01 -------- ACQUISIZIONE DI BENI IMMOBILI      RS       804.100,98         8.110,00       795.990,98       804.100,98   

                                   CP       

                                   T       804.100,98         8.110,00       795.990,98       804.100,98   

2.10 ------------- TOTALI SERVIZIO 2.10.01 RS       804.100,98         8.110,00       795.990,98       804.100,98   

CP       

T       804.100,98         8.110,00       795.990,98       804.100,98   

2.10.03 Servizio STRUTTURE RESIDENZIALI E DI RICOVER        

O PER ANZIANI                             

2.10.03.01 -------- ACQUISIZIONE DI BENI IMMOBILI      RS        11.588,06         11.588,06        11.588,06   

                                   CP       

                                   T        11.588,06         11.588,06        11.588,06   

2.10.03.05 -------- ACQUISIZIONE DI BENI MOBILI, MACCHI RS             0,90               0,90 Ins

NE ED ALTREZZATURE TECNICO-SCIENTIF CP       

ICHE                               T             0,90      

2.10 ------------- TOTALI SERVIZIO 2.10.03 RS        11.588,96         11.588,06        11.588,06            0,90 Ins

CP       

T        11.588,96         11.588,06        11.588,06   

2.10.04 Servizio ASSISTENZA, BENEFICIENZA PUBBLICA E        

 SERVIZI DIVERSI ALLA PERSONA             

2.10.04.01 -------- ACQUISIZIONE DI BENI IMMOBILI      RS         3.000,00          3.000,00         3.000,00   

                                   CP       

                                   T         3.000,00          3.000,00         3.000,00   

2.10 ------------- TOTALI SERVIZIO 2.10.04 RS         3.000,00          3.000,00         3.000,00   

CP       

T         3.000,00          3.000,00         3.000,00   

2.10.05 Servizio SERVIZIO NECROSCOPICO E CIMITERIALE        

2.10.05.01 -------- ACQUISIZIONE DI BENI IMMOBILI      RS       386.244,52        28.726,38       357.518,14       386.244,52   

                                   CP        52.383,00           582,66         4.641,19         5.223,85       47.159,15  

                                   T       438.627,52        29.309,04       362.159,33       391.468,37   

2.10.05.07 -------- TRASFERIMENTI DI CAPITALE          RS         2.733,27          2.733,27         2.733,27   

                                   CP       

                                   T         2.733,27          2.733,27         2.733,27   

2.10 ------------- TOTALI SERVIZIO 2.10.05 RS       388.977,79        28.726,38       360.251,41       388.977,79   

CP        52.383,00           582,66         4.641,19         5.223,85       47.159,15  

T       441.360,79        29.309,04       364.892,60       394.201,64   

          
[*] Motivi del verificarsi dei minori residui Passivi: Insussistenti (Ins), Prescritti (Pre)
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Residui Conservati  e 
Stanziamenti 

Conto del Tesoriere Determinazione dei 
Residui

Impegni Minori Residui o Economie

Definitivi di Bilancio Pagamenti Residui da Riportare 

D E S C R I Z I O N E RS Residui (A) Residui (B) Residui (C) Residui (D=B+C) (E=A-D) [*]

Titolo - Funzione - Servizio - Intervento CP Competenza (F) Competenza (G) Competenza (H) Competenza (I=G+H) (L=F-I)

T Totale (M) Totale (N) Res.31/12 (O=C+H) Imp.31/12 (P=N+I)

2.10 ------------- TOTALI FUNZIONE 2.10 RS     1.207.667,73        36.836,38     1.170.830,45     1.207.666,83            0,90 Ins

CP        52.383,00           582,66         4.641,19         5.223,85       47.159,15  

T     1.260.050,73        37.419,04     1.175.471,64     1.212.890,68   

2.11 Funzione FUNZIONI NEL CAMPO DELLO SVILUPPO E        

CONOMICO                                  

2.11.03 Servizio MATTATOIO E SERVIZI CONNESSI              

2.11.03.01 -------- ACQUISIZIONE DI BENI IMMOBILI      RS         3.069,45          3.069,45         3.069,45   

                                   CP       

                                   T         3.069,45          3.069,45         3.069,45   

2.11 ------------- TOTALI SERVIZIO 2.11.03 RS         3.069,45          3.069,45         3.069,45   

CP       

T         3.069,45          3.069,45         3.069,45   

2.11.06 Servizio SERVIZI RELATIVI ALL'ARTIGIANATO          

2.11.06.01 -------- ACQUISIZIONE DI BENI IMMOBILI      RS       787.488,85        787.488,85       787.488,85   

                                   CP     4.171.288,82        73.476,16         73.476,16    4.097.812,66  

                                   T     4.958.777,67        73.476,16       787.488,85       860.965,01   

2.11 ------------- TOTALI SERVIZIO 2.11.06 RS       787.488,85        787.488,85       787.488,85   

CP     4.171.288,82        73.476,16         73.476,16    4.097.812,66  

T     4.958.777,67        73.476,16       787.488,85       860.965,01   

2.11 ------------- TOTALI FUNZIONE 2.11 RS       790.558,30        790.558,30       790.558,30   

CP     4.171.288,82        73.476,16         73.476,16    4.097.812,66  

T     4.961.847,12        73.476,16       790.558,30       864.034,46   

2  ----------------- TOTALE TITOLO II RS    10.168.544,43     1.278.360,54     8.406.234,01     9.684.594,55      483.949,88 Ins

CP    36.083.744,86        83.912,55     3.551.934,67     3.635.847,22   32.447.897,64  

T    46.252.289,29     1.362.273,09    11.958.168,68    13.320.441,77   
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Residui Conservati  e 
Stanziamenti 

Conto del Tesoriere Determinazione dei 
Residui

Impegni Minori Residui o Economie

Definitivi di Bilancio Pagamenti Residui da Riportare 

D E S C R I Z I O N E RS Residui (A) Residui (B) Residui (C) Residui (D=B+C) (E=A-D) [*]

Titolo - Funzione - Servizio - Intervento CP Competenza (F) Competenza (G) Competenza (H) Competenza (I=G+H) (L=F-I)

T Totale (M) Totale (N) Res.31/12 (O=C+H) Imp.31/12 (P=N+I)

3 Titolo TITOLO III - SPESE PER RIMBORSO DI        

   PRESTITI                                 

3.01 Funzione FUNZIONI GENERALI DI AMMINISTRAZION        

E, DI GESTIONE E DI CONTROLLO.            

3.01.03 Servizio GESTIONE ECONOMICA, FINANZIARIA,          

PROGRAM. E CONTROLLO DI GESTIONE          

3.01.03.03 -------- RIMBORSO DI QUOTA CAPITALE DI MUTUI RS       

 E PRESTITI                        CP       647.005,00       647.004,62        647.004,62            0,38  

                                   T       647.005,00       647.004,62        647.004,62   

3.01 ------------- TOTALI SERVIZIO 3.01.03 RS       

CP       647.005,00       647.004,62        647.004,62            0,38  

T       647.005,00       647.004,62        647.004,62   

3.01 ------------- TOTALI FUNZIONE 3.01 RS       

CP       647.005,00       647.004,62        647.004,62            0,38  

T       647.005,00       647.004,62        647.004,62   

3  ----------------- TOTALE TITOLO III RS       

CP       647.005,00       647.004,62        647.004,62            0,38  

T       647.005,00       647.004,62        647.004,62   
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Residui Conservati  e 
Stanziamenti 

Conto del Tesoriere Determinazione dei 
Residui

Impegni Minori Residui o Economie

Definitivi di Bilancio Pagamenti Residui da Riportare 

D E S C R I Z I O N E RS Residui (A) Residui (B) Residui (C) Residui (D=B+C) (E=A-D) [*]

Titolo - Funzione - Servizio - Intervento CP Competenza (F) Competenza (G) Competenza (H) Competenza (I=G+H) (L=F-I)

T Totale (M) Totale (N) Res.31/12 (O=C+H) Imp.31/12 (P=N+I)

4 Titolo TITOLO IV - SPESE PER SERVIZI PER C        

  ONTO DI TERZI                             

4.00.00.01 -------- RITENUTE PREVIDENZIALI ED ASSISTENZ RS         6.451,40         3.025,23         3.412,08         6.437,31           14,09 Ins

IALI AL PERSONALE                  CP       617.200,00       244.473,83            59,67       244.533,50      372.666,50  

                                   T       623.651,40       247.499,06         3.471,75       250.970,81   

4.00.00.02 -------- RITENUTE ERARIALI                  RS        76.936,30        76.576,30         76.576,30          360,00 Ins

                                   CP     1.890.000,00       645.011,43         3.895,53       648.906,96    1.241.093,04  

                                   T     1.966.936,30       721.587,73         3.895,53       725.483,26   

4.00.00.03 -------- ALTRE RITENUTE AL PERSONALE PER CON RS       

TO DI TERZI                        CP       141.000,00        53.121,61         53.121,61       87.878,39  

                                   T       141.000,00        53.121,61         53.121,61   

4.00.00.04 -------- RESTITUZIONE DI DEPOSITI CAUZIONALI RS        63.127,82        15.035,92        48.091,90        63.127,82   

                                   CP        30.000,00         10.582,77        10.582,77       19.417,23  

                                   T        93.127,82        15.035,92        58.674,67        73.710,59   

4.00.00.05 -------- SPESE PER SERVIZI PER CONTO DI TERZ RS       208.302,06       134.705,28        58.796,22       193.501,50       14.800,56 Ins

I                                  CP       875.003,00        78.826,92         2.329,72        81.156,64      793.846,36  

                                   T     1.083.305,06       213.532,20        61.125,94       274.658,14   

4.00.00.06 -------- ANTICIPAZIONE DI FONDI PER IL SERVI RS       

ZIO ECONOMATO                      CP         5.164,57         5.164,57          5.164,57   

                                   T         5.164,57         5.164,57          5.164,57   

4.00.00.07 -------- RESTITUZIONE DI DEPOSITI CONTRATTUA RS         4.551,42         1.424,80         3.126,62         4.551,42   

LI                                 CP        60.000,00        10.052,73           772,17        10.824,90       49.175,10  

                                   T        64.551,42        11.477,53         3.898,79        15.376,32   

4  ----------------- TOTALE TITOLO IV RS       359.369,00       230.767,53       113.426,82       344.194,35       15.174,65 Ins

CP     3.618.367,57     1.036.651,09        17.639,86     1.054.290,95    2.564.076,62  

T     3.977.736,57     1.267.418,62       131.066,68     1.398.485,30   
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Residui Conservati  e 
Stanziamenti 

Conto del Tesoriere Determinazione dei 
Residui

Impegni Minori Residui o Economie

Definitivi di Bilancio Pagamenti Residui da Riportare 

D E S C R I Z I O N E RS Residui (A) Residui (B) Residui (C) Residui (D=B+C) (E=A-D) [*]

Titolo - Funzione - Servizio - Intervento CP Competenza (F) Competenza (G) Competenza (H) Competenza (I=G+H) (L=F-I)

T Totale (M) Totale (N) Res.31/12 (O=C+H) Imp.31/12 (P=N+I)

 *-----*  RIEPILOGO DEI TITOLI *-----*        

       

1  TITOLO I - SPESE CORRENTI          RS     4.631.194,76     2.396.408,17     1.942.642,50     4.339.050,67      292.144,09 Ins

                                   CP    12.464.474,33     9.140.606,56     2.582.923,48    11.723.530,04      740.944,29  

                                   T    17.095.669,09    11.537.014,73     4.525.565,98    16.062.580,71   

       

2  TITOLO II - SPESE IN CONTO CAPITALE RS    10.168.544,43     1.278.360,54     8.406.234,01     9.684.594,55      483.949,88 Ins

                                   CP    36.083.744,86        83.912,55     3.551.934,67     3.635.847,22   32.447.897,64  

                                   T    46.252.289,29     1.362.273,09    11.958.168,68    13.320.441,77   

       

3  TITOLO III - SPESE PER RIMBORSO DI RS       

 PRESTITI                          CP       647.005,00       647.004,62        647.004,62            0,38  

                                   T       647.005,00       647.004,62        647.004,62   

       

4  TITOLO IV - SPESE PER SERVIZI PER C RS       359.369,00       230.767,53       113.426,82       344.194,35       15.174,65 Ins

ONTO DI TERZI                      CP     3.618.367,57     1.036.651,09        17.639,86     1.054.290,95    2.564.076,62  

                                   T     3.977.736,57     1.267.418,62       131.066,68     1.398.485,30   

       

 ----- TOTALE GENERALE DELLA SPESA RS    15.159.108,19     3.905.536,24    10.462.303,33    14.367.839,57      791.268,62 Ins

 CP    52.813.591,76    10.908.174,82     6.152.498,01    17.060.672,83   35.752.918,93  

 T    67.972.699,95    14.813.711,06    16.614.801,34    31.428.512,40   
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Pag.  1 Importi parziali Importi totali Imp. complessivi

A) PROVENTI DELLA GESTIONE

   1) Proventi tributari    5.919.097,28

   2) Proventi da trasferimenti    4.083.373,55

   3) Proventi da servizi pubblici      901.133,79

   4) Proventi da gestione patrimoniale      812.921,11

   5) Proventi diversi      933.050,99

   6) Proventi da concessioni di edificare      370.989,00

   7) Incrementi di immobilizzatori per lavori interni            0,00

   8) Variazioni nelle rimanenze di prodotti in corso di lavorazione, etc. (+/-)            0,00

Totale proventi della gestione (A)   13.020.565,72

B) COSTI DELLA GESTIONE

   9) Personale    2.978.526,63

  10) Acquisto di materie prime e/o beni di consumo      203.882,60

  11) Variazioni nelle rimanenze di materie prime e/o beni di consumo (+/-)       -1.253,00

  12) Prestazioni di servizi    6.554.772,31

  13) Godimento beni di terzi       93.267,88

  14) Trasferimenti      863.082,17

  15) Imposte e tasse      261.513,83

  16) Quote di ammortamento d'esercizio    1.112.245,40

Totale costi di gestione (B)   12.066.037,82

RISULTATO DELLA GESTIONE (A-B)      954.527,90

C) PROVENTI E ONERI DA AZIENDE SPECIALI E PARTECIPATE

  17) Utili            0,00

  18) Interessi su capitale di dotazione            0,00

  19) Trasferimenti ad aziende speciali e partecipate       21.000,00

Totale (C) (17+18-19)      -21.000,00

RISULTATO DELLA GESTIONE OPERATIVA (A-B+/-C)      933.527,90
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Pag.  2 Importi parziali Importi totali Imp. complessivi

D) PROVENTI ED ONERI FINANZIARI

  20) Interessi attivi       16.922,29

  21) Interessi passivi  

      - su mutui e prestiti      348.700,30

      - su obbligazioni            0,00

      - su anticipazioni            0,00

      - per  altre  cause        2.000,00

Totale (D) (20-21)     -333.778,01

E) PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI

  22) Insussistenze  del passivo      307.318,74

  23) Sopravvenienze  attive       24.776,50

  24) Plusvalenze  patrimoniali            0,00

Totale proventi (e.1) (22+23+24)      332.095,24

Oneri

  25)  Insussistenze  dell'attivo      268.990,34

  26) Minusvalenze  patrimoniali            0,00

  27) Accantonamento  per  svalutazone  crediti            0,00

  28) Oneri  straordinari      272.640,66

Totale oneri (e.2) (25+26+27+28)      541.631,00

Totale (E) (e.1-e.2)     -209.535,76

RISULTATO ECONOMICO DELL'ESERCIZIO (A-B+/-C+/-D+/-E)      390.214,13
                      

COMUNE DI CASTELLANA GROTTE, li 07/04/2011

Il Segretario

__________________________________

Il legale rappresentante dell'ente

_____________________________________

Il responsabile del servizio finanziario

__________________________________
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COMUNE DI CASTELLANA GROTTE - CONTO DEL PATRIMONIO ATTIVO

Pag. 1 Importi Parziali Consistenza VARIAZIONI DA C/FINANZIARIO VARIAZIONI DA ALTRE CAUSE Consistenza Finale
Iniziale + - + -

A)   IMMOBILIZZAZIONI
I) IMMOBLIZZIZAZIONI IMMATERIALI

1) Costi pluriennali capitalizzati         5.970,67      165.070,07         38.984,68      132.056,06
Totale        5.970,67      165.070,07         38.984,68      132.056,06

II) IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI
1) Beni demaniali     9.338.091,99      671.944,45        204.409,47    9.805.626,97
2) Terreni (patrimonio indisponibile)       117.729,72          117.729,72
3) Terreni (patrimonio disponibile)       319.915,85       73.476,16       28.470,23        364.921,78
4) Fabbricati (patrimonio indisponibile)    12.826.735,26       73.675,60        404.742,97   12.495.667,89
5) Fabbricati (patrimonio disponibile)     1.481.343,69       39.199,49       650.000,00       74.168,60    2.096.374,58
6) Macchinari, attrezzature e impianti     1.132.783,36         342.411,53      790.371,83
7) Attrezzature e sistemi informatici        19.647,96       31.157,60         11.380,56       39.425,00
8) Automezzi e motomezzi        23.250,35           7.321,05       15.929,30
9) Mobili  e macchine d'ufficio       143.798,40       10.110,18         28.489,04      125.419,54
10) Universalità di beni (patrimonio indisponibile)        
11) Universalità di beni (patrimonio disponibile)         1.012,50             337,50          675,00
12) Diritti reali su beni di terzi        
13) Immobilizzazioni in corso     2.531.029,65      292.846,06        650.000,00    2.173.875,71

Totale   27.935.338,73    1.192.409,54       28.470,23      650.000,00    1.723.260,72   28.026.017,32

III) IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE
1) Partecipazioni in:
    a) imprese controllate       225.219,05          225.219,05
    b) imprese collegate        
    c) altre imprese           632,60              632,60

2) Crediti verso:
    a) imprese controllate        
    b) imprese collegate        
    c) altre imprese        

3) Titoli (investimenti a medio e lungo termine)        

4) Crediti di dubbia esigibilità        
(detratto il fondo svalutazione crediti)

5)  Crediti per depositi cauzionali        
Totale      225.851,65          225.851,65

TOTALE IMMOBILIZZAZIONI   28.167.161,05    1.357.479,61       28.470,23      650.000,00    1.762.245,40   28.383.925,03PDFOptim
 Lite



COMUNE DI CASTELLANA GROTTE - CONTO DEL PATRIMONIO ATTIVO
Pag. 2 Importi Parziali Consistenza VARIAZIONI DA C/FINANZIARIO VARIAZIONI DA ALTRE CAUSE Consistenza Finale

Iniziale + - + -
B) ATTIVO CIRCOLANTE

I) RIMANENZE         3.000,00          1.253,00         4.253,00
Totale        3.000,00          1.253,00         4.253,00

II) CREDITI
1) verso contribuenti     2.997.453,67    5.919.097,28    5.917.848,10       18.784,54      185.176,71    2.832.310,68
2) verso enti del settore pubblico allargato
    a) Stato  - correnti      3.557.144,77    3.178.570,62        378.574,15
                  - capitale       248.801,15        2.861,27        2.861,27       229.934,77       18.866,38
    b) Regione   - correnti       118.747,27      472.468,78      391.443,78          500,00       20.000,00      180.272,27
                       - capitale     1.900.309,58    2.430.079,00      187.098,18       526.468,42    3.616.821,98
    c) Altri  - correnti         8.717,40       53.760,00       27.082,12        3.726,71        39.121,99
               - capitale        
3) verso debitori diversi
    a) verso utenti di servizi pubblici       259.373,28      923.199,84      912.810,13        46.927,16      222.835,83
    b) verso utenti di beni patrimoniali       514.141,02      813.426,86      804.053,91        523.513,97
    c) verso altri  - correnti                  192.757,20      470.850,52      472.574,44        1.764,55           61,20      192.736,63
                        - capitale                   884.963,89      884.963,89    
    d) da alienazioni patrimoniali       739.060,92       33.694,08       46.182,22        726.572,78
    e) per somme corrisposte c/terzi       157.409,10    1.054.290,95    1.060.581,40        16.825,27      134.293,38
4) Crediti per IVA       174.797,46      144.436,26       22.066,05            0,70       21.700,98      275.467,39
5) Per depositi
    a) banche       359.337,89        12.030,00        347.307,89
    b) Cassa Depositi e Prestiti       683.880,93        24.020,79        659.860,14

Totale    8.354.786,87   16.760.273,50   13.944.186,90       24.776,50    1.047.094,51   10.148.555,46

III) ATTIVITA' FINANZIARIE CHE NON
COSTITUISCONO IMMOBILIZZI
1) Titoli        

Totale       

IV)  DISPONIBILITA' LIQUIDE
1) Fondo di cassa    10.965.718,89   13.922.120,85   14.813.711,06     10.074.128,68
2) Depositi bancari        

Totale   10.965.718,89   13.922.120,85   14.813.711,06     10.074.128,68
TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE   19.323.505,76   30.682.394,35   28.757.897,96       26.029,50    1.047.094,51   20.226.937,14

C)   RATEI E RISCONTI
I) Ratei attivi        
II) Risconti attivi           733,21        2.141,58          733,20          2.141,59

TOTALE RATEI E RISCONTI          733,21        2.141,58          733,20          2.141,59

TOTALE DELL'ATTIVO (A+B+C)   47.491.400,02   32.042.015,54   28.787.101,39      676.029,50    2.809.339,91   48.613.003,76

CONTI D'ORDINE
D) OPERE DA REALIZZARE    10.168.544,43    3.551.934,67    1.762.310,42     11.958.168,68
E) BENI CONFERITI IN AZIENDE SPECIALI           632,60              632,60
F) BENI DI TERZI        
G) COSTI ANNI FUTURI        

TOTALE CONTI D'ORDINE   10.169.177,03    3.551.934,67    1.762.310,42     11.958.801,28
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COMUNE DI CASTELLANA GROTTE - CONTO DEL PATRIMONIO PASSIVO

Pag. 1 Importi Parziali Consistenza VARIAZIONI DA C/FINANZIARIO VARIAZIONI DA ALTRE CAUSE Consistenza Finale
Iniziale + - + -

A)   PATRIMONIO NETTO
I) Netto Patrimoniale    20.120.405,89   16.289.197,89   15.330.584,09      676.029,50    1.244.429,17   20.510.620,02
II) Netto dei beni demaniali       352.584,89          352.584,89

TOTALE PATRIMONIO NETTO   20.472.990,78   16.289.197,89   15.330.584,09      676.029,50    1.244.429,17   20.863.204,91

B) CONFERIMENTI
I) Conferimenti da trasferimenti in c/capitale     4.348.365,95    2.432.940,27        4.793,48     1.235.525,95    5.540.986,79
II) Conferimenti da concessioni di edificare     9.314.756,33      513.974,89       9.828.731,22
III) Conferimenti da concessioni pluriennali       628.897,00        5.223,85         634.120,85

TOTALE CONFERIMENTI   14.292.019,28    2.952.139,01        4.793,48     1.235.525,95   16.003.838,86

C) DEBITI
I) Debiti di finanziamento

1) per finanziamenti a breve termine        
2) per mutui e prestiti     7.735.540,35       647.004,62      7.088.535,73
3) per prestiti obbligazionari        
4) per debiti pluriennali        

II) Debiti di funzionamento     4.631.194,76   11.723.530,04   11.537.014,73       292.144,09    4.525.565,98
III) Debiti per IVA         22.066,05         22.066,05  
IV) Debiti per anticipazioni di cassa        
V) Debiti per somme anticipate da terzi       359.369,00    1.054.290,95    1.267.418,62        15.174,65      131.066,68
VI) Debiti verso:

1) imprese controllate        
2) imprese collegate        
3) altri (aziende speciali, consorzi, istituzioni)        

VII) Altri debiti        
TOTALE DEBITI   12.726.104,11   12.799.887,04   13.451.437,97       329.384,79   11.745.168,39

D)   RATEI E RISCONTI
I) Ratei passivi        
II) Risconti passivi           285,85          791,60          285,85            791,60

TOTALE RATEI E RISCONTI          285,85          791,60          285,85            791,60

TOTALE DEL PASSIVO (A+B+C+D)   47.491.400,02   32.042.015,54   28.787.101,39      676.029,50    2.809.339,91   48.613.003,76

CONTI D'ORDINE
E) IMPEGNI OPERE DA REALIZZARE    10.168.544,43    3.551.934,67    1.762.310,42     11.958.168,68
F) CONFERIMENTI IN AZIENDE SPECIALI           632,60              632,60
G) BENI DI TERZI        
H IMPEGNI ESERCIZI FUTURI        

TOTALE CONTI D'ORDINE   10.169.177,03    3.551.934,67    1.762.310,42     11.958.801,28

COMUNE DI CASTELLANA GROTTE, li 07/04/2011

Il Segretario

__________________________________

Il legale rappresentante dell'ente

_____________________________________

Il responsabile  del servizio finanziario

__________________________________
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�
5HOD]LRQH�VXO�UHQGLFRQWR�GHOOD�JHVWLRQH�����

3UHPHVVD

&RPH� RJQL� DQQR�� DO� WHUPLQH� GHOO¶HVHUFL]LR� ILQDQ]LDULR� H� QHO� ULVSHWWR� GHOOH� YLJHQWL
GLVSRVL]LRQL� QRUPDWLYH�� q� VWDWD� UHGDWWD� OD� SUHVHQWH� UHOD]LRQH�� FRQ� OD� TXDOH� HVSRUUH� OH� SURSULH
YDOXWD]LRQL� GL� HIILFDFLD� VXOO¶D]LRQH� FRQGRWWD� QHO� FRUVR� GHOO¶HVHUFL]LR� DSSHQD� WUDVFRUVR�� H� SHU
HYLGHQ]LDUH� L� ULVXOWDWL� FRQVHJXLWL� LQ� WHUPLQL� ILQDQ]LDUL�� HFRQRPLFR�SDWULPRQLDOL� ROWUH� FKH
SURJUDPPDWLFL�� VHFRQGR� TXDQWR� DSSURYDWR� QHOOD� 5HOD]LRQH� 3UHYLVLRQDOH� H� 3URJUDPPDWLFD� DG
LQL]LR�DQQR�

&RPH�q�QRWR��LO�³UHQGLFRQWR�GHOOD�JHVWLRQH´�UDSSUHVHQWD�LO�PRPHQWR�FRQFOXVLYR�GHO�SURFHVVR�GL
SURJUDPPD]LRQH� H� FRQWUROOR� SUHYLVWR� GDO� OHJLVODWRUH� QHO� YLJHQWH� RUGLQDPHQWR� FRQWDELOH�� QHO
TXDOH�
x FRQ� LO� ELODQFLR� GL� SUHYLVLRQH� VL� IRUQLVFH� XQD� UDSSUHVHQWD]LRQH� SUHYHQWLYD� GHOOH� DWWLYLWj

SLDQLILFDWH� GDOO
DPPLQLVWUD]LRQH�� HVSOLFLWDQGR� LQ� WHUPLQL� FRQWDELOL� H� GHVFULWWLYL� OH� OLQHH� GHOOD
SURSULD�D]LRQH�GL�JRYHUQR�DWWUDYHUVR�O¶LQGLYLGXD]LRQH�GHJOL�RELHWWLYL�H�GHL�SURJUDPPL�

x FRQ�LO�FRQVXQWLYR�H�FRQ�L�GRFXPHQWL�GL�FXL�VL�FRPSRQH��FRQWR�GHO�%LODQFLR��&RQWR�HFRQRPLFR
H� &RQWR� GHO� SDWULPRQLR��� VL� SURFHGH� DOOD� PLVXUD]LRQH� H[� SRVW� GHL� ULVXOWDWL� FRQVHJXLWL
SHUPHWWHQGR��LQ�WDO�PRGR��OD�YDOXWD]LRQH�GHOO
RSHUDWR�GHOOD�*LXQWD�H�GHL�GLULJHQWL�

7DOH�LPSRVWD]LRQH��ROWUH�FKH�GDOOD�YLJHQWH�QRUPDWLYD��q�SUHYLVWD�DQFKH�GDO�3ULQFLSLR�&RQWDELOH�Q�
��DSSURYDWR�GDOO¶2VVHUYDWRULR�SHU�OD�ILQDQ]D�H�OD�FRQWDELOLWj�GHJOL�HQWL�ORFDOL��FKH�DO�SXQWR���UHFLWD
³,O�UHQGLFRQWR��FKH�VL�LQVHULVFH�QHO�FRPSOHVVLYR�VLVWHPD�GL�ELODQFLR��GHYH�IRUQLUH�LQIRUPD]LRQL�VXL
SURJUDPPL� H� L� SURJHWWL� UHDOL]]DWL� H� LQ� FRUVR� GL� UHDOL]]D]LRQH� H� VXOO¶DQGDPHQWR� ILQDQ]LDULR�
HFRQRPLFR� H� SDWULPRQLDOH� GHOO¶HQWH�� 6RWWR� LO� SURILOR� SROLWLFR�DPPLQLVWUDWLYR�� LO� UHQGLFRQWR
FRQVHQWH� O¶HVHUFL]LR� GHO� FRQWUROOR� FKH� LO�&RQVLJOLR� GHOO¶HQWH� HVHUFLWD� VXOOD�*LXQWD� TXDOH� RUJDQR
HVHFXWLYR�� QHOO¶HVHUFL]LR� GHOOH� SUHURJDWLYH� GL� LQGLUL]]R� H� GL� FRQWUROOR� SROLWLFR�DPPLQLVWUDWLYR
DWWULEXLWH�GDOO¶RUGLQDPHQWR�DO�&RQVLJOLR�´
(� OR� VWHVVR� SULQFLSLR� FRQWDELOH� HVSOLFLWD� FRPH� OH� ILQDOLWj� GHOOD� SUHVHQWH� UHOD]LRQH�� UHGDWWD� FRQ
VFRSL� JHQHUDOL�� VLDQR� TXHOOH� GL� ³UHQGHUH� FRQWR� GHOOD� JHVWLRQH´� H� GL� IRUQLUH� LQIRUPD]LRQL� VXOOD
VLWXD]LRQH�SDWULPRQLDOH�H�ILQDQ]LDULD�ROWUH�FKH�VXOO¶DQGDPHQWR�HFRQRPLFR�H�VXL� IOXVVL� ILQDQ]LDUL
GL�XQ�HQWH�ORFDOH�
1HOOR�VSHFLILFR��VL� ULWLHQH�FKH�JOL�RELHWWLYL�JHQHUDOL�GHOOD�FRPXQLFD]LRQH�GHOO¶HQWH� ORFDOH�GHYRQR
HVVHUH� TXHOOL� GL� GDUH� LQIRUPD]LRQL� XWLOL� DO� ILQH� GL� HYLGHQ]LDUH� OH� UHVSRQVDELOLWj� GHFLVLRQDOL� H� GL
JHVWLRQH��IRUQHQGR�LQIRUPD]LRQL�VXOOH�IRQWL�H�VXJOL�LPSLHJKL�LQ�WHUPLQL�ILQDQ]LDUL�H�GL�FDVVD��ROWUH
FKH�VXL�FRVWL�GHL�VHUYL]L�HURJDWL��PLVXUDQGR�O¶HIILFLHQ]D�H�O¶HIILFDFLD�GHOO¶D]LRQH�DPPLQLVWUDWLYD��,Q
DOWUL� WHUPLQL�� LO� UHQGLFRQWR� GHYH� VRGGLVIDUH� OH� HVLJHQ]H� GL� WXWWL� TXHL� VRJJHWWL� XWLOL]]DWRUL� GHO
VLVWHPD�GL�ELODQFLR�TXDOL� L�FLWWDGLQL�� L�FRQVLJOLHUL�H�JOL�DPPLQLVWUDWRUL��JOL�RUJDQL�GL�FRQWUROOR�H�JOL
DOWUL� HQWL� SXEEOLFL�� L� GLSHQGHQWL�� L� ILQDQ]LDWRUL�� L� IRUQLWRUL� H� JOL� DOWUL� FUHGLWRUL�� IRUQHQGR� WXWWH� OH
LQIRUPD]LRQL�XWLOL�SHU�HYLGHQ]LDUH�L�ULVXOWDWL�VRFLDOPHQWH�ULOHYDQWL�SURGRWWL�GDOO¶HQWH�

$�ULJXDUGR��XQ�UXROR�IRQGDPHQWDOH�q�VYROWR�GDOOD�UHOD]LRQH�DO�UHQGLFRQWR�GHOOD�JHVWLRQH�FKH��DL
VHQVL� GHOO
DUW�� ���� FRPPD� �� GHO� 'HFUHWR� /HJLVODWLYR� Q�� ���� GHO� ��� DJRVWR� ������ ´HVSULPH� OH
YDOXWD]LRQL� GL� HIILFDFLD� GHOO
D]LRQH� FRQGRWWD� VXOOD� EDVH� GHL� ULVXOWDWL� FRQVHJXLWL� LQ� UDSSRUWR� DL
SURJUDPPL�HG�DL� FRVWL� VRVWHQXWL�� 1RQ�VROR�� LQ�TXDQWR�GDOOD� OHWWXUD�GHO�78(/�VL�HYLQFH�FKH� OD
UHOD]LRQH� SUHYLVWD� DOO
DUWLFROR� ���� GHEED� FRQWHQHUH� DOFXQL� HOHPHQWL�PLQLPL� HVVHQ]LDOL�� 4XHVWD
SUHFLVD]LRQH�q�FRQWHQXWD�QHOO
DUW������GHO�'�/JV��Q�����������FKH�SUHYHGH�HVSUHVVDPHQWH�FKH�
�1HOOD� UHOD]LRQH� SUHVFULWWD� GDOO
DUWLFROR� ����� FRPPD� ��� O
RUJDQR� HVHFXWLYR� GHOO
HQWH� HVSULPH� OH
YDOXWD]LRQL� GL� HIILFDFLD� GHOO
D]LRQH� FRQGRWWD� VXOOD� EDVH� GHL� ULVXOWDWL� FRQVHJXLWL� LQ� UDSSRUWR� DL
SURJUDPPL�HG�DL�FRVWL�VRVWHQXWL��(YLGHQ]LD�DQFKH� L�FULWHUL�GL�YDOXWD]LRQH�GHO�SDWULPRQLR�H�GHOOH
FRPSRQHQWL� HFRQRPLFKH�� $QDOL]]D�� LQROWUH�� JOL� VFRVWDPHQWL� SULQFLSDOL� LQWHUYHQXWL� ULVSHWWR� DOOH
SUHYLVLRQL��PRWLYDQGR�OH�FDXVH�FKH�OL�KDQQR�GHWHUPLQDWL��

'D�TXDQWR�ULSRUWDWR�VL�FRPSUHQGH�FRPH�O
DQDOLVL�FRQWHQXWD�QHOOD�SUHVHQWH�UHOD]LRQH�QRQ�SRVVD
OLPLWDUVL� DO� VROR� GDWR� ILQDQ]LDULR�� PD� GHEED� HVWHQGHUVL� DQFKH� D� TXHOOR� SDWULPRQLDOH� HG

PDFOptim
 L

ite



&RPXQH�GL�&$67(//$1$�*5277(��%$�

�
5HOD]LRQH�VXO�UHQGLFRQWR�GHOOD�JHVWLRQH�����

HFRQRPLFR�FKH�SHUPHWWH�XQD�OHWWXUD�SL��DPSLD�H�FRPSOHWD�GHL�IHQRPHQL�D]LHQGDOL�FKH�VL�VRQR
YHULILFDWL��,QROWUH��GHYH�FRQVHQWLUH�OD�FRQFUHWD�YHULILFD�GHO�JUDGR�GL�UDJJLXQJLPHQWR�GHJOL�RELHWWLYL
H�GHOOD�UHDOL]]D]LRQH�GHL�SURJUDPPL�QHO�ULVSHWWR�GHJOL�HTXLOLEUL�HFRQRPLFL�H�ILQDQ]LDUL�

3DUWHQGR�GDOOH�SUHPHVVH�HVSRVWH�LQ�SUHFHGHQ]D��OD�SUHVHQWH�UHOD]LRQH�VL�VYLOXSSHUj�SUHQGHQGR
LQ�FRQVLGHUD]LRQH�L�SULQFLSDOL�DVSHWWL�GHOOD�JHVWLRQH�
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�
5HOD]LRQH�VXO�UHQGLFRQWR�GHOOD�JHVWLRQH�����

��/2�67$72�',�5($/,==$=,21(�'(//
$77,9,7$
�352*5$00$7$

� ,Q�SUHPHVVD�q�VWDWR�VHJQDODWR� LO� UXROR�GL�XQ�DGHJXDWR�VLVWHPD�GL�SURJUDPPD]LRQH
TXDOH�EDVH�SHU�LO�VXFFHVVLYR�FRQWUROOR�
4XHVWR�PRGHOOR�� SHUz��QRQ�q� ILQDOL]]DWR�HVFOXVLYDPHQWH�D�PLVXUDUH�H[�SRVW� LO� FRQVHJXLPHQWR
GHL� SURJUDPPL� DQQXQFLDWL�� TXDQWR� D� IRUQLUH� DL� WHFQLFL� HG� DOO
RUJDQR� HVHFXWLYR� VWUXPHQWL� GL
YHULILFD��G
DXVLOLR�DQFKH�LQ�FRUVR�G
DQQR��SHU�DSSRUWDUH�PRGLILFKH�DOOD�SURSULD�D]LRQH�GL�JRYHUQR�

,O�OHJLVODWRUH��LQIDWWL��VHQVLELOH�D�TXHVWH�ILQDOLWj��KD�LQWURGRWWR�DOO
DUW������GHO�'�/JV��Q�����������
LQ� SDUWLFRODUH� DO� ��� FRPPD�� OH� PRGDOLWj� SHU� FRQVHQWLUH� OD� UHDOL]]D]LRQH� GHJOL� RELHWWLYL� FKH� OH
DPPLQLVWUD]LRQL�VL�SRQJRQR��GLVSRQHQGR�FKH��DO�ILQH�GL�JDUDQWLUH�OD�UHDOL]]D]LRQH�GHJOL�RELHWWLYL
SURJUDPPDWL��OD�FRUUHWWD�HG�HFRQRPLFD�JHVWLRQH�GHOOH�ULVRUVH�SXEEOLFKH��O
LPSDU]LDOLWj�HG�LO�EXRQ
DQGDPHQWR�GHOOD�3XEEOLFD�$PPLQLVWUD]LRQH�H�OD�WUDVSDUHQ]D�GHOO
D]LRQH�DPPLQLVWUDWLYD��JOL�(QWL
ORFDOL� DSSOLFDQR� LO� FRQWUROOR� GL� JHVWLRQH� VHFRQGR� OH� PRGDOLWj� VWDELOLWH� GDO� SUHVHQWH� WLWROR�� GDL
SURSUL�VWDWXWL�H�GDL�UHJRODPHQWL�GL�FRQWDELOLWj��

$SSDUH� FKLDUD� O
LQWHQ]LRQH�GL� IRUQLUH�GHOOH� OLQHH�JXLGD�� ODVFLDQGR�DL� VLQJROL� HQWL
ORFDOL�OH�PRGDOLWj�SHU�GHILQLUH�H�SHUVHJXLUH�JOL�RELHWWLYL�SURJUDPPDWL�

/
RUGLQDPHQWR� JLXULGLFR� QRQ� VL� IHUPD� DO� PRPHQWR� GHOOD� SURJUDPPD]LRQH�
GHWWD��LQIDWWL��DQFKH�OH�GLVSRVL]LRQL�FRQFHUQHQWL�OH�PRGDOLWj�VLD�GL�YDOXWD]LRQH�GHO
JUDGR� GL� UDJJLXQJLPHQWR� GHJOL� RELHWWLYL� VLD� GL� LQGLYLGXD]LRQH� GHO� JUDGR� GL
LQFLVLYLWj� GHOO
D]LRQH� DPPLQLVWUDWLYD�� &Lz� VL� HYLQFH� GDOOD� OHWWXUD� GHO� ��� FRPPD
GHOO
DUW������GHO�'�/JV��Q����������FKH�HVSUHVVDPHQWH�UHFLWD�

�,O� FRQWUROOR� GL� JHVWLRQH� q� OD� SURFHGXUD� GLUHWWD� D� YHULILFDUH� OR� VWDWR� GL
DWWXD]LRQH� GHJOL� RELHWWLYL� SURJUDPPDWL� H�� DWWUDYHUVR� O
DQDOLVL� GHOOH� ULVRUVH
DFTXLVLWH� H� GHOOD� FRPSDUD]LRQH� WUD� L� FRVWL� H� OD� TXDQWLWj� H� TXDOLWj� GHL� VHUYL]L
RIIHUWL�� OD� IXQ]LRQDOLWj� GHOO
RUJDQL]]D]LRQH� GHOO
(QWH�� O
HIILFDFLD�� O
HIILFLHQ]D� HG� LO
OLYHOOR�GL�HFRQRPLFLWj�QHOO
DWWLYLWj�GL�UHDOL]]D]LRQH�GHL�SUHGHWWL�RELHWWLYL��

/
D]LRQH� GL� YHULILFD� H� GL� FRQWUROOR� QRQ� SXz� OLPLWDUVL� DG� XQD� YHULILFD� H[� SRVW�
HIIHWWXDWD�WUD�O
DOWUR�ROWUH�TXDWWUR�PHVL�GRSR�OD�FKLXVXUD�GHOO
HVHUFL]LR�

&RPH� LQ� TXDOVLDVL� SURJHWWR� GL� FRQWUROOR�� SXU� QRQ� YLQFRODQGR� HFFHVVLYDPHQWH� OD� SURFHGXUD�� LO
OHJLVODWRUH�VL�q�FRPXQTXH�SUHRFFXSDWR�GL�HYLWDUH�FKH�GDOO
DQDOLVL�GHO� UHQGLFRQWR�GHOOD�JHVWLRQH
SRVVDQR�DYHUVL�VRUSUHVH�QHL�ULVXOWDWL��SUHYHGHQGR��SHUWDQWR��FKH�LO�&RQVLJOLR�H�OD�*LXQWD�DEELDQR
PRGR�GL�FRQIURQWDUVL�SL��YROWH�

x GDSSULPD� DO� PRPHQWR� GHOO
DSSURYD]LRQH� GHO� ELODQFLR� GL� SUHYLVLRQH�� TXDQGR� OD� 5HOD]LRQH
3UHYLVLRQDOH�H�3URJUDPPDWLFD�GHYH�LQGLYLGXDUH�L�SURJUDPPL��VSHFLILFDQGR��SHU�FLDVFXQR�GL
HVVL��RELHWWLYL�GL�VHFRQGR�OLYHOOR��SHUVRQDOH�QHFHVVDULR��LQYHVWLPHQWL�GD�UHDOL]]DUH��ULVRUVH�GD
LPSHJQDUH�H�UHODWLYH�IRQWL�GL�ILQDQ]LDPHQWR�

x VXFFHVVLYDPHQWH�� DOPHQR� XQD� YROWD� QHO� FRUVR� GHOO
DQQR�� DO� PRPHQWR� GHOOD� YHULILFD� VXOOR
VWDWR� GL� DWWXD]LRQH� GHL� SURJUDPPL� GD� UHDOL]]DUH� VHFRQGR� OH� SUHVFUL]LRQL� GHO� SURSULR
UHJRODPHQWR�GL�FRQWDELOLWj�H��FRPXQTXH��HQWUR�LO����VHWWHPEUH�

x LQILQH��DO�PRPHQWR�GHOOD�GHOLEHUD]LRQH�GHO�UHQGLFRQWR��RYYHUR�TXDQGR��FRQFOXVR�O
HVHUFL]LR�
VL� WLUDQR� OH�VRPPH� LOOXVWUDQGR� OH� UDJLRQL�GL�XQ�HYHQWXDOH�PDQFDWR�R�SDU]LDOH� ULVXOWDWR�R��DO
FRQWUDULR��GL�XQ�XWLOH�FRQVHJXLWR�
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,�ULFKLDPL�QRUPDWLYL�SUHFHGHQWL�HG�L�ULIHULPHQWL�DOOH�WHFQLFKH�GHO�FRQWUROOR�GL�JHVWLRQH�WURYDQR�XQD
LPSOLFLWD�FRQIHUPD�QHOO
DUWLFROR������FRPPD����GHO�'�/JV��Q����������FKH�SUHYHGH�O
LOOXVWUD]LRQH�
GD�SDUWH�GHOOD�*LXQWD��GHOO
HIILFDFLD�GHOO
D]LRQH�FRQGRWWD�DQFKH�FRQ�ULIHULPHQWR�DL�SURJUDPPL�GL
JHVWLRQH�GHOO
HQWH�

(
�LQROWUH�RSSRUWXQR�VHJQDODUH�FKH�OD�SUHVHQWH�UHOD]LRQH�q�VWDWD�UHGDWWD�FRQ�ULIHULPHQWR�DQFKH
DOOH�SUHVFUL]LRQL�GHO�3ULQFLSLR�&RQWDELOH�Q�����FRQ�SDUWLFRODUH�ULJXDUGR�DL�SDUDJUDIL����H�VV�������H
����

6L�WUDWWD��LQ�FRQFOXVLRQH��GL�XQ�DGHPSLPHQWR�FKH�ULYHVWH�XQD�SDUWLFRODUH�LPSRUWDQ]D��VSHFLH�VH
OHWWR�DOO
LQWHUQR�GHO�ULQQRYDWR�VLVWHPD�GL�JHVWLRQH�GHJOL�HQWL�ORFDOL�H�FKH�WURYD�OH�VXH�RULJLQL�QHOOH
DWWLYLWj� FKH� TXRWLGLDQDPHQWH� VRQR� SRVWH� LQ� HVVHUH�� VLQWHWL]]DQGR� O
LQWHUR� SURFHVVR� GL
SURJUDPPD]LRQH�H�FRQWUROOR�GHVFULWWR�
'DOOD�UHOD]LRQH�VL�HYLQFH�XQ�UXROR�GLQDPLFR�GHO�VLVWHPD�GL�SURJUDPPD]LRQH�H�FRQWUROOR��LQ�FXL�OH
LQHIILFLHQ]H�HYLGHQ]LDWH�LQ�VHGH�GL�UHQGLFRQWD]LRQH�SRVVRQR�FRVWLWXLUH�PRWLYR�GL�ULIOHVVLRQH�H�GL
PRGLILFD� GHOO
DWWLYLWj� RSHUDWLYD�� FRPH� DQFKH� L� ULVXOWDWL� SRVLWLYL� SRVVRQR� HVVHUH� XOWHULRUPHQWH
DIILQDWL�H�ULSURSRVWL�LQ�XQ�PRGHOOR�LQ�FRQWLQXR�PLJOLRUDPHQWR�

3DUWHQGR�GDOOH�SUHPHVVH�HVSRVWH�LQ�SUHFHGHQ]D��OD�SUHVHQWH�UHOD]LRQH�VL�VYLOXSSHUj�SUHQGHQGR
LQ� FRQVLGHUD]LRQH� GDSSULPD� OH� HQWUDWH� GHOO
HQWH�� LQ� FXL� VL� FHUFKHUj� GL� DSSURIRQGLUQH� OD
ULVSRQGHQ]D�WUD�OH�SUHYLVLRQL�H�JOL�DFFHUWDPHQWL�ROWUH�FKH�OD�FDSDFLWj�H�OD�YHORFLWj�GL�ULVFRVVLRQH�
SHU�SRL�SDVVDUH�DOOD�VSHVD�� OHWWD�QRQ�SL��SHU�WLWROL�� IXQ]LRQL�H�VHUYL]L��PD�VHFRQGR�L�SURJUDPPL
GHILQLWL�HG�DSSURYDWL�QHOOD�5HOD]LRQH�3UHYLVLRQDOH�H�3URJUDPPDWLFD�

6L� SXz�� SHUWDQWR�� FRQFOXGHUH� FKH� OD� 5HOD]LRQH� DO� UHQGLFRQWR� GHOOD� JHVWLRQH�� TXDQWXQTXH� QRQ
GHILQLWD�DWWUDYHUVR�XQD�VWUXWWXUD�ULJLGD��FRVWLWXLVFH�LO�FRUULVSRQGHQWH�GRFXPHQWR�GHOOD�5HOD]LRQH
3UHYLVLRQDOH� H� 3URJUDPPDWLFD�� QHO� TXDOH� OH� DWWLYLWj� FKH� O
DPPLQLVWUD]LRQH� VL� HUD� SURSRVWD� GL
UHDOL]]DUH� WURYDQR� XQ� PRPHQWR� GL� VRVWDQ]LDOH� YHULILFD� LQ� XQ
RWWLFD� QRQ� SL�� SUHYHQWLYD�� PD
FRQVXQWLYD�
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�
5HOD]LRQH�VXO�UHQGLFRQWR�GHOOD�JHVWLRQH�����

��,�5,68/7$7,�'(//$�*(67,21(

����,O�ULVXOWDWR�GHOOD�JHVWLRQH�GL�FRPSHWHQ]D

� 3ULPD� GL� SURFHGHUH� DOOD� DQDOLVL� HG� DOOD� OHWWXUD� GHO� ELODQFLR� VHFRQGR� O
DUWLFROD]LRQH
OLEHUD�SURSRVWD�GD�FLDVFXQ�HQWH��FRQ�OD�5HOD]LRQH�3UHYLVLRQDOH�H�3URJUDPPDWLFD�q�LQWHUHVVDQWH
ULFKLDPDUH�OH�ULVXOWDQ]H�FRQWDELOL��FRVu�FRPH�GHWHUPLQDWH�QHO�&RQWR�GHO�ELODQFLR�

,O�ULIHULPHQWR�q�UHODWLYR�HVFOXVLYDPHQWH�DOOH�YRFL�GHO�ELODQFLR�GL�FRPSHWHQ]D�H��GL�FRQVHJXHQ]D�
DQFKH� LO� ULVXOWDWR� ULSRUWDWR� LQ� IRQGR� DO� SDUDJUDIR� ULJXDUGD� OD� SDUWH� GHOOD� JHVWLRQH� GHILQLWD� QHO
ELODQFLR�GL�SUHYLVLRQH�
,Q� DOWUL� WHUPLQL�� VRQR� HVFOXVL� WXWWL� JOL� HIIHWWL� FKH� LO� IRQGR� GL� FDVVD� LQL]LDOH� H� OD� JHVWLRQH� UHVLGXL
SRVVRQR�SURGXUUH�VXO�ULVXOWDWR�FRPSOHVVLYR�

,/�5(1',&2172�),1$1=,$5,2������
(175$7(�',�&203(7(1=$

67$1=,$0(17,
����

$&&(57$0(17,
����

$YDQ]R�DSSOLFDWR�DOOD�JHVWLRQH ���������� ����������

(QWUDWH�WULEXWDULH��7LWROR�,� ������������ ������������

(QWUDWH�GHULYDQWL�GD�FRQWULEXWL�H�WUDVIHULPHQWL�FRUUHQWL�GHOOR�6WDWR��GHOOD
UHJLRQH�H�GL�DOWUL�HQWL�SXEEOLFL�DQFKH�LQ�UDSSRUWR�DOO
HVHUFL]LR�GL�IXQ]LRQL
GHOHJDWH��7LWROR�,,�

������������ ������������

(QWUDWH�H[WUDWULEXWDULH��7LWROR�,,,� ������������ ������������

(QWUDWH�GHULYDQWL�GD�DOLHQD]LRQL��GD�WUDVIHULPHQWL�GL�FDSLWDOH�H�GD
ULVFRVVLRQL�GL�FUHGLWL��7LWROR�,9� ������������� ������������

(QWUDWH�GHULYDQWL�GD�DFFHQVLRQH�GL�SUHVWLWL��7LWROR�9� ������������ ����

(QWUDWH�SHU�VHUYL]L�SHU�FRQWR�GL�WHU]L��7LWROR�9,� ������������ ������������

727$/( ������������� �������������

,/�5(1',&2172�),1$1=,$5,2������
63(6(�',�&203(7(1=$

67$1=,$0(17,
����

,03(*1,
����

'LVDYDQ]R�DSSOLFDWR�DOOD�JHVWLRQH ���� ����

6SHVH�FRUUHQWL��7LWROR�,� ������������� �������������

6SHVH�LQ�FRQWR�FDSLWDOH��7LWROR�,,� ������������� ������������

6SHVH�SHU�ULPERUVR�GL�SUHVWLWL��7LWROR�,,,� ���������� ����������

6SHVH�SHU�VHUYL]L�SHU�FRQWR�GL�WHU]L��7LWROR�,9� ������������ ������������
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5HOD]LRQH�VXO�UHQGLFRQWR�GHOOD�JHVWLRQH�����

,/�5(1',&2172�),1$1=,$5,2������
,/�5,68/7$72�'(//$�*(67,21(�',
&203(7(1=$

67$1=,$0(17,
����

$&&(57$0(17,�2
,03(*1,�����

6&267$0(172

7RWDOH�HQWUDWH�GL�FRPSHWHQ]D�DYDQ]R�����
DSSOLFDWR ������������� ������������� ��������������

7RWDOH�VSHVH�GL�FRPSHWHQ]D�GLVDYDQ]R�����
DSSOLFDWR ������������� ������������� ��������������

*(67,21(�',�&203(7(1=$������$YDQ]R����
'LVDYDQ]R���� ���� ����������

����,O�ULVXOWDWR�GHOOD�JHVWLRQH�SHU�SURJUDPPL

� /
DQDOLVL� ILQDQ]LDULD� VLQWHWLFDPHQWH� ULDVVXQWD� QHO� SDUDJUDIR� SUHFHGHQWH�� DQFRU
PHJOLR�DQDOL]]DELOH�DWWUDYHUVR�OD�VFRPSRVL]LRQH�GHO�ELODQFLR�QHL�VXRL�DJJUHJDWL�GL�OLYHOOR�LQIHULRUH
�FL�ULIHULDPR�DL�WLWROL��FDWHJRULH�H�ULVRUVH�SHU�O
(QWUDWD�HG�DL�WLWROL��IXQ]LRQL��VHUYL]L�HG�LQWHUYHQWL�SHU
OD�6SHVD���SHUPHWWH�GHJOL�DSSURIRQGLPHQWL�FRQWDELOL�XWLOL�DG�LQWHUSUHWDUH�OD�JHVWLRQH��FHUFDQGR�GL
FRPSUHQGHUH� LO� VLJQLILFDWR� HG� LO� YDORUH� �VHJQDOHWLFR�� DVVXQWR� GDO� ULVXOWDWR� ILQDQ]LDULR
�DYDQ]R�GLVDYDQ]R�G
DPPLQLVWUD]LRQH��H��TXLQGL��GD�TXHOOR�HFRQRPLFR���SDWULPRQLDOH�
7DOH�DQDOLVL�VL�EDVD��SHUz��VX�XQD�DUWLFROD]LRQH��TXDOH�TXHOOD�SURSRVWD�GDO�'�3�5��Q����������FKH
FRQVHQWH�HVFOXVLYDPHQWH�XQ�FRQWUROOR�VSD]LR���WHPSRUDOH�FRQ�DQDORJKL�DJJUHJDWL�GL�HQWUDWD�H�GL
VSHVD�

3RLFKq� WDOH� LQGDJLQH� GHYH� HVVHUH� ULOHYDQWH� DL� ILQL� GHOOD� SUHVHQWD]LRQH� H� UHQGLFRQWD]LRQH� GHL
ULVXOWDWL� GHOOD� JHVWLRQH�� L� SUHGHWWL� YDORUL� QRQ� DSSDLRQR� VXIILFLHQWL� DG� HVSULPHUH� XQ� JLXGL]LR� GL
HIILFDFLD�GHOO
D]LRQH�FRQGRWWD��OD�TXDOH�QRQ�VL�EDVD�VX�ULVXOWDQ]H�QXPHULFKH��TXDQWR�VXO�JUDGR�GL
UDJJLXQJLPHQWR�GL�RELHWWLYL�VWUDWHJLFL�H�WDWWLFL�LQ�SUHFHGHQ]D�LQGLYLGXDWL�
1RQ�D�FDVR��LQ�VHGH�GL�SUHYLVLRQH��LO�ELODQFLR�DQQXDOH�q�DIILDQFDWR�GDOOD�5HOD]LRQH�3UHYLVLRQDOH�H
3URJUDPPDWLFD�

$G�HVVD�FL�VL�LQWHQGH�ULIHULUH�LQ�TXDQWR��ROWUH�D�IRUQLUH�XQD�DGHJXDWD�LQIRUPD]LRQH�VXO�WHUULWRULR�H
VXOOD� SRSROD]LRQH� GHOO
HQWH�� ULSURSRQH� OH� HQWUDWH� H� OH� VSHVH� FODVVLILFDWH� QRQ� SL�� VHFRQGR� OH
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5HOD]LRQH�VXO�UHQGLFRQWR�GHOOD�JHVWLRQH�����

ORJLFKH�FRQWDELOL�GHL�PRGHOOL�XIILFLDOL�GL�ELODQFLR��TXDQWR�SHU�ILQDOLWj�GL�VSHVD�VHFRQGR�SURJUDPPL
H�SURJHWWL�
,Q�SDUWLFRODUH��VFRPSRQHQGR�OH�ULVXOWDQ]H�FRQWDELOL�GHO�&RQWR�GHO�ELODQFLR�H�ULDJJUHJDQGR�L�GDWL
VHFRQGR�O
DUWLFROD]LRQH�LQ�SURJUDPPL�DSSURYDWL�GDO�&RQVLJOLR�DG�LQL]LR�DQQR��SRVVLDPR�ULOHJJHUH
L�ULVXOWDWL�GHOOD�JHVWLRQH�DWWUDYHUVR�XQ�FRQIURQWR�D�OLYHOOR�DJJUHJDWR�WUD�OH��HQWUDWH�DFTXLVLWH�SHU�LO
ILQDQ]LDPHQWR�GHL�SURJUDPPL��H�OH��VSHVH�GHVWLQDWH�DL�SURJUDPPL��

,/�5(1',&2172�),1$1=,$5,2������
/$�*(67,21(�3(5�352*5$00,

67$1=,$0(17,
����

$&&(57$0(17,�2
,03(*1,����� 6&267$0(172

(QWUDWH�SHU�LO�ILQDQ]LDPHQWR�GHL�SURJUDPPL ������������� ������������� ��������������

6SHVH�GHVWLQDWH�DL�SURJUDPPL ������������� ������������� ��������������

5,68/7$72�'(//$�*(67,21(
3(5�352*5$00, ���� ����������

$L� ILQL� GL� XQD�PLJOLRUH� OHWWXUD� GHOOD� WDEHOOD� FKH� SUHFHGH�q� RSSRUWXQR� SUHFLVDUH
FKH�
x OD�YRFH��(QWUDWH�SHU�LO�ILQDQ]LDPHQWR�GHL�SURJUDPPL��DFFRJOLH�L�YDORUL�UHODWLYL

DL�SULPL�FLQTXH�WLWROL�GHOO
HQWUDWD�H�GHOO
DYDQ]R�DSSOLFDWR�FRVu�FRPH�ULVXOWDQWH
GDO�ELODQFLR�DO����QRYHPEUH�

x OD�YRFH��6SHVH�GHVWLQDWH�DL�SURJUDPPL��q�ULIHULWD�DL�YDORUL�GHL�SULPL�WUH�WLWROL
GHOOD�VSHVD�
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��352*5$00$=,21(�(�*(67,21(�'(//
(175$7$

� 3ULPD� GL� SURFHGHUH� DOO
DQDOLVL� GHL� VLQJROL� SURJUDPPL�� q� RSSRUWXQR� DSSURIRQGLUH
O
DQDOLVL�UHODWLYD�DOOH�VLQJROH�YRFL�GL�(QWUDWD�H�GL�6SHVD�ULIHULELOL�DL�SURJUDPPL�

&RQ� ULIHULPHQWR� DOO
(QWUDWD� VL� SUHFLVD� FKH� O
HVHFXWLYR�� QHO� SRUUH� LQ� HVVHUH� L� VXRL� RELHWWLYL�� KD
RSHUDWR�GHOOH�VFHOWH�LQ�PHULWR�DOOH�ULVRUVH�GD�GHVWLQDUH�DL�SURJUDPPL�H�DL�SURJHWWL�FRVWUXLWL�

,� SULQFLSL� GL� UHGD]LRQH�GHO� ELODQFLR� GHWWDQR�QRUPH�FKH� LQGLFDQR� OD� QHFHVVLWj� GL
UHGLJHUH� LO� GRFXPHQWR� GL� SUHYLVLRQH� LQ� HTXLOLEULR�� FRQVHJXHQGR� VHPSUH� LO
SDUHJJLR�WUD�OH�(QWUDWH�H�OH�6SHVH�
*OL� VWHVVL� SULQFLSL� VWDELOLVFRQR� FKH� RJQL� HQWUDWD� SXz� ILQDQ]LDUH� TXDOXQTXH
SURJUDPPD�H��SHUWDQWR��OD�VFHOWD�D�ULJXDUGR�q�ODVFLDWD�DJOL�RUJDQL�GHOO
HQWH�
&LDVFXQ� FRPXQH� GHFLGH� VH� XQ� SURJUDPPD� q� ILQDQ]LDWR�� DG� HVHPSLR�� FRQ
WUDVIHULPHQWL� HUDULDOL�� GDQGRJOL� GL� FRQVHJXHQ]D� XQD� UDJLRQHYROH� FHUWH]]D� LQ
FRQVLGHUD]LRQH� GHO� JUDGR� GL� DWWHQGLELOLWj� GHOOH� SUHYLVLRQL�� RSSXUH� FRQ� DOWUH
HQWUDWH�OD�FXL�TXDQWLILFD]LRQH�LQL]LDOH�SXz�ULVXOWDUH�GLIILFROWRVD�R�DOHDWRULD�

'L�FRQVHJXHQ]D�DQFKH�LO�JLXGL]LR�FKH�VL�YXROH�HVSULPHUH�VX�XQ�SURJUDPPD�QRQ�SXz�SUHVFLQGHUH
GDOO
DQDOLVL�GHOOH�ULVRUVH�QHO�ORUR�FRPSOHVVR�H�GHL�VLQJROL�WLWROL�GL�HQWUDWD�
3URSULR�DG�HVVL�VL�LQWHQGH�ULIHULUHOD�SULPD�SDUWH�GHOOD�UHOD]LRQH�

����/H�ULVRUVH�XWLOL]]DWH�QHL�SURJUDPPL

� /D� WDEHOOD� VRWWRVWDQWH�PHWWH� D� FRQIURQWR� OH� SUHYLVLRQL� GHILQLWLYH� H� JOL� DFFHUWDPHQWL
SHU�WLWROL�GHOO
HQWUDWD��1RQ�q�SUHVHQWH�LO�WLWROR�9,��FLRq�OD�YRFH�YROWD�D�ULOHYDUH�L�VHUYL]L�SHU�FRQWR
WHU]L� FKH��SHU� OD�VXD�QDWXUD�GL� �SDUWLWD�GL�JLUR���QRQ�YLHQH�SUHVD� LQ�FRQVLGHUD]LRQH�Qq� LQ�VHGH
SUHYLVLRQDOH�Qq��WDQWR�PHQR��DO�PRPHQWR�GHOOD�UHQGLFRQWD]LRQH�
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,/�5(1',&2172�),1$1=,$5,2������
/$�6,17(6,�'(//(�5,6256(

67$1=,$0(17,
����

$&&(57$0(17,
����

5,6&266,21,
����

(QWUDWH�WULEXWDULH��7LWROR�,� ������������ ������������ ������������

(QWUDWH�GHULYDQWL�GD�FRQWULEXWL�H�WUDVIHULPHQWL�FRUUHQWL�GHOOR
6WDWR��GHOOD�UHJLRQH�H�GL�DOWUL�HQWL�SXEEOLFL�DQFKH�LQ
UDSSRUWR�DOO
HVHUFL]LR�GL�IXQ]LRQL�GHOHJDWH��7LWROR�,,�

������������ ������������ ������������

(QWUDWH�H[WUDWULEXWDULH��7LWROR�,,,� ������������ ������������ ������������

(QWUDWH�GHULYDQWL�GD�DOLHQD]LRQL��GD�WUDVIHULPHQWL�GL�FDSLWDOH
H�GD�ULVFRVVLRQL�GL�FUHGLWL��7LWROR�,9� ������������� ������������ ����������

(QWUDWH�GHULYDQWL�GD�DFFHQVLRQH�GL�SUHVWLWL��7LWROR�9� ������������ ���� ����

727$/( ������������� ������������� �������������

����/H�ULVRUVH�GL�HQWUDWD�LQ�GHWWDJOLR

� /D� WDEHOOD� GHO� SDUDJUDIR� SUHFHGHQWH� SURSRQH� O
LQWHUD� SROLWLFD� GL� DFTXLVL]LRQH� GHOOH
ULVRUVH�SRVWD�LQ�HVVHUH�GDOO
DPPLQLVWUD]LRQH�QHOO
DQQR������FKH��VHEEHQH�XWLOH�SHU�XQD�YLVLRQH
DJJUHJDWD�� QHFHVVLWD� GL� XOWHULRUL� DSSURIRQGLPHQWL� DO� ILQH� GL� FRPSUHQGHUH� OD� UHDOH� FDSDFLWj
GHOO
HQWH�GL�IURQWHJJLDUH��DWWUDYHUVR�OH�ULVRUVH�DFTXLVLWH��L�SURJUDPPL�GL�VSHVD�ILQDQ]LDWL�

6L�SURFHGHUj�DG�DQDOL]]DUH�OH�VLQJROH�FDWHJRULH�GL�HQWUDWD�UDIIURQWDQGR��LQ�FLDVFXQD�GL�HVVH��QRQ
VROR�OD�SUHYLVLRQH�FRQ�JOL�DFFHUWDPHQWL��PD�DQFKH�TXHVWL�XOWLPL�FRQ�OH�ULVFRVVLRQL��,Q�WDO�PRGR�VL
SRWUj�VLD�FRQWUROODUH�H[�SRVW�LO�ULVSHWWR�GHJOL�HTXLOLEUL�GL�ELODQFLR�JLj�YHULILFDWL�LQ�VHGH�SUHYHQWLYD�
VLD�YDOXWDUH�LO�JUDGR�GL�PRQHWL]]D]LRQH�GHOOH�HQWUDWH�H�FLRq�OD�FDSDFLWj��LQ�SDUWLFRODUH�SHU�TXDQWR
FRQFHUQH�OH�HQWUDWH�SURSULH��GL�JLXQJHUH�LQ�WHPSL�EUHYL�DOOD�IDVH�GHOOD�ULVFRVVLRQH�

/
DQDOLVL�FRQGRWWD�FRQIURQWDQGR� L� WLWROL�GL�HQWUDWD�FRVWLWXLVFH��GXQTXH��XQ�SULPR
OLYHOOR�GL�YHULILFD�FKH�SHUPHWWH�GL�GHWHUPLQDUH� OD�FDSDFLWj�GHOO
HQWH�GL�DFTXLVLUH
ULVRUVH�GD�GHVWLQDUH�DOOD�UHDOL]]D]LRQH�GHL�SURJUDPPL�SURSRVWL�
8Q� VHFRQGR� OLYHOOR� GL� YHULILFD� SXz� HVVHUH� RWWHQXWR� FRQIURQWDQGR� WUD� ORUR� OH
FDWHJRULH� GL� HQWUDWD� H� FHUFDQGR� GL� WUDUUH� FRQFOXVLRQL� SL�� DSSURIRQGLWH� VXOOD
GLQDPLFD�GHOOH�HQWUDWH�DOO
LQWHUQR�GL�FLDVFXQ�WLWROR�

$� ULJXDUGR�� DO� SDUL� GL� TXDQWR� YLVWR� QHOOD� OHWWXUD� DJJUHJDWD�� YHUUDQQR� ULSURSRVWH� SHU� FLDVFXQD
FDWHJRULD�

x *OL VWDQ]LDPHQWL� GHILQLWLYL LQ� JUDGR� GL� HYLGHQ]LDUH� OD� SUHYLVLRQH� ILQDOH� SHU� FLDVFXQD
WLSRORJLD�GL�HQWUDWD�DO����QRYHPEUH�GHOO
DQQR�
/D�SURVVLPLWj�GL� GHWWR� WHUPLQH� FRQ� LO� ���GLFHPEUH�� GDWD�GL� FKLXVXUD�GHOO
HVHUFL]LR�� SXz� IDU
SUHVXPHUH� FKH� XQD� FRUUHWWD� JHVWLRQH� VLD� LQ� JUDGR� GL� SURJUDPPDUH� XQD� SUHVVRFKp� WRWDOH
HJXDJOLDQ]D�WUD�WDOH�GDWR�H�TXHOOR�VXFFHVVLYR��DFFHUWDPHQWR��
(YHQWXDOL� VFRVWDPHQWL� VLJQLILFDWLYL� SRVVRQR�HVVHUH�JLXVWLILFDWL� VROR� GD�HYHQWL� HFFH]LRQDOL� H
QRQ�SUHYHGLELOL��YHULILFDWLVL�QHOO
XOWLPR�PHVH�GHOO
DQQR�

x *OL DFFHUWDPHQWL� GL� FRPSHWHQ]D FKH� ULOHYDQR� WXWWH� OH� RSHUD]LRQL� GL� HQWUDWD� LQ� JUDGR� GL
HYLGHQ]LDUH� VLWXD]LRQL� SHU� OH� TXDOL� HQWUR� LO� WHUPLQH� GHOO
HVHUFL]LR� VLD� VRUWR� LO� GLULWWR� DOOD
ULVFRVVLRQH�GD�SDUWH�GHOO
HQWH�
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��
5HOD]LRQH�VXO�UHQGLFRQWR�GHOOD�JHVWLRQH�����

x /H ULVFRVVLRQL� GL� FRPSHWHQ]D FKH� PLVXUDQR�� VHPSUH� FRQ� ULIHULPHQWR� DOOD� JHVWLRQH� GL
FRPSHWHQ]D��OD�FDSDFLWj�GL�WUDVIRUPDUH�JOL�DFFHUWDPHQWL�LQ�OLTXLGLWj��SRUWDQGR�D�FRQFOXVLRQH
QHO�FRUVR�GHOOR�VWHVVR�HVHUFL]LR�WXWWH�OH�IDVL�GHOO
HQWUDWD�

7UDWWDQGR� GHOOH� YDULH� HQWUDWH� YHUUDQQR�� FRPXQTXH�� HYLGHQ]LDWH� OH� GLIIHUHQ]H� ULVFRQWUDELOL� WUD
FLDVFXQD� GL� HVVH� HG� LO� GLYHUVR� VLJQLILFDWR� �VHJQDOHWLFR�� GHOOD� FDSDFLWj� GL� ULVFRVVLRQH� H� GL
DFFHUWDPHQWR�

(175$7(��������$1$/,6,�'(//$�&$3$&,7$
�',
$&&(57$0(172�&203/(66,9$

67$1=,$0(17,
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(QWUDWH�GHULYDQWL�GD�FRQWULEXWL�H�WUDVIHULPHQWL�FRUUHQWL�GHOOR
6WDWR��GHOOD�UHJLRQH�H�GL�DOWUL�HQWL�SXEEOLFL�DQFKH�LQ
UDSSRUWR�DOO
HVHUFL]LR�GL�IXQ]LRQL�GHOHJDWH��7LWROR�,,�
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(QWUDWH�GHULYDQWL�GD�FRQWULEXWL�H�WUDVIHULPHQWL�FRUUHQWL�GHOOR
6WDWR��GHOOD�UHJLRQH�H�GL�DOWUL�HQWL�SXEEOLFL�DQFKH�LQ
UDSSRUWR�DOO
HVHUFL]LR�GL�IXQ]LRQL�GHOHJDWH��7LWROR�,,�
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(QWUDWH�GHULYDQWL�GD�DOLHQD]LRQL��GD�WUDVIHULPHQWL�GL�FDSLWDOH
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������/H�HQWUDWH�WULEXWDULH

� 6HJXHQGR� XQD� LPSRVWD]LRQH� GHO� WXWWR� DQDORJD� D� TXHOOD� SUHYLVWD� QHO� ELODQFLR� GL
SUHYLVLRQH��LQ�TXHVWD�SDUWH�VL�ULSURSRUUDQQR�OH�LQIRUPD]LRQL�SUHVHQWL�QHOOD�5HOD]LRQH�3UHYLVLRQDOH
H� 3URJUDPPDWLFD� QRQ� SL�� LQ� XQD� RWWLFD� SUHYHQWLYD� SOXULHQQDOH�� TXDQWR� FHUFDQGR� GL
UDSSUHVHQWDUH�� DWWUDYHUVR� OR� VWDWR� GL� DFFHUWDPHQWR� H� GL� ULVFRVVLRQH�� OD� FDSDFLWj� GHOO
HQWH� GL
ULVSHWWDUH�JOL�LPSHJQL�SROLWLFR�DPPLQLVWUDWLYL�SUHVL�DG�LQL]LR�HVHUFL]LR�

/D�FDWHJRULD�����,PSRVWH��FRPSUHQGH�WXWWH�OH�IRUPH�GL�SUHOLHYR�WULEXWDULR�SRVWH
LQ�HVVHUH�GDOO
HQWH�QHO�ULVSHWWR�GHL�OLPLWL�OHJLVODWLYL�SURSUL�GHOOD�QRUPDWLYD�YLJHQWH
LQ� PDWHULD�� ,Q� SDUWLFRODUH�� LQ� HVVD� YHQJRQR� LVFULWWH�� DFFHUWDWH� H� ULVFRVVH� OH
HQWUDWH� GLUHWWDPHQWH� ULIHULELOL� DOO
LPSRVWD� FRPXQDOH� VXJOL� LPPRELOL� �,&,��
DOO
LPSRVWD� VXOOD� SXEEOLFLWj�� DOO
DGGL]LRQDOH� VXO� FRQVXPR� GHOO
HQHUJLD� HOHWWULFD�
DOO
DGGL]LRQDOH�FRPXQDOH�VXOO
LPSRVWD�VXO�UHGGLWR�GHOOH�SHUVRQH�ILVLFKH�
(
�LQWHUHVVDQWH�HYLGHQ]LDUH�FRPH�SHU�OD�PDJJLRU�SDUWH�GL�TXHVWH�LPSRVWH�L�WHPSL
H�OH�PRGDOLWj�GL�ULVFRVVLRQH�VRQR�GHILQLWH�GDOOD�OHJLVOD]LRQH�YLJHQWH�LQ�PDWHULD�H�
SHUWDQWR��DQFKH�OH�FRQVLGHUD]LRQL�FRQQHVVH�VRQR�LQ�JUDQ�SDUWH�GD�FRUUHODUH�DG
HVVH�

/D�FDWHJRULD������7DVVH���SURSRQH�L�FRUULVSHWWLYL�YHUVDWL�GDL�FLWWDGLQL�FRQWULEXHQWL
D�IURQWH�GL�VSHFLILFL�VHUYL]L�R�FRQWURSUHVWD]LRQL�GHOO
HQWH��DQFKH�VH�LQ�DOFXQL�FDVL
QRQ�GLUHWWDPHQWH�ULFKLHVWL�

/D� FDWHJRULD� ��� �7ULEXWL� VSHFLDOL�� FRVWLWXLVFH� XQD� SRVWD� UHVLGXDOH� LQ� FXL� VRQR
JHVWLWH� WXWWH�TXHOOH� IRUPH� LPSRVLWLYH�GHOO
HQWH�QRQ�GLUHWWDPHQWH�FRPSUHVH�QHOOH
SUHFHGHQWL�

/H�WDEHOOH�ULSRUWDWH�VLQWHWL]]DQR�OD�FDSDFLWj�GL�DFFHUWDPHQWR�H�GL�ULVFRVVLRQH�ULVSHWWR�D�FLDVFXQD
GL�HVVH�
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3HU�XQD� OHWWXUD�SL��FRPSOHWD�GHL�GDWL�DJJUHJDWL��VRQR�QHFHVVDULH�XOWHULRUL� LQGLFD]LRQL� LQ�PHULWR
DOOH�PRGDOLWj�FRQ�FXL�O
HQWH�SURFHGH�DOO
DFFHUWDPHQWR�HG�DOOD�ULVFRVVLRQH�GHOOH�HQWUDWH�LQGLFDWH�
2FFRUUH��D�WDO�SURSRVLWR��SUHFLVDUH�FKH�SHU�OH�HQWUDWH�WULEXWDULH�OH�PRGDOLWj�GL�LQFDVVR�QRQ�VRQR
VHPSUH�DXWRQRPH�PD��LQ�PROWL�FDVL��FRPH�PHJOLR�VSHFLILFDWR�LQ�VHJXLWR�WUDWWDQGR�GHOOH�VLQJROH
LPSRVWH��GLSHQGRQR�GD�GLVSRVL]LRQL�GL�OHJJH�H�GD�VRJJHWWL�WHU]L�FKH�SRVVRQR�ULWDUGDUH�OD�YHORFLWj
GL� ULVFRVVLRQH� GHOOD� FDWHJRULD� ULVSHWWR� DO� YDORUH� DJJUHJDWR� ULSRUWDWR� QHOOD� WDEHOOD� LQ� IRQGR� DO
SDUDJUDIR�� $� WDO� ILQH�� RFFRUUH� HIIHWWXDUH� DOFXQH� SUHFLVD]LRQL� VXOOH� SULQFLSDOL� LPSRVWH� FKH� QHO
FRPSOHVVR�GHWHUPLQDQR�O
LQWHUR�SURJUDPPD�GL�HQWUDWH�GHOO
HQWH�
,Q�SDUWLFRODUH�

x ,�&�,�

/
,PSRVWD�&RPXQDOH�VXJOL�,PPRELOL�q�WUD�OH�ULVRUVH�GL�QDWXUD�WULEXWDULD�SL��FRQVLVWHQWL�SHU�O
(QWH�
/H� DOLTXRWH� DSSOLFDWH� VRQR� VWDWH� DSSURYDWH� DG� LQL]LR� HVHUFL]LR� FRQ� DSSRVLWD� GHOLEHUD]LRQH
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DOOHJDWD�DO�ELODQFLR�GL�SUHYLVLRQH�H�SUHFLVDPHQWH�
DOLTXRWD�RUGLQDULD����R

DOLTXRWD�DELWD]LRQH�SULQFLSDOH���R

DOLTXRWD�VHFRQGD�FDVD�H�DOWUL�IDEEULFDWL���R

DOLTXRWD�DUHH�IDEEULFDELOL���R

,O� YHUVDPHQWR� GL� GHWWD� LPSRVWD� GD� SDUWH� GHL� FRQWULEXHQWL�� LQ� DVVHQ]D� GL� VSHFLILFKH� QRUPH
UHJRODPHQWDUL� GD� SDUWH� GHOO
HQWH�� q� GLVFLSOLQDWR� GDOOD� OHJJH� H� SUHYHGH� XQ� IUD]LRQDPHQWR
GHOO
LPSRUWR� DQQXDOH� LQ� GXH� UDWH�� XQD� SULPD� GD� HIIHWWXDUH� WUD� LO� ��� HG� LO� ��� JLXJQR� HG� XQD
VHFRQGD�WUD�LO����HG�LO����GLFHPEUH�
3URSULR�VX�TXHVW
XOWLPD�VFDGHQ]D��SURVVLPD�DO� WHUPLQH�GHOO
HVHUFL]LR��FL�VL�YXRO�VRIIHUPDUH�SHU
IDU� QRWDUH� FRPH� JUDQ� SDUWH� GHJOL� VFRVWDPHQWL� WUD� VRPPH� DFFHUWDWH� H� ULVFRVVH� UHODWLYH� DOOD
FDWHJRULD����VLDQR�GD� LPSXWDUH�DO�PDQFDWR� LQWURLWR�GL�TXHVWH�VRPPH�QHOOD�7HVRUHULD�GHOO
HQWH
HQWUR�LO����GLFHPEUH�
3HU�DSSURIRQGLPHQWL�VXOOD�FRPSRVL]LRQH�GHOOD�ULVRUVD�VL�ULQYLD�DJOL�LQGLFDWRUL�VSHFLILFL�ULFKLHVWL�GDO
OHJLVODWRUH�TXDOL�DOOHJDWL�DO�&RQWR�GHO�ELODQFLR�
/D�SUHYLVLRQH�GHILQLWLYD� QHO� ELODQFLR� �����q�SDUL� D� ¼� �������������HG�q� VWDWD� DFFHUWDWD� SHU� ¼
�������������H�ULVFRVVD�SHU�¼��������������

x /
$'',=,21$/(�68/�&216802�',�(1(5*,$�(/(775,&$

/
$GGL]LRQDOH� VXO� FRQVXPR�GL� HQHUJLD�HOHWWULFD� VL� DSSOLFD�DG�RJQL�.ZK�GL� FRQVXPR�GL� HQHUJLD
HOHWWULFD�
/H� ULVFRVVLRQL� VRQR� VWDWH� HIIHWWXDWH� GLUHWWDPHQWH� GDOO
(1(/� R� GDJOL� DOWUL� �JURVVLVWL� GLVWULEXWRUL�
FKH��QHL�PRGL�H�WHUPLQL�GL�OHJJH��KDQQR�SURYYHGXWR�D�WUDVIHULUH�O
LPSRVWD�DO�FRPXQH��3HUWDQWR�JOL
VFRVWDPHQWL�ULOHYDWL�DSSDLRQR�GHO�WXWWR�ILVLRORJLFL�
/D� SUHYLVLRQH� GHILQLWLYD� QHO� ELODQFLR� ����� q� SDUL� D� ¼������������ HG� q� VWDWD� DFFHUWDWD� SHU
¼������������H�ULVFRVVD�SHU�¼������������

x 726$3
6RQR� VWDWH� DVVRJJHWWDWH� DOOD� WDVVD� OH� RFFXSD]LRQL� GHL� EHQL� DSSDUWHQHQWL� DO� GHPDQLR� R� DO
SDWULPRQLR�LQGLVSRQLELOH�� OH�RFFXSD]LRQL�GL�VSD]L�VRSUDVWDQWL� LO�VXROR�SXEEOLFR�FRQ�HVFOXVLRQH�GL
YHUDQGH�H�EDOFRQL��OH�RFFXSD]LRQL�GL�VSD]L�VRWWRVWDQWL�LO�VXROR�SXEEOLFR�
/D� SUHYLVLRQH� GHILQLWLYD�� QHO� ELODQFLR� ����� q� SDUL� D� ¼������������ HG� q� VWDWD� DFFHUWDWD� SHU
¼�����������H�ULVFRVVD�SHU�¼������������

x ,03267$�',�38%%/,&,7$
�(�',5,77,�68//(�38%%/,&+(�$)),66,21,

/
LPSRVWD� GL� SXEEOLFLWj� q� VWDWD� DSSOLFDWD� DOOH� DWWLYLWj� GL� GLIIXVLRQH� GL� PHVVDJJL� SXEEOLFLWDUL
HIIHWWXDWD�QHOOH�YDULH�IRUPH�DFXVWLFKH�H�YLVLYH�QHO�ULVSHWWR�GHOOD�QRUPDWLYD�YLJHQWH�
/D� SUHYLVLRQH� GHILQLWLYD� QHO� ELODQFLR� ����� q� SDUL� D� ¼� ���������� HG� q� VWDWD� DFFHUWDWD� SHU
¼�����������H�ULVFRVVD�SHU�¼�����������

x 7$568

6L�WUDWWD�GHOOD�WDVVD�SHU�LO�VHUYL]LR�UHODWLYR�DOOR�VPDOWLPHQWR�GHL�ULILXWL�VROLGL�XUEDQL�
,Q�DWWHVD�GHO�GHILQLWLYR�SDVVDJJLR�YHUVR�XQ�UHJLPH�WDULIIDULR��OD�SUHYLVLRQH�GHILQLWLYD�QHO�ELODQFLR
����� q� SDUL� D� ¼� ������������� HG� q� VWDWD� DFFHUWDWD� SHU� ¼� ������������� H� ULVFRVVD� SHU
¼��������������
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x $'',=,21$/(�,53()

/
DGGL]LRQDOH� FRPXQDOH� VXOO
LPSRVWD� VXO� UHGGLWR� GHOOH� SHUVRQH� ILVLFKH� q� VWDWD� LVWLWXLWD�� D
GHFRUUHUH�GDO����JHQQDLR�������GDO�'�/JV��Q�����������SUHYHGHQGR� LO�SDJDPHQWR�GHOO
LPSRVWD
SHU�WXWWL�L�FRQWULEXHQWL�VX�XQD�EDVH�LPSRQLELOH�FRVWLWXLWD�GDL�UHGGLWL�VRJJHWWL�D�,USHI�
/
DOLTXRWD�DSSOLFDWD�SHU�O
DQQR������q�VWDWD�������
/D�SUHYLVLRQH�GL�HQWUDWD�SHU�GHWWD�YRFH�GL�ELODQFLR�UHODWLYD�DOO
DQQR������q�VWDWD�GLVSRVWD�VXOOD
EDVH�GL�LQIRUPD]LRQL�H�VWLPH�IRUQLWH�GD�SDUWH�GHO�0LQLVWHUR�GHOO
,QWHUQR�
1HO� FRUVR� GHOO
DQQR� ����� VL� q� SURFHGXWR� DOO
DFFHUWDPHQWR� GHOOD� VRPPD� EDVDQGRVL� VX� GHWWH
FRPXQLFD]LRQL�
/D� SUHYLVLRQH� GHILQLWLYD� QHO� ELODQFLR� ����� q� SDUL� D� ¼������������ HG� q� VWDWD� DFFHUWDWD� SHU
¼������������H�ULVFRVVD�SHU�¼������������

x &203$57(&,3$=,21(�,53()

/D� SUHYLVLRQH� GHILQLWLYD� QHO� ELODQFLR� ����� q� SDUL� D� ¼������������ HG� q� VWDWD� DFFHUWDWD� SHU
¼������������H�ULVFRVVD�SHU�¼������������
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������/H�HQWUDWH�GD�WUDVIHULPHQWL�GHOOR�6WDWR��GHOOD�UHJLRQH�H�GL�DOWUL�HQWL

� ,�WUDVIHULPHQWL�GL�SDUWH�FRUUHQWH��VHFRQGR�OD�YRORQWj�GHO�OHJLVODWRUH��GHYRQR�JDUDQWLUH
L� VHUYL]L� ORFDOL� LQGLVSHQVDELOL� H�FRQFRUURQR�� LQVLHPH�FRQ� OH�DOWUH�HQWUDWH�SURSULH��D�JDUDQWLUH� OD
FRSHUWXUD�GHOOH�VSHVH�FRUUHQWL�

8Q�UXROR�SDUWLFRODUPHQWH� LPSRUWDQWH�KDQQR�DVVXQWR�ILQR�DG�RJJL� L� WUDVIHULPHQWL
HUDULDOL�L�TXDOL�VRQR�ULSDUWLWL�WUD�JOL�HQWL�LQ�EDVH�D�FULWHUL�EDVDWL�VXOOD�SRSROD]LRQH�
VXO� WHUULWRULR� H� VXOOH� FRQGL]LRQL� VRFLR�HFRQRPLFKH�� QRQFKp� VX� XQ� VLVWHPD
SHUHTXDWLYR�FKH�IDFLOLWD�OD�GLVWULEX]LRQH�GHOOH�ULVRUVH�WHQHQGR�FRQWR�DQFKH�GHJOL
VTXLOLEUL�GL�ILVFDOLWj�ORFDOH�
(VVL�WURYDQR�LVFUL]LRQH�QHOOD�FDWHJRULD����GRYH�VRQR�SUHVHQWL�VLD�L�WUDVIHULPHQWL�D
FDUDWWHUH� JHQHUDOH� �IRQGR� RUGLQDULR�� IRQGR� FRQVROLGDWR�� IRQGR� VYLOXSSR
LQYHVWLPHQWL��IRQGR�SHUHTXDWLYR���VLD�TXHOOL�ILQDOL]]DWL�

,�YDORUL�ULSRUWDWL�QHOOD�WDEHOOD�VRWWRVWDQWH��FRQ�ULIHULPHQWR�D�TXHOOL�GHOOR�6WDWR�VRQR�VWDWL�DFFHUWDWL
VXOOD� EDVH�GHOOH� FHUWLILFD]LRQL�PLQLVWHULDOL� SXEEOLFDWH� VXO� VLWR� ,QWHUQHW� GDO�0LQLVWHUR�GHOO
,QWHUQR�
4XHVWL�� LQIDWWL�� WURYDQR� LPPHGLDWR� DFFHUWDPHQWR� GD� SDUWH� GHOO
HQWH� ULVXOWDQGR� FHUWL� QHO
�TXDQWXP��
1RQ�DOWUHWWDQWR�VL�SRWUHEEH�GLUH��LQYHFH��VXL�WHPSL�GL�ULVFRVVLRQH��HVVHQGR�JOL�VWHVVL�FROOHJDWL�DO
UDJJLXQJLPHQWR� GHO� OLPLWH�PLQLPR� GL� OLTXLGLWj� FKH� ULVXOWD� LQIOXHQ]DWR� DQFKH� GDOOH� DOWUH� HQWUDWH
GHOO
HQWH�
3HUWDQWR�� OD� FDSDFLWj� GL� ULVFRVVLRQH� GHOOD� FDWHJRULD� GLSHQGH� LQ� SULPR� OXRJR� GD� GLVSRVL]LRQL
OHJLVODWLYH�HVWUDQHH�DOOD�YRORQWj�GHOO
HQWH�

/H�DOWUH�FDWHJRULH�GHO�WLWROR�,,�GHOOH�(QWUDWH�ULOHYDQR�OH�VRPPH�HURJDWH�GD�DOWUL�VRJJHWWL�SXEEOLFL�R
SULYDWL�� ILQDOL]]DWH� DOOD� UHDOL]]D]LRQH� GL� VSHFLILFKH� LQL]LDWLYH�� ,O� PDQFDWR� DFFHUWDPHQWR� GHOOH
VRPPH� WURYD� LPPHGLDWR� ULIOHVVR� QHL� PLQRUL� LPSHJQL� GL� VSHVD� FRUUHQWH� H�� TXDQWXQTXH
VLQWRPDWLFR�GL�XQD�SUHYLVLRQH�QRQ�FRUUHWWD��QRQ�SURGXFH�HIIHWWL�VXO�ELODQFLR�GHL�SURJUDPPL�

*OL� VFRVWDPHQWL� WUD�DFFHUWDPHQWL� H� ULVFRVVLRQL�� LQYHFH�� VRQR� LPSXWDELOL� JHQHUDOPHQWH�DOOD�QRQ
DQFRUD� DYYHQXWD� UHQGLFRQWD]LRQH� GHOOH� VRPPH� R� DOOD� PDQFDWD� FRQFOXVLRQH� GHO� SURJUDPPD
FRUUHODWR�
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&RQWULEXWL�H�WUDVIHULPHQWL�FRUUHQWL�GDOOR�6WDWR ������������ ������������ ������

&RQWULEXWL�H�WUDVIHULPHQWL�FRUUHQWL�GDOOD�UHJLRQH ���������� ���������� �����

&RQWULEXWL�H�WUDVIHULPHQWL�GDOOD�UHJLRQH�SHU�IXQ]LRQL
GHOHJDWH �������� ���� ����

&RQWULEXWL�H�WUDVIHULPHQWL�GD�SDUWH�GL�RUJDQLVPL�FRPXQLWDUL
HG�LQWHUQD]LRQDOL ���� ���� ����

&RQWULEXWL�H�WUDVIHULPHQWL�FRUUHQWL�GD�DOWUL�HQWL�GHO�VHWWRUH
SXEEOLFR ��������� ��������� ������
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&RQWULEXWL�H�WUDVIHULPHQWL�FRUUHQWL�GDOOR�6WDWR ������������ ������������ �����

&RQWULEXWL�H�WUDVIHULPHQWL�FRUUHQWL�GDOOD�UHJLRQH ���������� ���������� �����

&RQWULEXWL�H�WUDVIHULPHQWL�GDOOD�UHJLRQH�SHU�IXQ]LRQL
GHOHJDWH ���� ���� ����

&RQWULEXWL�H�WUDVIHULPHQWL�GD�SDUWH�GL�RUJDQLVPL�FRPXQLWDUL
HG�LQWHUQD]LRQDOL ���� ���� ����

&RQWULEXWL�H�WUDVIHULPHQWL�FRUUHQWL�GD�DOWUL�HQWL�GHO�VHWWRUH
SXEEOLFR ��������� ��������� �����
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x 75$6)(5,0(17,�'$//2�67$72

1HO�ULVSHWWR�GL�TXDQWR�FRPXQLFDWR�VXO�VLWR�,QWHUQHW�GHO�0LQLVWHUR�GHOO
,QWHUQR��O
HQWH�KD�SURFHGXWR
DG�DFFHUWDUH�

��IRQGR�RUGLQDULR�����������������������SHU��¼��������������
��IRQGR�FRQVROLGDWR�������������������SHU��¼��������������
��IRQGR�VYLOXSSR�LQYHVWLPHQWL����SHU��¼���������������
��IRQGR�SHUHTXDWLYR������������������SHU��¼���������������

x 75$6)(5,0(17,�'$//$�5(*,21(

&RQ�ULIHULPHQWR�DL�7UDVIHULPHQWL�UHJLRQDOL��OH�SULQFLSDOL�HQWUDWH�DFFHUWDWH�VRQR�VWDWH�OH�VHJXHQWL�

'HVFUL]LRQH ,PSRUWR
&RQWULEXWR��SHU�DVVLVWHQ]D�VFRODVWLFD��WUDVSRUWR��UHIH]LRQH�VFRODVWLFD��H�ERUVH�GL
VWXGLR�

����������

&RQWULEXWR��SHU�VHUYL]LR�WUDVSRUWR�XUEDQR ����������
&RQWULEXWR�SHU�LO�VRVWHJQR�DOOH�DELWD]LRQL�LQ�ORFD]LRQH ����������
&RQWULEXWR�SHU�HOLPLQD]LRQH�EDUULHUH�DUFKLWHWWRQLFKH �����������
WRWDOH ����������

x 75$6)(5,0(17,�'$�$/75,�(17,�'(/�6(7725(�38%%/,&2

&RQ�ULIHULPHQWR�DL�7UDVIHULPHQWL�GD�DOWUL�HQWL�GHO�VHWWRUH�SXEEOLFR��OH�SULQFLSDOL�HQWUDWH�DFFHUWDWH
VRQR�VWDWH�OH�VHJXHQWL�

'HVFUL]LRQH ,PSRUWR
7UDVIHULPHQWR�,67$7�SHU�FHQVLPHQWR�GHOO
DJULFROWXUD ���������
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5HOD]LRQH�VXO�UHQGLFRQWR�GHOOD�JHVWLRQH�����

������/H�HQWUDWH�H[WUDWULEXWDULH

� /H�HQWUDWH�ULSRUWDWH�QHO�WLWROR�,,,�HYLGHQ]LDQR�OH�ULVRUVH�SURSULH�GHOO
HQWH�GHWHUPLQDWH
GDL�SURYHQWL�SHU�VHUYL]L�SXEEOLFL�H�SHU�XWLOL]]R�GL�EHQL��ROWUH�FKH�GD� LQWHUHVVL�DWWLYL��GD�XWLOL�H�GD
HQWUDWH�GLYHUVH�

,Q�SDUWLFRODUH��QHOOD�FDWHJRULD���VRQR�VWDWH�DFFHUWDWH�H� ULVFRVVH� OH�VRPPH�GHL
VHUYL]L� SXEEOLFL� QHO� ULVSHWWR� GHOOH� WDULIIH� DSSURYDWH� FRQ� DSSRVLWD� GHOLEHUD]LRQH
DOOHJDWD�DO�ELODQFLR�GL�SUHYLVLRQH�

/D�FDWHJRULD���FRPSUHQGH�WXWWH�OH�HQWUDWH�DFFHUWDWH�GHULYDQWL�GDOOD�JHVWLRQH�GHO
SDWULPRQLR� GLVSRQLELOH� HG� LQGLVSRQLELOH� GHOO
HQWH� ORFDOH�� LQ� SDUWLFRODUH� LQ� HVVD
WURYDQR�DOORFD]LRQH� OH�HQWUDWH� UHODWLYH�DOOD�JHVWLRQH�GHL� IDEEULFDWL��GHL� WHUUHQL�� L
VRYUDFFDQRQL�VXOOH�FRQFHVVLRQL�SHU�OH�GHYLD]LRQL�G
DFTXD�SHU�OD�SURGX]LRQH�GHOOD
IRU]D�PRWULFH��L�FHQVL��L�FDQRQL��HFF��
3HU� TXHVWH� FDWHJRULH�� GL� QRUPD�� OD� FDSDFLWj� GL� DFFHUWDPHQWR� H� GL� ULVFRVVLRQH
GRYUHEEHUR� HVVHUH� SDUWLFRODUPHQWH� HOHYDWH� PLVXUDQGR� VHUYL]L� H� SUHVWD]LRQL� D
FRUULVSHWWLYR�DQWLFLSDWR�R��DO�PDVVLPR��FRQ�VFDGHQ]D�PROWR�SURVVLPD�

*OL�LQWHUHVVL�DWWLYL��VH�SUHVHQWL��VRQR�VXSSRUWDWL�GD�DGHJXDWD�GRFXPHQWD]LRQH�
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7UD�OH�SULQFLSDOL�HQWUDWH�UHODWLYH�D�TXHVWR�WLWROR�VL�VHJQDODQR�

x 6$1=,21,�$00,1,675$7,9(�'(/�&2',&(�'(//$�675$'$��$57������

,O� SURYHQWR�q� GHVWLQDWR� DJOL� LQWHUYHQWL� GL� VSHVD�SHU� OH� ILQDOLWj� GL� FXL� DO� FRPPD���� DUW�� ����� GHO
FRGLFH�GHOOD�VWUDGD�
/D� SUHYLVLRQH� GHILQLWLYD� QHO� ELODQFLR� ����� q� SDUL� D� ¼������������ HG� q� VWDWD� DFFHUWDWD� SHU
¼������������H�ULVFRVVD�SHU�¼�����������HG�q�VWDWD�ILQDOL]]DWD�FRPH�VHJXH�
6SHVH�LQ�FRQWR�FDSLWDOH��������������������������������SHU�¼�����������
6SHVH�FRUUHQWL����������������������������������������������SHU�¼����������
$YDQ]R�GL�DPPLQLVWUD]LRQH�YLQFRODWR������������SHU ¼����������
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/D�YRFH�FRQWHQXWD�QHOOD�FDWHJRULD���ULSRUWD�JOL�LQWHUHVVL�H�OH�DQWLFLSD]LRQL�VX�FUHGLWL�
/D� SUHYLVLRQH� GHILQLWLYD� QHO� ELODQFLR� ����� q� SDUL� D� ¼���������� HG� q� VWDWD� DFFHUWDWD� SHU
¼����������H�ULVFRVVD�SHU�¼����������

x $/75(�(175$7(�(;75$75,%87$5,(

6RQR�� LQILQH��GD�VHJQDODUH�DOFXQH�HQWUDWH�FKH� ULYHVWRQR�SDUWLFRODUH� LQWHUHVVH�SHU� O
HQWLWj�GHOOD
VRPPD�
/D� SUHYLVLRQH� GHILQLWLYD� QHO� ELODQFLR� ����� q� SDUL� D� ¼� ����������� HG� q� VWDWD� DFFHUWDWD� SHU
¼������������H�ULVFRVVD�SHU�¼������������
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5HOD]LRQH�VXO�UHQGLFRQWR�GHOOD�JHVWLRQH�����

������,�WUDVIHULPHQWL�LQ�FRQWR�FDSLWDOH

� 1HO� WLWROR� ,9� O
HQWH� KD� SURYYHGXWR� DG� DFFHUWDUH� OH� VRPPH� UHODWLYH� D� WLSRORJLH� GL
HQWUDWD��TXDOL�OH�DOLHQD]LRQL�GL�EHQL�HG�L�FRQWULEXWL�H�WUDVIHULPHQWL�LQ�F�FDSLWDOH�GLVWLQWL�D�VHFRQGD
GHO�VRJJHWWR�HURJDQWH�

1HOOD� YRFH� �$OLHQD]LRQH� GL� EHQL� SDWULPRQLDOL�� �FDWHJRULD� ��� YHQJRQR� HVSRVWL� DFFHUWDPHQWL� H
ULVFRVVLRQL�GL�FRPSHWHQ]D�GHULYDQWL�GD�DOLHQD]LRQL�GL�EHQL�LPPRELOL��PRELOL�SDWULPRQLDOL�H�UHODWLYL
GLULWWL� UHDOL��GD�FRQFHVVLRQL�GL�EHQL�GHPDQLDOL�H�GD�DOLHQD]LRQL�GL�EHQL�SDWULPRQLDOL�GLYHUVL��TXDOL
O
DIIUDQFD]LRQH�GL�FHQVL��FDQRQL��OLYHOOL��HFF��

/D�YRFH��7UDVIHULPHQWL�GL�FDSLWDOH�GDOOR�6WDWR���FDWHJRULD����FRPSUHQGH�L�WUDVIHULPHQWL�RUGLQDUL�H
VWUDRUGLQDUL� GD� SDUWH� GHOOR� 6WDWR� LQ� FRQWR� FDSLWDOH�� ,Q� SDUWLFRODUH�� LQ� HVVD� VRQR� DFFHUWDWL� JOL
LPSRUWL�UHODWLYL�DO�IRQGR�QD]LRQDOH�RUGLQDULR�SHU�JOL�LQYHVWLPHQWL��DO�IRQGR�QD]LRQDOH�VSHFLDOH�SHU
JOL�LQYHVWLPHQWL��ROWUH�DG�DOWUL�FRQWULEXWL�VSHFLILFL�ILQDOL]]DWL�DOOD�UHDOL]]D]LRQH�GL�ODYRUL�SXEEOLFL�
*OL�LPSRUWL�DFFHUWDWL�QHO�ELODQFLR�VRQR�VWDWL�DFTXLVLWL�GDO�VLWR�,QWHUQHW�GHO�0LQLVWHUR�GHOO
,QWHUQR�
3HU�TXDQWR�FRQFHUQH�OH�ULVFRVVLRQL�GL�GHWWH�VRPPH�VL�ULPDQGD�D�TXDQWR�JLj�GHWWR�WUDWWDQGR�GHL
WUDVIHULPHQWL�GL�SDUWH�FRUUHQWH�GD�SDUWH�GHOOR�6WDWR�

/H� FDWHJRULH� �� H� �� ULSRUWDQR� L� WUDVIHULPHQWL� FRQFHVVL� LQ� FRQWR� FDSLWDOH� SHU� OD� UHDOL]]D]LRQH� GL
LQYHVWLPHQWL�VLD�RUGLQDUL�FKH�VWUDRUGLQDUL�GD�SDUWH�GHOOD�UHJLRQH��GL�DOWUL�FRPXQL�H�GHOOD�SURYLQFLD�
$QFKH�SHU�HVVL�O
DFFHUWDPHQWR�q�VWDWR�SRVVLELOH�D�VHJXLWR�GL�FRPXQLFD]LRQH�GHOO
HQWH�HURJDQWH�

,QILQH��QHL��7UDVIHULPHQWL�GL�FDSLWDOH�GD�DOWUL�VRJJHWWL���FDWHJRULD����KDQQR�WURYDWR�DFFHUWDPHQWR
OH�HURJD]LRQL�GL�VRPPH�TXDOL�FRQWULEXWL� LQ�FRQWR�FDSLWDOH�GD�SDUWH�GL�VRJJHWWL�QRQ�FODVVLILFDELOL
FRPH�HQWL�SXEEOLFL��,Q�SDUWLFRODUH��ULHQWUDQR�LQ�TXHVWD�YRFH�L�SURYHQWL�GHOOH�FRQFHVVLRQL�HGLOL]LH�
OH�VDQ]LRQL�XUEDQLVWLFKH��QRQFKp�L�WUDVIHULPHQWL�VWUDRUGLQDUL�GL�FDSLWDOL�GD�DOWUL�VRJJHWWL�

*OL� VFRVWDPHQWL� WUD� DFFHUWDPHQWL� H� ULVFRVVLRQL� VRQR� LPSXWDELOL� VRSUDWWXWWR� D� UDWHL]]D]LRQL� GHL
SDJDPHQWL��FRPH�SUHYLVWR�GDOOD�QRUPDWLYD�YLJHQWH�
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7UDVIHULPHQWL�GL�FDSLWDOH�GD�DOWUL�HQWL�GHO�VHWWRUH�SXEEOLFR
�&DWHJRULD��� ���� ���� ����

7UDVIHULPHQWL�GL�FDSLWDOH�GD�DOWUL�VRJJHWWL��&DWHJRULD��� ������������ ���������� �����

5LVFRVVLRQL�GL�FUHGLWL��&DWHJRULD��� �������� ���� ����
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7UDVIHULPHQWL�GL�FDSLWDOH�GDOOR�6WDWR��&DWHJRULD��� �������� �������� ������

7UDVIHULPHQWL�GL�FDSLWDOH�GDOOD�UHJLRQH��&DWHJRULD��� ������������ ���� ����

7UDVIHULPHQWL�GL�FDSLWDOH�GD�DOWUL�HQWL�GHO�VHWWRUH�SXEEOLFR
�&DWHJRULD��� ���� ���� ����

7UDVIHULPHQWL�GL�FDSLWDOH�GD�DOWUL�VRJJHWWL��&DWHJRULD��� ���������� ���������� ������

5LVFRVVLRQL�GL�FUHGLWL��&DWHJRULD��� ���� ���� ����

727$/( ������������ ���������� �����

PDFOptim
 L

ite



&RPXQH�GL�&$67(//$1$�*5277(��%$�

��
5HOD]LRQH�VXO�UHQGLFRQWR�GHOOD�JHVWLRQH�����

������/H�DFFHQVLRQL�GL�SUHVWLWL

� ,O� WLWROR� 9� GHOO
HQWUDWD� q� TXHOOR� FKH�� LQ� WHUPLQL� DJJUHJDWL�� VLQWHWL]]D� O
DWWLYD]LRQH� GHO
SURJUDPPD�DQQXDOH�GHJOL�LQYHVWLPHQWL�GHOO
HQWH�

/D� UHDOL]]D]LRQH�GHJOL� LQYHVWLPHQWL�� LVFULWWL�QHO� WLWROR� ,,�GHOOD�6SHVD��QHFHVVLWD�GL
DGHJXDWH� ULVRUVH� GL� HQWUDWD� LQ� JUDGR� GL� DVVLFXUDUH� XQ� HTXLOLEULR� ILQDQ]LDULR� WUD
IRQWL� HG� LPSHJQL�� ,O� OHJLVODWRUH� UDJJUXSSD� WDOL� VRPPH� SHU� FDWHJRULH�
GLVWLQJXHQGROH� LQ�EDVH�DOOD�GXUDWD� WHPSRUDOH�GHO�SUHVWLWR�H� LQ�EDVH�DO�VRJJHWWR
ILQDQ]LDWRUH�

/H� HQWUDWH� GHO� WLWROR� 9� VRQR� UDSSUHVHQWDWH� GD� DQWLFLSD]LRQL� GL� FDVVD�� ILQDQ]LDPHQWL� D� EUHYH�
DVVXQ]LRQH�GL�PXWXL�H�SUHVWLWL�HG�HPLVVLRQH�GL�SUHVWLWL�REEOLJD]LRQDUL�
/H� WDEHOOH� VRWWRVWDQWL� FRQVHQWRQR�� DWWUDYHUVR� XQ� FRQIURQWR� WUD� SUHYLVLRQL�� DFFHUWDPHQWL� H
ULVFRVVLRQL�� GL� WUDUUH� DWWHQGLELOL� FRQFOXVLRQL� VXOO
DWWLYLWj� GL� LQYHVWLPHQWR� SRVWD� LQ� HVVHUH�� $
ULJXDUGR� VL� ULFRUGD� FKH� O
DSSDOWR� GL� XQ
RSHUD� q� VXERUGLQDWR� DOOD� SUHYHQWLYD� DFTXLVL]LRQH� GHOOH
IRQWL�GL�ILQDQ]LDPHQWR�

'LYHUVH� VRQR� OH� PRWLYD]LRQL� FKH� VSLQJRQR� O
HQWH� D� SUHIHULUH� DOFXQH� IRQWL� ULVSHWWR� DG� DOWUH�� ,Q
JHQHUDOH�� L�FULWHUL� LQ�EDVH�DL�TXDOL� O
DPPLQLVWUD]LRQH� LPSRVWD� OH�SURSULH�VFHOWH�GL� LQGHELWDPHQWR
ULVXOWDQR�L�VHJXHQWL�

D� DVVLFXUDUH�O
RPRJHQHLWj��WUD�GXUDWD�GHO�SUHVWLWR�HG�DPPRUWDPHQWR�GHO�EHQH�

E� ULFHUFDUH� IRUPH� GL� ILQDQ]LDPHQWR� HFRQRPLFKH� H� IOHVVLELOL� QHO� ULVSHWWR� GHOOH� HVLJHQ]H
UHDOL]]DWLYH�GD�FRQVHJXLUH�

F� DVVLFXUDUH�FHOHULWj�DO�SURFHVVR�GL�DFTXLVL]LRQH�GHOOH�ULVRUVH�

/H� YRFL� �$QWLFLSD]LRQL� GL� FDVVD�� �FDWHJRULD� ��� H� �)LQDQ]LDPHQWL� D� EUHYH�� �FDWHJRULD� ��� VL
ULIHULVFRQR�DL�SUHVWLWL�QRQ�ILQDOL]]DWL�DOOD�UHDOL]]D]LRQH�GL�LQYHVWLPHQWL��PD�ULYROWL�HVFOXVLYDPHQWH�D
JDUDQWLUH� JOL� HTXLOLEUL� ILQDQ]LDUL� GL� FDVVD�� (VVH�� TXLQGL�� QRQ� SDUWHFLSDQR� DOOD� FRVWUX]LRQH
GHOO
HTXLOLEULR�GHO�%LODQFLR�LQYHVWLPHQWL��PD�D�TXHOOR�GHO�%LODQFLR�PRYLPHQWL�GL�IRQGL�

/H�FDWHJRULH���H���� LQYHFH��ULSRUWDQR� OH�ULVRUVH�GHVWLQDWH�DO� ILQDQ]LDPHQWR�GHJOL� LQYHVWLPHQWL�H
YHQJRQR�GLIIHUHQ]LDWH�LQ�EDVH�DOOD�GLYHUVD�QDWXUD�GHOOD�IRQWH�
1HOOD� FDWHJRULD� �� WURYDQR� DOORFD]LRQH� L� PXWXL� DFFHVL� FRQ� LVWLWXWL� GL� FUHGLWR� R� FRQ� OD� &DVVD
''�33��� LQ� TXHOOD� Q�� �� VRQR� ULSRUWDWL� JOL� DFFHUWDPHQWL� SHU� HYHQWXDOL� HPLVVLRQL� GL� WLWROL
REEOLJD]LRQDUL��%2&��
2FFRUUH� VRWWROLQHDUH� FKH� QRQ� WXWWH� OH� FDWHJRULH� GHO� WLWROR� 9� KDQQR� OD� VWHVVD� YHORFLWj� GL
ULVFRVVLRQH��HVVHQGR�OHJDWH�D�GLYHUVH�PRGDOLWj�HURJDWLYH�
,Q�SDUWLFRODUH��O
HQWH�FKH�KD�IDWWR�ULFRUVR�D�PXWXL�FRQ�OD�&DVVD�''�33��DYUj�XQ�LQGLFH�GLYHUVR�GD
TXHOOR�GL�XQ�HQWH�FKH�KD�LQYHFH�DWWLYDWR�IRUPH�GL�LQGHELWDPHQWR�YHUVR�LVWLWXWL�GL�FUHGLWR�GLYHUVL�R
HPLVVLRQL�GL�SUHVWLWL�REEOLJD]LRQDUL�
/D� SULPD� FDWHJRULD�� LQIDWWL�� QRQ� SUHYHGH� O
LPPHGLDWD� HURJD]LRQH� GHOOD� VRPPD� FKH� YHUUj
WUDVIHULWD�DOO
HQWH�PDQ�PDQR�FKH�O
RSHUD�VL�UHDOL]]D�
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� /D� OHWWXUD� GHOOD� JHVWLRQH� SHU� SURJUDPPL� QRQ� SXz� SUHVFLQGHUH� GD� XQD� YDOXWD]LRQH
FRPSOHVVLYD� ULYROWD� DL� SULQFLSDOL� DJJUHJDWL� GL� VSHVD� FKH�� ULSDUWLWL� RSSRUWXQDPHQWH� VHFRQGR� OH
PRGDOLWj�GHFLVH�GDOO
HQWH��GHWHUPLQDQR�OD�SHUFHQWXDOH�GL�UHDOL]]D]LRQH�GL�FLDVFXQR�GL�HVVL�

/D� OHWWXUD� GHOOD� JHVWLRQH� ����� SHU� �SURJUDPPL��� SHUWDQWR�� SURSRQH�� FRVu� FRPH� IDWWR� LQ
SUHFHGHQ]D� SHU� O
HQWUDWD�� OD� VSHVD� SHU� PDFURDJJUHJDWL�� FLRq� GLVWLQWD� SHU� WLWROL� VHFRQGR
O
LPSRVWD]LRQH�SUHYLVWD�GDO�'�3�5��Q���������

/
DQDOLVL� GL� FLDVFXQ� WLWROR� GHOOH� SUHYLVLRQL� GHILQLWLYH�� GHJOL� LPSHJQL� H� GHL� SDJDPHQWL� GL
FRPSHWHQ]D�� GL� FRQFHUWR� FRQ� TXHOOD� GHOOH� HQWUDWH� YLVWD� LQ� SUHFHGHQ]D�� IRUQLVFH� XOWHULRUL
LQIRUPD]LRQL�VXOO
DWWLYLWj�SRVWD�LQ�HVVHUH�GDOO
HQWH��XWLOL�SHU�FRPSUHQGHUH�OR�VWDWR�GL�UHDOL]]D]LRQH
GHL�VLQJROL�SURJUDPPL�
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����,�SURJUDPPL�GHOOD�5HOD]LRQH�3UHYLVLRQDOH�H�3URJUDPPDWLFD

� &RPH� JLj� VHJQDODWR� QHOOD� SDUWH� LQWURGXWWLYD� GHO� SUHVHQWH� ODYRUR�� LO� /HJLVODWRUH
FRQVLGHUD� OD� 5HOD]LRQH� 3UHYLVLRQDOH� H� 3URJUDPPDWLFD� XQ� GRFXPHQWR� FKH� ULYHVWH� QRWHYROH
LPSRUWDQ]D� QHOOD� GHILQL]LRQH� GHJOL� LQGLUL]]L�� GDO� TXDOH� VL� HYLQFRQR� OH� VFHOWH� VWUDWHJLFKH� H
SURJUDPPDWLFKH�

1HOOD�QXRYD�FRQILJXUD]LRQH�GHOOH�DPPLQLVWUD]LRQL�SXEEOLFKH�� O
DWWR�FKH�FRQVLVWH
QHOOD� FRQFUHWD� PDQLIHVWD]LRQH� JLRUQDOLHUD� GHOOH� VFHOWH� GL� JHVWLRQH� q� GLYHQXWR
XQR�VWUXPHQWR�GHVWLQDWR�D�UHDOL]]DUH�OH�DWWLYLWj�QHFHVVDULH�D�FRQVHJXLUH�RELHWWLYL
SUHGHWHUPLQDWL�
*OL� RELHWWLYL�� D� ORUR� YROWD�� FRVWLWXLVFRQR� XQD� XOWHULRUH� GHILQL]LRQH� GHOO
DWWLYLWj
SURJUDPPDWLFD� GHILQLWD� JLj� QHL� SURJUDPPL� GHOOD� 5HOD]LRQH� 3UHYLVLRQDOH� H
3URJUDPPDWLFD�� LQ� FXL� VRQR� VWDWH� HYLGHQ]LDWH� SUHYHQWLYDPHQWH� OH� D]LRQL� HG� L
SURJUDPPL�GD�UHDOL]]DUH�QHO�FRUVR�GHOO
DQQR�H�GHO�WULHQQLR�

9ROHQGR�HVSOLFLWDUH�OH�LQGLFD]LRQL�SRVWH�D�WDO�ULJXDUGR�GDOO
RUGLQDPHQWR�ILQDQ]LDULR��LO�SURJUDPPD
SXz�HVVHUH�GHILQLWR�FRPH�XQ�LQVLHPH�GL�LQL]LDWLYH��DWWLYLWj�HG�LQWHUYHQWL�GLUHWWL�D�UHDOL]]DUH�ILQDOLWj
GL�LQWHUHVVH�JHQHUDOH�GHOOD�FRPXQLWj�ORFDOH�GL�ULIHULPHQWR��TXDOL�VHUYL]L�SXEEOLFL��RSHUH�SXEEOLFKH�
HFF���QHL�VHWWRUL�GL�FRPSHWHQ]D�GHOO
HQWH�
1H�FRQVHJXH�FKH�QRQ�VROWDQWR� OH�RSHUH�SXEEOLFKH�VRQR�RJJHWWR�GHO�SURJUDPPD��PD�DQFKH�OH
DOWUH� DWWLYLWj� SRVWH� LQ� HVVHUH� GDOO
HQWH�� TXDOL� TXHOOH� UHODWLYH� DOO
DVVHWWR� HG� DOOD� JHVWLRQH� GHO
WHUULWRULR�� DOOR� VYLOXSSR� HFRQRPLFR� GHOOD� FRPXQLWj� ORFDOH�� DL� VHUYL]L� VRFLDOL�� DOOD� SXEEOLFD
LVWUX]LRQH��HFF��

,O� SURJHWWR� FRVWLWXLVFH� O
HYHQWXDOH� DUWLFROD]LRQH� GHO� SURJUDPPD� HG� q� GHILQLWR
FRPH�LQVLHPH�GL�LQL]LDWLYH��DWWLYLWj�HG�LQWHUYHQWL�GLUHWWL�D�UHDOL]]DUH�JOL�RELHWWLYL�GHO
SURJUDPPD�� &RQ� OD� GHILQL]LRQH� GHL� SURJHWWL� LO� SURJUDPPD� YLHQH� VXGGLYLVR� LQ
EORFFKL�R�SDUWL�HOHPHQWDUL�� LQ�PRGR�GD� IDFLOLWDUQH� OD�SURJUDPPD]LRQH�GHOOH� IDVL
HG�LO�FRQWUROOR�GHJOL�VFRVWDPHQWL�ULVSHWWR�DOO
DQGDPHQWR�GHO�SURJUDPPD�
/D�UHDOL]]D]LRQH�GHO�SURJHWWR�UDSSUHVHQWD��TXLQGL��XQ�SDVVR�YHUVR� OD�FRPSOHWD
DWWXD]LRQH�GHO�SURJUDPPD�FXL�LO�SURJHWWR�PHGHVLPR�VL�ULIHULVFH�

3DUWHQGR�GDOO
DQDOLVL�GHOOD�5HOD]LRQH�3UHYLVLRQDOH�H�3URJUDPPDWLFD�q�SRVVLELOH�OHJJHUH�OH�VSHVH
SUHYLVWH� QHO� ELODQFLR� GL� SUHYLVLRQH� ULFODVVLILFDWH� LQ� IXQ]LRQH� GHOOH� OLQHH� SURJUDPPDWLFKH� SRVWH
GDOO
DPPLQLVWUD]LRQH�H�WUDGRWWH�QHL�SURJUDPPL�H�SURJHWWL�GL�JHVWLRQH�
$�TXHVWD�FL�VL�LQWHQGH�ULIHULUH�QHOOD�SDUWH�ILQDOH�GHO�ODYRUR�

,O�FRQIURQWR� WUD� L�GDWL�GL�ELODQFLR�SUHYHQWLYL�H�FRQVXQWLYL�� ULFODVVLILFDWL�SHU�SURJUDPPL�H�SURJHWWL�
ROWUH� D� IRUQLUH� XQ� TXDGUR� IHGHOH� GHJOL� HYHQWXDOL� VFRVWDPHQWL� ULVSHWWR� DOOH� SUHYLVLRQL� SRVWH�
GLYHQWD�XQ�IDWWRUH�GHWHUPLQDQWH�SHU�WUDFFLDUH�FRQ�PDJJLRUH�VLFXUH]]D�LO�SUHYHGLELOH�DQGDPHQWR
IXWXUR�GHO�SURJUDPPD�
,Q� TXHVWR� SDUDJUDIR� VL� YXROH� PLVXUDUH� O
D]LRQH� DPPLQLVWUDWLYD�� YDOXWDQGRQH� O
HIILFDFLD� GHOOD
JHVWLRQH�DWWUDYHUVR�LO�FRQIURQWR�GHL�ULVXOWDWL�UDJJLXQWL�FRQ�L�SURJUDPPL�SUHYLVWL��WHQHQGR�FRQWR�GHL
FRVWL�VRVWHQXWL�SHU�LO�SHUVHJXLPHQWR�GHJOL�VWHVVL�

,Q� TXHVWR� HQWH� OH� ULVXOWDQ]H� FRQWDELOL� VRQR� VLQWHWL]]DWH�� D� VHJXLWR� GL� XQD� ULDJJUHJD]LRQH� SHU
SURJUDPPL��QHOOD�WDEHOOD�VRWWRVWDQWH�
(VVD� SUHVHQWD� O
LQWHUD� DWWLYLWj� SURJUDPPDWD� H� UHDOL]]DWD� SURSRQHQGROD� DWWUDYHUVR� L� YDORUL
FRQWDELOL�FRPH�VHJXH�
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D�� /D� SULPD� FRORQQD� ULSRUWD� OD� GHQRPLQD]LRQH� GHL� SURJUDPPL� FRVu� FRPH� SUHVHQWL� QHOOD
5HOD]LRQH� 3UHYLVLRQDOH� H� 3URJUDPPDWLFD� DSSURYDWD� DOO
LQL]LR� GHOO
HVHUFL]LR� GDO� FRQVLJOLR
FRPXQDOH�GHOO
HQWH�

E�� /D� VHFRQGD� VL� ULIHULVFH� DJOL� VWDQ]LDPHQWL� GHILQLWLYL� GL� VSHVD� DVVHJQDWL� D� FLDVFXQR� GL
HVVL��4XHVWL�PLVXUDQR�O
HQWLWj�GHO�SURJUDPPD�SHUPHWWHQGR�GHL�FRQIURQWL�TXDQWLWDWLYL�FRQ�L
ULPDQHQWL�
6L� YXROH� VRWWROLQHDUH�� FRPXQTXH�� FKH� OD� GLPHQVLRQH� DVVROXWD� LQ� WHUPLQL� PRQHWDUL� QRQ
VHPSUH�FRVWLWXLVFH�XQ�LQGLFDWRUH�VXIILFLHQWHPHQWH�VHOHWWLYR�SRWHQGR��LQ�DOFXQL�FDVL��VYLDUH
OD� YDOXWD]LRQH� FRPSOHVVLYD� VX� DOFXQL� GL� HVVL�� ,Q� UHDOWj� DSSDUH� PROWR� SL�� LQWHUHVVDQWH
FRQIURQWDUH�FLDVFXQD�SUHYLVLRQH�FRQ�JOL�LPSHJQL�H�FRQ�L�SDJDPHQWL�

F�� /D� WHU]D� FRORQQD� ULSRUWD� JOL� LPSHJQL� GL� VSHVD� GHOOD� JHVWLRQH� GL� FRPSHWHQ]D
GLPRVWUDQGR�O
DPPRQWDUH�GL�VSHVD�DWWLYDWD��WHQHQGR�FRQWR�GHOOD�SUHYLVLRQH�

G��/D�TXDUWD� FRORQQD�� LQILQH�� ULSRUWD� LO� YDORUH� FRPSOHVVLYR�GHL� SDJDPHQWL� HIIHWWXDWL� VXJOL
LPSHJQL�GHOOD�FRORQQD�SUHFHGHQWH��$QFKH�TXHVWR�YDORUH�DSSDUH�LQWHUHVVDQWH��PLVXUDQGR
OD�FHOHULWj�GL�D]LRQH�GHOOD��PDFFKLQD�FRPXQDOH��
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DQDOLVL�FRQFOXVLYD�q�TXHOOD�UHODWLYD�DG�XQ�DSSURIRQGLPHQWR�GHL�VLQJROL�SURJUDPPL�
3HU� FLDVFXQR�GL� HVVL� YHUUDQQR�HIIHWWXDWH� GHOOH� DJJUHJD]LRQL� YROWH� DG� HYLGHQ]LDUH� DOFXQL� YDORUL
VHJQDOHWLFL�

/
DQDOLVL�GD�FRQGXUUH��WXWWDYLD��QRQ�SXz�IHUPDUVL�DOOD�PHUD�OHWWXUD�GL�DOFXQL�VFRVWDPHQWL�ULVSHWWR
D�TXDQWR�VWDQ]LDWR��LPSHJQDWR�R�SDJDWR�
2JQL� VLQJROR� SURJUDPPD� GHYH� HVVHUH� YDOXWDWR� QHOOH� ILQDOLWj�� QHL� SUHVXSSRVWL�� QRQFKp� QHOOH
ULVRUVH�H�QHOOD�SRVVLELOLWj�GL�JHVWLUOH�

1RQ�VL�SXz�FHUWR�ULWHQHUH�LQFDSDFH�XQ
DPPLQLVWUD]LRQH�FKH�DEELD�SUHYLVWR�DOFXQL
LQYHVWLPHQWL� ILQDQ]LDWL� FRQ� IRQGL� UHJLRQDOL� R� VWDWDOL�� L� TXDOL� SRL� QRQ� VRQR� VWDWL
HURJDWL�RSSXUH�HURJDWL�LQ�PLVXUD�LQIHULRUH�D�TXHOOD�DWWHVD�
1p� SXz� HVSULPHUVL� XQ� JLXGL]LR� QHJDWLYR� TXDORUD� OD� UHDOL]]D]LRQH� GL� XQ
SURJUDPPD� GLSHQGD� GD� FRQFHVVLRQL� DPPLQLVWUDWLYH� R� DOWUL� IDWWL� EXURFUDWLFL� QRQ
LPSXWDELOL�DOO
HQWH�VWHVVR�

9DQQR�DQFRUD�FRQVLGHUDWH�OH�HYHQWXDOL�YDULD]LRQL�GL�SURJUDPPD�FKH�SRWUHEEHUR
DYHU� LQGRWWR� O
(VHFXWLYR�D�FRQVHJXLUH�FRQ�PDJJLRUH�HQIDVL�XQ�RELHWWLYR��SHUFKp
OH�FRQGL]LRQL� VL� VRQR� ULYHODWH�SL��SURSL]LH�D�GLVFDSLWR�GL�DOWUL� RELHWWLYL�GL�PLQRUH
IDFLOLWj�GL�FRQVHJXLPHQWR�
(
� GD� FRQVLGHUDUH�� DOWUHVu�� OD� QHFHVVLWj� GL� YDULD]LRQL� GL� SURJUDPPL� SHU� LO
YHULILFDUVL�GL�IDWWRUL�FRQWLQJHQWL�R�SHU�OD�FRQVDSHYROH]]D�GL�WDOXQH�HVLJHQ]H�GHOOD
FROOHWWLYLWj� FKH� KDQQR� LQGRWWR� OD� *LXQWD� D� SHUVHJXLUH� XQ� SURJUDPPD� SLXWWRVWR
FKH�XQ�DOWUR�

7XWWH� TXHVWH� FRQVLGHUD]LRQL� YDQQR� WHQXWH� SUHVHQWL� DOO
DWWR� GHOOD� YDOXWD]LRQH� D
FRQVXQWLYR� GHOO
RSHUDWR� GHOO
DPPLQLVWUD]LRQH�� DO� ILQH� GL� HYLWDUH� GL� GDUH� JLXGL]L
DIIUHWWDWL�H��VRSUDWWXWWR��QRQ�FRUULVSRQGHQWL�DOOD�UHDOWj�

1HO�SURVHJXR��SYHUUDQQR�SUHVHQWDWL�VLQJRODUPHQWH�L�FRQWHQXWL�GL�FLDVFXQ�SURJUDPPD�
,Q�SDUWLFRODUH��YHUUDQQR�FRQIURQWDWL� OD�SUHYLVLRQH�� O
LPSHJQR�HG�LO�SDJDPHQWR�ULIHULELOL�DO�VLQJROR
SURJUDPPD� FRQ� L� FRUULVSRQGHQWL� YDORUL� FRPSOHVVLYL� RWWHQXWL� FRQVLGHUDQGR� O
LQVLHPH� GHL
SURJUDPPL�GHOOD�5HOD]LRQH�3UHYLVLRQDOH�H�3URJUDPPDWLFD�
'DO� VXFFLWDWR� FRQIURQWR� VL� HYLQFH� LO� SHVR� FKH� FLDVFXQR� GL� HVVL� DVVXPH�� LQ� WHUPLQL� PRQHWDUL�
ULVSHWWR� DOO
LQWHUD� DWWLYLWj� ULSRUWDWD� H� ULDJJUHJDWD� VHFRQGR� L� PRGHOOL� PLQLVWHULDOL� GHO� '�3�5�� Q�
�������

8Q�VHFRQGR�DVSHWWR�SUHVR�LQ�FRQVLGHUD]LRQH�q�UDSSUHVHQWDWR�GDOOD�FRPELQD]LRQH�GHJOL�LPSHJQL
GL�VSHVD�QHL�WUH�WLWROL�DOO
LQWHUQR�GHO�SURJUDPPD�
4XHVWD� VHFRQGD� DQDOLVL�� DQFKH� VH� SXz� DSSDULUH� XQD� LQIRUPD]LRQH� QRQ� VHOHWWLYD�� SHUPHWWH
LQWHUHVVDQWL� YDOXWD]LRQL� VXOOD� QDWXUD� GHL� SURJUDPPL�� GLVWLQJXHQGR� TXHOOL� RULHQWDWL� DOOD� JHVWLRQH
FRUUHQWH�GD�DOWUL�GLUHWWL�DOOD�UHDOL]]D]LRQH�GL�LQYHVWLPHQWL�
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Il Rendiconto 2010 nell'ottica economica 
Introduzione all'analisi dei dati economici e patrimomiali 

 
Tutte le notizie che provengono dai fatti ordinari e straordinari della gestione, destinate ad accrescere il livello di 

comprensione delle problematiche organizzative, finanziarie ed economiche, possono essere ricondotte nel loro insieme ad 
un'esigenza particolarmente sentita: dotare l’ente di un adeguato sistema informativo interno. Parlare di sistema informativo è molto 
semplice ma allo stesso tempo particolarmente complesso. Il termine, infatti, secondo una definizione felice, vuole indicare l’insieme 
organizzato di procedimenti che trattano, elaborano e distribuiscono dati ed informazioni a soggetti che, a vario titolo, partecipano 
alla vita gestionale dell’ente. 
 

Si tratta, in altri termini, non solo di scegliere gli strumenti adatti a conseguire lo scopo ultimo, conoscere di più per 
governare meglio, ma di sviluppare una cultura che attribuisce all’informazione il giusto peso in un'economia, quella comunale, dove 
il grado di comunicazione tra gli addetti ai lavori e il livello di significatività delle informazioni diramate sono spesso inadeguati. Non 
si tratta solo di incrementare il volume dei dati disponibili ma di selezionare, tra di essi, quelli che rivestono un particolare significato 
in quel determinato momento e per quello specifico problema. Il concetto di utilità dello strumento rispetto alle esigenze assume, 
anche in questo contesto, un valore particolarmente rilevante. 
 

L’informazione ridondante, di difficile acquisizione o di tardiva disponibilità, in questo ambito è spesso inutile o 
parzialmente inefficace. Le tecniche evolute di gestione delle informazioni, come la contabilità economica, quella analitica per centri 
di costo, ed il sistema di controllo interno di gestione, tendono proprio ad accrescere in modo significativo la qualità e la quantità 
delle informazioni messe a disposizione degli amministratori e dei responsabili di servizio. Le scelte di programmazione politica 
generale (relazione previsionale e programmatica) e di programmazione operativa (piano degli obiettivi e delle risorse) sono 
favorevolmente influenzate dal livello di conoscenza dei fatti di gestione che si instaura presso l’ente. Le valutazioni non sono infatti 
mai neutrali rispetto al volume di informazioni disponibili. 
  

Il legislatore, prevedendo di introdurre nella realtà comunale i concetti economici in modo graduale e limitato, ha cercato in 
qualche modo di differenziare le scelte del grosso ente da quelle del piccolo Comune. La contabilità economica, introdotta con la 
riclassificazione e la correzione dei dati finanziari attuata mediante la compilazione del prospetto di conciliazione, viene proprio 
incontro alle limitate esigenze e disponibilità di mezzi degli enti di piccole dimensioni. L’ordinamento finanziario e contabile ha 
stabilito un’ipotetica tabella di marcia degli enti verso l’introduzione della contabilità di tipo economico, che può essere così 
sintetizzata: 
 
- La precedente contabilità finanziaria è stata sostituita con una nuova architettura di bilancio fondata su elementi di 
rilevazione particolarmente sintetici (le risorse di entrata e gli interventi di spesa); 
- Sono stati meglio precisati i principi contabili che regolano la conservazione in contabilità delle posizioni creditorie 
(accertamento dell’entrata) e debitorie (impegno della spesa) di fine esercizio; 
- È stato disposto il riallineamento della contabilità patrimoniale prevedendo la revisione ed un aggiornamento costante 
dell’inventario dei beni mobili ed immobili; 
- I principi che hanno portato alla distinzione delle competenze politiche da quelle tecniche hanno trovato, nel Piano degli 
obiettivi e delle risorse (PEG), un ideale strumento di programmazione operativa; 
- Le tecniche di controllo della gestione, con l’annesso sistema di rilevazione degli indicatori di risultato, migliorano 
considerevolmente il monitoraggio sull’attività di gestione intrapresa dai responsabili dei servizi. 
 

Dopo queste innovazioni, l’attenzione si è spostata verso un nuovo obiettivo: la valutazione economica dei fatti di gestione, 
intesa non come l’analisi dell’attività intrapresa dai singoli responsabili dei servizi, ma come la misurazione dell’efficienza 
dell’azione intrapresa dall’ente nella sua globalità. La determinazione dei costi e dei ricavi di gestione, ottenuta in prima 
approssimazione attraverso l’adozione del prospetto di conciliazione, tende quindi a fornire un nuovo elemento di analisi della 
situazione dinamica dell’ente: la valutazione del risultato economico di esercizio. 
 

Se la contabilità economica, tenuta con un sistema di registrazioni continuative in partita doppia, è probabilmente l’obiettivo 
a cui potranno pervenire solo gli enti maggiormente dotati dal punto di vista finanziario e organizzativo, l’adozione di un modello 
meno impegnativo come la contabilità economica semplificata, fondata sulla riclassificazione dei risultati finali del Conto di bilancio 
(contabilità finanziaria) nelle classiche scritture della partita doppia che confluiscono, poi, nel Conto economico, nel Conto del 
patrimonio e nel Prospetto di conciliazione, sembra essere la soluzione adatta alla maggioranza degli enti locali.  
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Il processo logico stabilito dal legislatore per ottenere questo risultato è facilmente riassumibile riportando, in modo succinto 
e coordinato, le singole norme che descrivono il tragitto verso l’applicazione completa della contabilità pubblica di tipo economico. 
Secondo queste premesse: 
 
- Gli enti locali, ai fini della predisposizione del rendiconto della gestione, adottano il sistema di contabilità che più ritengono 
idoneo per le proprie esigenze; 
- La dimostrazione dei risultati di gestione avviene mediante il rendiconto, il quale comprende il conto del bilancio, il conto 
economico e il conto del patrimonio; 
- Al conto economico è accluso un prospetto di conciliazione che, partendo dai dati finanziari della gestione corrente del 
conto del bilancio, con l’aggiunta di elementi economici, raggiunge il risultato finale economico. I valori della gestione non corrente 
vanno riferiti al patrimonio. 
 

Sulla base di questi riferimenti normativi è logico concludere che il legislatore, non solo ha delineato un percorso di 
progressivo sviluppo del sistema della contabilità economica, ma ha pure specificato rigidamente i contenuti dei prospetti che 
costituiscono gli strumenti formali di contenuto economico richiesti alla chiusura dell’esercizio economico/finanziario. Si parla di 
strumenti formali perché durante la gestione l’ente è libero di dotarsi o di non dotarsi di specifiche tecniche di registrazione dei 
movimenti economici. Infatti, gli enti locali, ai fini della predisposizione del rendiconto della gestione, adottano il sistema di 
contabilità che più ritengono idoneo per le proprie esigenze. Mentre il metodo di rilevazione è quindi libero, il requisito formale di 
esposizione dei dati è rigido. Infatti, i modelli relativi al conto economico e al prospetto di conciliazione sono approvati con 
regolamento. Parimenti, anche i modelli relativi al conto del patrimonio sono approvati con regolamento ministeriale. 
 

Il legislatore non si è quindi limitato a specificare i requisiti formali minimi dei documenti economici ufficiali (prospetto di 
conciliazione, conto economico e conto del patrimonio), ma con una scelta che è spesso adottata dalle strutture ministeriali, ha 
vincolato rigidamente ogni elemento che in essi va riportato. Si è pertanto privilegiato l’uniformità nella rappresentazione economica 
rispetto alla possibilità di personalizzare i medesimi prospetti. Un minimo margine di elasticità avrebbe forse favorito la soluzione di 
taluni problemi interpretativi che stanno emergendo nella pratica compilazione dei modelli di chiusura esercizio. Quello appena 
riportato, è sicuramente uno dei motivi per cui, gli scarni prospetti ufficiali, sono accompagnati dalla Relazione economico 
patrimoniale che ha le stesse caratteristiche di quella che è, nell’orizzonte privatistico, la Nota integrativa che accompagna il bilancio 
di fine esercizio. Il sistema informativo deve infatti fornire informazioni utili che siano esposte con una forma di rappresentazione il 
più possibile vicina alle esigenze interne di ogni ente. L’informazione deve essere destinata ai diretti beneficiari, e cioè all’apparato 
direttivo politico e tecnico, prima che essere utilizzata dai potenziali beneficiari esterni, e cioè il cittadino o gli apparati ministeriali 
centrali. 
 

La presente Relazione economico patrimoniale, vista come una Nota integrativa che accompagna e facilita la lettura dei 
prospetti della contabilità economica, si svilupperà seguendo un percorso logico che analizza e descrive, in rapida sequenza, i 
seguenti argomenti: 
 
- Nella parte denominata Il rendiconto 2010 nell’ottica economica sono esposte le linee guida adottate dal legislatore per introdurre 
negli enti locali le tematiche collegate alla contabilità economica di tipo semplificato; 
- Nella seconda parte, intitolata I dati economici e patrimoniali a confronto, tutti i principali aggregati che costituiscono le voci di 
sintesi del conto del bilancio (costi e ricavi) e del conto del patrimonio (attivo e passivo) sono messi a confronto per fornire una prima 
base di analisi sui risultati conseguiti nell'ultimo esercizio economico;  
- In Analisi del conto economico 2010, le informazioni che erano state trattate nel precedente argomento in forma sintetica sono 
sviluppate fino ad indicare i dati analitici dei costi e dei ricavi che ne costituiscono le specifiche componenti; 
- Il procedimento applicato per il conto economico è poi sviluppato nel conto del patrimonio all'argomento denominato Analisi 
dell’attivo patrimoniale 2010, dove le singole poste dell'attivo sono riportate in forma analitica e confrontate con i medesimi dati 
dell'esercizio immediatamente precedente; 
- La relazione si chiude con l'Analisi del passivo patrimoniale 2010 nella quale tutte le voci del passivo sono descritte in modo 
dettagliato ed accostate ai medesimi aggregati dell'esercizio precedente. 
 
Ogni parte della Relazione, ad esclusione delle premesse iniziali, contiene una serie di tabelle e di grafici che espongono i dati 
economici connessi con l'argomento direttamente trattato. 
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Il rendiconto 2010 nell'ottica economica 
Il principio della competenza economica 

 
Per comprendere quali sono i punti di raccordo e le differenze tra la contabilità di tipo aziendale e quella pubblica è 

necessario innanzitutto definire con precisione il concetto di competenza. È questo pre-requisito che indica il vero punto di 
riferimento a cui l’ente deve ricondursi per rispondere alla seguente domanda: il fenomeno preso in considerazione appartiene a 
questo esercizio oppure, in alternativa, avrebbe dovuto essere imputato all’esercizio immediatamente precedente, o non dovrà invece 
essere imputato a quello immediatamente successivo? 
Il problema della competenza temporale e cioè della imputabilità o meno del fenomeno a uno specifico esercizio, detto per l’appunto 
esercizio di competenza, è l’elemento centrale che influenza direttamente il risultato complessivo di quel periodo. 
 

Nella contabilità pubblica, l’aspetto della competenza finanziaria è deteminante perché stabilisce quando e in quale misura le 
entrate e le uscite possono essere registrate nel conto del bilancio, diventando così, rispettivamente, accertamenti ed impegni di 
competenza. Il risultato di gestione della contabilità finanziaria, ossia l'avanzo o il disavanzo, dipende quindi dai fenomeni che 
possono o non possono essere imputati in quello specifico esercizio. È il criterio della competenza finanziaria che definisce e delimita 
quest’ambito di azione. Infatti, registrare una posizione creditoria che ha già avuto una manifestazione finanziaria (accertamento di 
competenza), o in alternativa, non registrarla perché il diritto alla riscossione non si è ancora perfezionato (minore entrata), sono tutte 
decisioni contabili che influenzano direttamente la componente positiva del risultato di gestione, e cioè gli accertamenti di 
competenza. Analogamente, registrare un’uscita che ha già avuto una manifestazione finanziaria (impegno di competenza), oppure 
non registrarla perché la previsione di spesa non si è tradotta in impegno (minore uscita) sono operazioni contabili che influenzano 
direttamente la componente negativa del risultato di esercizio, e cioè gli impegni di competenza. 
 

Analogamente a quanto previsto per la contabilità pubblica, anche il risultato economico della contabilità aziendale, nella 
forma di utile o perdita, dipende direttamente dai fenomeni che possono o non possono essere riportati nel conto economico. Ed è il 
criterio della competenza economica che stabilisce quando ed in quale misura le entrate e le uscite possono essere registrate in quello 
specifico esercizio, diventando così rispettivamente ricavi e costi di competenza. Registrare delle entrate che hanno già avuto una 
manifestazione numeraria di competenza dell’esercizio (ricavo), rettificarle in diminuzione rinviandone una quota all’esercizio 
successivo (formazione di un risconto passivo) o rettificarle in aumento registrando ulteriori quote che avranno la loro manifestazione 
numeraria appena nell’esercizio successivo (formazione di un rateo attivo), sono operazioni contabili che influenzano direttamente la 
componente positiva del risultato economico, e cioè i ricavi di competenza. Di pari grado, registrare delle uscite che hanno già avuto 
una manifestazione numeraria di competenza dell’esercizio (costo), rettificarle in diminuzione rinviandone una quota all’esercizio 
successivo (formazione di un risconto attivo) o rettificarle in aumento registrando ulteriori quote che avranno la loro manifestazione 
numeraria appena nell’esercizio successivo (formazione di un rateo passivo), sono tutte operazioni contabili che influenzano 
direttamente la componente negativa del risultato economico, e cioè i costi. 
 

Le premesse sulla definizione di competenza portano direttamente ad analizzare quali siano le differenze che si incontrano 
nei concetti di competenza applicati, rispettivamente, al rendiconto dell’attività finanziaria e di quella economica. Queste 
considerazioni sono necessarie per capire su quali basi è stata formulata l’ipotesi teorica del raccordo tra la contabilità finanziaria e 
quella aziendale attuata con il prospetto di conciliazione. La “conciliazione”, di cui è la pratica espressione l’omonimo prospetto 
allegato al rendiconto di esercizio, avviene proprio tra i risultati della gestione finanziaria (conto del bilancio) e i risultati di quella 
economica (conto economico e conto del patrimonio). È subito il caso di anticipare che il criterio di competenza adottato nei 
movimenti di parte corrente è profondamente diverso, non tanto per contenuto teorico ma sicuramente per lo sviluppo pratico, a 
quello adottato per i movimenti in conto capitale. 
 

Per quanto riguarda la gestione della parte corrente, sono movimenti di competenza finanziaria quelle operazioni autorizzate 
in bilancio che si traducono in un diritto dell’ente a riscuotere un’entrata, definito accertamento, o di un obbligo del Comune a pagare 
una spesa, denominato impegno, con limitate eccezioni rappresentate dalla possibile conservazione nel conto del bilancio delle 
prenotazioni di impegno per procedure di gara in corso di espletamento, e delle uscite finanziate con entrate a specifica destinazione. 
Spostando l’attenzione sul concetto di competenza economica, costituiscono entrate di competenza, e quindi ricavi, le operazioni 
attive che sono la remunerazione di servizi erogati dall’ente ad altri soggetti nell’intervallo temporale considerato. Per quanto 
riguarda invece la parte passiva del bilancio, si considerano uscite di competenza, e quindi costi, le spese sostenute per acquistare 
fattori produttivi consumati nell’esercizio e che hanno prodotto ricavi di competenza di quel medesimo esercizio. 
 

A differenza di quanto succede nella contabilità finanziaria, in quella economica il concetto di competenza è quindi legato 
alla presenza del requisito di effettivo consumo del fattore produttivo destinato, quest’ultimo, all’effettiva cessione del corrispondente 
bene o servizio. 
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Non si tratta, pertanto, di un’autorizzazione ad acquistare e ad utilizzare un bene o un servizio, come l’impegno proprio della 

competenza finanziaria, ma dell’effettivo consumo del bene o servizio acquisito. È questa la principale differenza tra le definizioni di 
impegno di competenza finanziaria e di costo di competenza economica di un esercizio. Allo stesso tempo, per quanto riguarda le 
registrazioni attive, non si tratta di autorizzare a riscuotere un’entrata ma di contabilizzare l’avvenuta effettiva cessione di beni o di 
servizi già erogati. È questa la principale differenza tra le definizioni di accertamento di competenza finanziaria e di ricavo di 
competenza economica di un esercizio. 
 

Passando alla gestione degli investimenti, e in particolar modo alla realizzazione delle opere pubbliche, questi fenomeni sono 
trattati dalla contabilità economica in modo articolato. Con il finanziamento dell’opera, a fine esercizio viene riportata nel conto del 
bilancio la prenotazione di impegno corrispondente all’intero valore dell’intervento d’investimento che sarà conservato in conto 
residui passivi. L’operazione non ha riflessi economico patrimoniali se non indiretti, con l’iscrizione dell’importo corrispondente 
all’intero quadro economico nelle voci dei conti d’ordine dell’attivo e passivo patrimoniale denominate, rispettivamente, opere da 
realizzare ed impegni per opere da realizzare. Si tratta di registrazioni che pareggiano tra di loro ed hanno lo scopo di evidenziare 
delle poste che, seppure ininfluenti dal punto di vista economico, sono importanti perché danno un’indicazione sull’entità delle 
operazioni che si rifletteranno economicamente negli esercizi futuri. 
 

La progressiva realizzazione dell’investimento, con i relativi pagamenti in competenza o residui, non altera il totale 
dell’attivo patrimoniale ma solo la sua composizione. Dal punto di vista reddituale, pertanto, il conto economico non è in alcun modo 
interessato dai pagamenti degli investimenti se non dopo l’avvenuta ultimazione dell’opera. In questo caso, la voce dell’attivo 
patrimoniale che viene ad essere movimentata è denominata immobilizzazioni in corso. Il nome stesso del cespite indica la presenza 
di investimenti iniziati ma non ancora ultimati, e per questo motivo, non immessi nel ciclo di produzione dei servizi. Solo il collaudo 
finale dell’opera e la sua messa in servizio, trasformando un investimento ancora improduttivo in un’immobilizzazione produttiva, 
darà inizio al processo di ammortamento che inciderà sul conto economico. Fino a quel momento, la posta è collocata in un apposito 
conto di transito delle immobilizzazioni materiali (attivo patrimoniale) denominato, per l’appunto, immobilizzazioni in corso. 
 

Il collaudo dell’opera, infatti, e soprattutto la conseguente immissione dell’immobilizzazione nel ciclo di produzione dei 
servizi, costituisce il punto di partenza per le registrazioni che modificano, con l’inizio del processo di ammortamento, il valore 
complessivo del patrimonio. Con la chiusura dell’opera, infatti, l’intero valore dell’investimento provvisoriamente contabilizzato 
nelle immobilizzazioni in corso, è stornato per confluire nella voce delle immobilizzazioni materiali definitiva. Da quel punto, o più 
precisamente, dal momento in cui il bene strumentale diventa operativo, incomincia a maturare il processo di ammortamento che farà 
confluire le relative quote annuali nel conto economico sotto forma di costi di competenza di quell’esercizio. 
 

Queste premesse sul differente comportamento della competenza economica rispetto a quella finanziaria sono il necessario 
punto di partenza per poter sviluppare, nei capitoli successivi, talune riflessioni sul risultato economico d’esercizio visto da due 
diverse angolature: la formazione di un utile o di una perdita rilevata nel conto economico; la variazione nel patrimonio netto 
dell’esercizio rispetto a quello immediatamente precedente, esposta invece nel conto del patrimonio. Si tratta, in questo caso, di due 
diverse rappresentazioni del medesimo fenomeno economico complessivo che mira a misurare la variazione di ricchezza del Comune 
tra due esercizi, unitamente alle cause che l’hanno prodotta. 
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Il rendiconto 2010 nell'ottica economica 
Conto economico e conto del  patrimonio a confronto 

 
I risultati di ogni esercizio modificano la composizione del patrimonio. Partendo da questa constatazione, l’accostamento del 

conto economico con il conto del patrimonio, nella forma di un’unica rappresentazione particolarmente sintetica, costituisce un 
passaggio necessario per sviluppare in un secondo tempo l’analisi dei singoli aggregati. 
 

Per espressa prescrizione contabile, il conto economico è redatto secondo uno schema a struttura scalare, con le voci 
classificate secondo la loro natura e con la rilevazione di risultati parziali prima del risultato economico finale. La rappresentazione 
dei saldi economici in forma scalare, collocata all’interno di un unico prospetto, dove i componenti positivi e negativi del reddito 
assumono segno algebrico opposto (positivo o negativo), permette di evidenziare anche i risultati intermedi della gestione. 
 

Questo metodo di esposizione, dove il risultato complessivo è preceduto rispettivamente dai risultati della gestione 
caratteristica, di quella operativa, della gestione delle partecipazioni in aziende speciali, della gestione finanziaria, ed infine da quella 
straordinaria, accresce la capacità dello schema di fornire al lettore una serie di informazioni utili, ma allo stesso tempo 
particolarmente sintetiche. 
 

È opportuno infatti precisare che un risultato complessivo di un certo segno (positivo o negativo) può essere prodotto pur in 
presenza di risultati intermedi di segno economico (utile o perdita) del tutto opposti. Una perdita della gestione operativa, ad esempio, 
può essere trasformata in un utile generale dopo l’imputazione a bilancio del risultato particolarmente positivo della gestione 
straordinaria. 
 

Queste indicazioni, seppure in forma semplificata, sono già evidenti dalla lettura del primo dei due prospetti seguenti, dove il 
risultato economico dell’esercizio è visto come la somma dei risultati intermedi ottenuti dalla gestione caratteristica, dalla gestione 
delle partecipazioni in aziende speciali, dalla gestione finanziaria, ed infine dalla gestione straordinaria. Naturalmente, i singoli 
risultati sono prodotti dalla differenza algebrica tra i rispettivi costi e ricavi sostenuti nell'arco del medesimo esercizio economico. 
 

Il secondo prospetto, e cioè il conto del patrimonio, è composto da due distinte sezioni che riportano le principali voci che 
determinano la ricchezza posseduta dal Comune, e come questa entità sia collegata all'approvvigionamento esterno di risorse onerose. 
 

Per quanto riguarda l’attivo patrimoniale, il prospetto si sviluppa in senso verticale con una serie di classi che descrivono le 
voci riclassificate in virtù del loro grado di liquidità, inteso come la capacità del singolo cespite di trasformarsi, più o meno 
rapidamente, in denaro. Per questo motivo, sono indicate in sequenza le immobilizzazioni (suddivise in immateriali, materiali e 
finanziarie) seguite dall’attivo circolante (composto dalle rimanenze, dai crediti, dalle attività finanziarie non immobilizzate e dalle 
disponibilità liquide) e infine da i ratei ed i risconti attivi. 
 

Il criterio adottato porta alla conclusione che le attività del medesimo tipo possono ritrovarsi, all’interno della tabella, in voci 
collocate tra le diverse classi. Infatti, la classificazione non avviene sulla scorta della natura della posta ma in base al suo grado di 
liquidità con la conseguenza che una voce dell’attivo, se composta da entrate con un grado di liquidità diverso, sarà scomposta in più 
quote collocate in posizioni differenti all’interno del medesimo prospetto. Non solo, ma se nel corso degli esercizi il grado di liquidità 
del cespite varia (si pensi, a tal riguardo, al tasso di esigibilità dei crediti), la stessa posta verrà ricollocata, negli anni successivi, in 
una classe diversa da quella originaria. 
 

Come ultima considerazione è importante segnalare che le poste dell’attivo patrimoniale devono essere iscritte al lordo delle 
rettifiche di valore, mentre l’importo del corrispondente fondo ammortamento sarà collocato nella voce immediatamente successiva. 
In questo modo i dati patrimoniali dell'attivo indicano il valore storico dell'immobilizzazione, eventualmente corretta in aumento dalle 
manutenzioni straordinarie effettuate, mentre il corrispondente fondo ammortamento riporterà il valore stimato del consumo del bene 
immobile che si è verificato per effetto della partecipazione di questo cespite al processo produttivo (erogazione dei servizi al 
cittadino). 
 

Anche il prospetto nel quale sono esposte le voci del passivo patrimoniale, si sviluppa in senso verticale con una serie di 
classi ridefinite secondo un criterio diverso da quello adottato per l’attivo. Infatti, non viene considerato il grado di esigibilità della 
passività (velocità di estinzione della posta riclassificata in passività a breve, medio e lungo termine) ma la natura stessa della posta. 
Per questo motivo, sono indicati in sequenza, il patrimonio netto, i conferimenti, i debiti, ed infine i ratei e i risconti passivi. 
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La scelta del legislatore di seguire questa strada appare in parte discutibile perché, così facendo, viene a mancare la 
possibilità di accostare, senza ulteriori rielaborazioni dei dati contabili, le classi e sotto-classi dell’attivo con quelle del passivo. 
Sarebbe stato forse più logico seguire l’impostazione classica, che tende a confrontare l’attivo circolante con le passività a breve e le 
immobilizzazioni con le passività a medio e lungo termine, ma l’impostazione del modello ufficiale su cui sono esposte le attività e le 
passività patrimoniali ha seguito finalità del tutto diverse, e la prescrizione non è in alcun modo eludibile. Il modello ufficiale, infatti, 
non può essere in nessun modo modificato. 
 

Nelle seguenti tabelle i dati sono quelli espressi in forma sintetica, ed i valori sono espressi esclusivamente in euro. 

IL CONTO ECONOMICO IN SINTESI

COSTI RISULTATO

Gestione caratteristica € 12.066.037,82 € 954.527,90
Partecipazione in aziende speciali € 21.000,00 -€ 21.000,00
Gestione finanziaria € 350.700,30 -€ 333.778,01
Gestione straordinaria € 541.631,00 -€ 209.535,76

Risultato economico dell'esercizio € 12.979.369,12 € 390.214,13€ 13.369.583,25

€ 13.020.565,72
€ 0,00

€ 16.922,29
€ 332.095,24

IMPORTI

RICAVI

 
 
 

 ATTIVO IMPORTI

 Immobilizzazioni immateriali € 132.056,06
 Immobilizzazioni materiali € 28.026.017,32
 Immobilizzazioni finanziarie € 225.851,65
 Rimanenze € 4.253,00
 Crediti € 10.148.555,46
 Attività finanziarie non immobilizzate € 0,00
 Disponibilità liquide € 10.074.128,68
 Ratei e risconti attivi € 2.141,59

Totale € 48.613.003,76

PASSIVO IMPORTI

CONTO DEL PATRIMONIO IN SINTESI

0

 Conferimenti € 16.003.838,86
 Debiti € 11.745.168,39

 

 Ratei e risconti passivi € 791,60

 Patrimonio netto € 20.863.204,91

Totale € 48.613.003,76

0
0
0
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Il rendiconto 2010 nell'ottica ecomonica 
I ricavi del conto economico in sintesi 

 
I ricavi che hanno contribuito a formare il risultato complessivo di esercizio, o per meglio dire, le varie componenti del risultato 
espresso in forma scalare, sono i proventi della gestione caratteristica, i proventi da aziende speciali e partecipate,  i proventi 
finanziari, ed infine i proventi straordinari. 
 
L’accostamento dei valori con le corrispondenti percentuali di incidenza sul totale generale dei ricavi, unitamente alla 
rappresentazione grafica degli stessi, mostra come si sia formato l’utile o la perdita. Un risultato positivo, infatti, può essere il frutto 
di un'espansione dei ricavi della gestione caratteristica, e cioè i proventi dell'attività normale dell'ente, oppure può dipendere dal 
verificarsi di circostanze occasionali che hanno prodotto un aumento dei ricavi straordinari. Le due situazioni, com'è facile intuire, 
portano ad un giudizio sui risultati conseguiti nell'esercizio profondamente diverso. 

 RISULTATI ECONOMICI D'ESERCIZIO

PERCENTUALI

Gestione caratteristica 97,39%
Partecipazione in aziende speciali 0,00%
Gestione finanziaria 0,13%
Gestione straordinaria 2,48%

Totale 100,00%13.369.583,25

13.020.565,72
0,00

16.922,29
332.095,24

RICAVI

IMPORTI

RICAVI D'ESERCIZIO

97,39%

0,00%

0,13%

2,48%
Gestione caratteristica

Partecipazioen in aziende speciali

Gestione finanziaria

 Gestione stratordinaria
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Il rendiconto 2010 nell'ottica economica 
I costi del conto economico in sintesi 

 
Analogamente ai ricavi, il primo approccio all'analisi della parte negativa del conto economico prevede l’esposizione delle 

varie configurazioni di costi che hanno contribuito a formare il risultato complessivo dell'esercizio. 
 

L'accostamento dei valori alle relative percentuali fornisce, insieme alla corrispondente rappresentazione grafica, 
un'indicazione di come si sia realizzato il saldo finale. Vale sempre l’indicazione che un risultato complessivo di un certo segno 
(positivo o negativo) può essersi prodotto anche in presenza di risultati intermedi di segno economico (utile o perdita) del tutto 
opposti. È opportuno infine considerare che tutti gli elementi riportati nel prospetto, seppure indicati dalla normativa economica con 
delle denominazioni spesso simili alla terminologia finanziaria (conto del bilancio), contengono degli importi che sono stati rettificati 
al fine di costituire la dimensione finanziaria dei valori economici riferiti alla gestione di competenza. 
 

 RISULTATI ECONOMICI D'ESERCIZIO

IMPORTI PERCENTUALI

Gestione caratteristica € 12.066.037,82 92,96%
Partecipazione in aziende speciali € 21.000,00 0,16%
Gestione finanziaria € 350.700,30 2,70%
Gestione straordinaria € 541.631,00 4,17%

Totale € 12.979.369,12 100,00%

COSTI

COSTI D'ESERCIZIO

92,96%

0,16%

2,70%

4,17%

Gestione caratteristica

Partecipazione in aziende speciali

Gestione finanziaria

Gestione straordinaria
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Il rendiconto 2010 nell'ottica economica 
L'attivo patrimoniale in sintesi 

 
Il primo approccio all’analisi dei risultati patrimoniali conseguiti nell’esercizio inizia proprio con l’esposizione, in forma 

tabellare e grafica, delle classi dell’attivo patrimoniale, e cioè le immobilizzazioni immateriali, materiali e finanziarie, le rimanenze, i 
crediti, le attività finanziarie non immobilizzate, le disponibilità liquide, ed infine i ratei ed i risconti attivi. I dati numerici sono poi 
trasformati in valori percentuali per rendere così visibile l’incidenza del singolo gruppo sul totale generale.- 

 
 DENOMINAZIONE DEGLI AGGREGATI

IMPORTI PERCENTUALI

 Immobilizzazioni immateriali € 132.056,06 0,27%
 Immobilizzazioni materiali € 28.026.017,32 57,65%
 Immobilizzazioni finanziarie € 225.851,65 0,46%
 Rimanenze € 4.253,00 0,01%
 Crediti € 10.148.555,46 20,88%
 Attività finanziarie non immobilizzate € 0,00 0,00%
 Disponibilità liquide € 10.074.128,68 20,72%
 Ratei e risconti attivi € 2.141,59 0,00%

Totale € 48.613.003,76 100,00%

ATTIVO

ATTIVO PATRIMONIALE    

0,27%

57,65%

0,46%

0,01%

20,88%

0,00%

20,72%

0,00%

 Immobilizzazioni immateriali

 Immobilizzazioni materiali

 Immobilizzazioni finanziarie

 Rimanenze

 Crediti

 Attività finanziarie non
immobilizzate

 Disponibilità liquide

 Ratei e risconti attivi
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Il rendiconto 2010 nell'ottica economica 
Il passivo patrimoniale in sintesi 

 
Il conto del patrimonio riporta il complesso dei beni e dei rapporti giuridici attivi e passivi, la cui differenza aritmetica è poi 

esposta in un'apposita posta denominata patrimonio netto. Quest'ultima individua la ricchezza netta del Comune che subisce nel corso 
degli anni importanti variazioni di valore dovute al progressivo accavallarsi dei risultati economici di esercizio che si possono 
chiudere in utile, con il conseguente aumento di valore del patrimonio netto, o in perdita, con una riduzione netta della ricchezza 
comunale. Riportiamo di seguito le voci del passivo, scomposto in patrimonio netto, conferimenti, debiti, ratei e i risconti passivi. 
 

 DENOMINAZIONE DEGLI AGGREGATI

IMPORTI PERCENTUALI

 Patrimonio netto € 20.863.204,91 42,92%
 Conferimenti € 16.003.838,86 32,92%
 Debiti € 11.745.168,39 24,16%
 Ratei e risconti passivi € 791,60 0,00%

 
 
 
 

Totale € 48.613.003,76 100,00%

PASSIVO

PASSIVO PATRIMONIALE

42,92%

32,92%

24,16% 0,00%
 Patrimonio netto

 Conferimenti

 Debiti

 Ratei e risconti passivi
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I dati economici e patrimoniali a confronto 
Evoluzione dei risultati economici nel biennio 2009/2010 

 
Il patrimonio comunale, inteso come il saldo netto tra le attività e le passività, si modifica nel tempo subendo l'effetto della 

diversa dimensione dei risultati economici conseguiti nei singoli periodi economici di riferimento, che per l'ente locale, corrispondono 
all'anno solare. 
 

Il prospetto successivo, con l'annessa elaborazione grafica, mostra come si è prodotto il risultato degli ultimi due esercizi, 
com'è variato nel biennio, come le varie componenti del saldo complessivo - ossia il risultato della gestione caratteristica, quello della 
partecipazione in aziende speciali, i risultati della gestione operativa, finanziaria e straordinaria - si siano modificati nel tempo per 
effetto della variazione nell'entità delle singole componenti di costo o di ricavo.- 
 

 VOCI DI SINTESI DEI RISULTATI ECONOMICI

(Utile/Perdita) 2010 Var. (+/-)

Gestione caratteristica € 954.527,90 € 1.428.780,36
Partecipazione in aziende speciali -€ 21.000,00 -€ 9.000,00
Gestione operativa € 933.527,90 € 1.419.780,36
Gestione finanziaria -€ 333.778,01 € 33.373,49
Gestione straordinaria -€ 209.535,76 -€ 1.092.639,73
Gestione complessiva (risultato economico dell'esercizio) € 390.214,13 € 360.514,12

IMPORTI
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I dati ecomici e patrimoniali a confronto 
Evoluzione dell'attivo patrimoniale nel biennio 2009/2010 

 
L'utile o la perdita che si è verificata nell'ultimo biennio produce degli effetti sull'attivo o sul passivo patrimoniale, sotto 

forma di un aumento del valore delle attività, di una contrazione del valore delle passività, oppure, ed è la condizione che si verifica 
con maggiore frequenza, come la combinazione di varie modifiche di segno opposto, le quali incidono sia sull'attivo che nei confronti 
del passivo. 
 

Partendo da queste premesse, la tabella successiva ed il corrispondente grafico mostrano come queste modifiche abbiano 
interessato, ed in quale misura, i grandi aggregati della parte attiva del patrimonio comunale. 
 

 VOCI DI SINTESI DELL'ATTIVO

2009 2010 Var. (+/-)

 Immobilizzazioni immateriali € 5.970,67 € 132.056,06 € 126.085,39
 Immobilizzazioni materiali € 27.935.338,73 € 28.026.017,32 € 90.678,59
 Immobilizzazioni finanziarie € 225.851,65 € 225.851,65 € 0,00
 Rimanenze € 3.000,00 € 4.253,00 € 1.253,00
 Crediti € 8.354.786,87 € 10.148.555,46 € 1.793.768,59
 Attività finanziarie non immobilizzate € 0,00 € 0,00 € 0,00
 Disponibilità liquide € 10.965.718,89 € 10.074.128,68 -€ 891.590,21
 Ratei e risconti attivi € 733,21 € 2.141,59 € 1.408,38

Totale € 47.491.400,02 € 48.613.003,76 € 1.121.603,74
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I dati economici e patrimoniali a confronto 

Evoluzione del passivo patrimoniale nel biennio 2009/2010 
 

Come per l'attivo, anche i valori dei principali aggregati del passivo vengono di seguito accostati per misurare le variazioni 
che si sono manifestate nel corso dell'ultimo biennio. 
 

La chiusura dell'esercizio in utile o perdita, infatti, potrà avere modificato la composizione dell'attivo oppure, ed è quanto 
può emergere dalla visione del prospetto con l'annesso grafico, variato il valore delle singole voci del passivo. Un elemento della 
tabella, il patrimonio netto, dev'essere letto in un'ottica particolare in quanto misura la variazione del patrimonio netto tra due anni 
consecutivi, e cioè individua la dimensione numerica dell'utile o della perdita che si è manifestata nell'ultimo esercizio. 
 

 VOCI DI SINTESI DEL PASSIVO

2009 2010 Var. (+/-)

 Patrimonio netto € 20.472.990,78 € 20.863.204,91 € 390.214,13
 Conferimenti € 14.292.019,28 € 16.003.838,86 € 1.711.819,58
 Debiti € 12.726.104,11 € 11.745.168,39 -€ 980.935,72
 Ratei e risconti passivi € 285,85 € 791,60 € 505,75

 
 
 
 

Totale € 47.491.400,02 € 48.613.003,76 € 1.121.603,74
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Analisi del conto economico 2010 
Il risultato della gestione caratteristica 

 
Il risultato della gestione caratteristica è dato dalla differenza dei ricavi dell'attività tipica messa in atto dal Comune (la 

gestione caratteristica) al netto dei costi sostenuti per l'acquisto dei fattori produttivi necessari per erogare i servizi al cittadino. Si 
tratta, in prevalenza, degli importi che nella contabilità finanziaria confluiscono nelle entrate (accertamenti) e nelle uscite (impegni) 
della parte corrente del bilancio, rettificati però nel valore per effetto dell'applicazione del criterio di competenza economica. 
 

 RICAVI E COSTI DELLA GESTIONE CARATTERISTICA

2009 2010 Var. (+/-)

 Proventi tributari € 5.317.176,70 € 5.919.097,28 € 601.920,58
 Proventi da trasferimenti € 3.292.691,67 € 4.083.373,55 € 790.681,88
 Proventi da servizi pubblici € 784.745,85 € 901.133,79 € 116.387,94
 Proventi da gestione patrimoniale € 807.013,16 € 812.921,11 € 5.907,95
 Proventi diversi € 1.734.205,33 € 933.050,99 -€ 801.154,34
 Proventi da concessioni da edificare € 231.401,79 € 370.989,00 € 139.587,21
 Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni € 0,00 € 0,00 € 0,00
Variaz. nelle rimanenze di prodotti in corso di lavorazione, etc. (+/-) € 0,00 € 0,00 € 0,00

Totale ricavi (A) € 12.167.234,50 € 13.020.565,72 € 853.331,22

 Personale € 3.008.031,85 € 2.978.526,63 -€ 29.505,22
 Acquisto di materie prime e/o beni di consumo € 220.492,06 € 203.882,60 -€ 16.609,46
 Variazioni nelle rimanenze di materie prime e/o beni di consumo (+/-) € 0,00 -€ 1.253,00 -€ 1.253,00
 Prestazioni di servizi € 6.083.620,02 € 6.554.772,31 € 471.152,29
 Utilizzo beni di terzi € 80.012,48 € 93.267,88 € 13.255,40
 Trasferimenti € 825.528,62 € 863.082,17 € 37.553,55
 Imposte e tasse € 214.594,11 € 261.513,83 € 46.919,72
 Quote di ammortamento d'esercizio € 2.209.207,82 € 1.112.245,40 -€ 1.096.962,42

Totale costi (B) € 12.641.486,96 € 12.066.037,82 -€ 575.449,14

 RISULTATO DELLA GESTIONE

2009 2010 Var. (+/-)

 Ricavi della gestione (A) € 12.167.234,50 € 13.020.565,72 € 853.331,22
 Costi della gestione (B) € 12.641.486,96 € 12.066.037,82 -€ 575.449,14

Risultato della gestione (A-B) -€ 474.252,46 € 954.527,90 € 1.428.780,36
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Analisi del conto economico 2010 
Il risultato della gestione delle partecipazioni in aziende speciali 

 
Le tabelle ed il rispettivo grafico mostrano l'andamento dei ricavi conseguiti e dei costi sostenuti per effetto della 

partecipazione del Comune in aziende speciali o in altre imprese partecipate. L'ente locale, infatti, eroga direttamente i servizi al 
cittadino oppure, e sempre in maniera più rilevante e frequente, si avvale di strutture esterne appositamente create per fornire dei 
servizi, che per la loro natura tecnica o per problemi di economie di scala, meglio si prestano ad essere erogati da aziende a 
partecipazione comunale appositamente costituite. 
 

 RICAVI E COSTI DELLA PARTECIPAZIONE IN AZ.SPECIALI

2009 2010 Var. (+/-)

 Utili € 0,00 € 0,00 € 0,00
 Interessi su capitale in dotazione € 0,00 € 0,00 € 0,00

Totale ricavi (C1) € 0,00 € 0,00 € 0,00

 Trasferimenti ad aziende speciali e partecipate € 12.000,00 € 21.000,00 € 9.000,00
Totale costi (C2) € 12.000,00 € 21.000,00 € 9.000,00

 RISULTATO DELLA PARTECIPAZIONE IN AZ.SPECIALI

2009 2010 Var. (+/-)

 Ricavi partecipazioni in aziende speciali (C1) € 0,00 € 0,00 € 0,00
 Costi partecipazione in aziende speciali (C2) € 12.000,00 € 21.000,00 € 9.000,00

Risultato della partecipazione in az.speciali (C) = (C1-C2) -€ 12.000,00 -€ 21.000,00 -€ 9.000,00

IMPORTI

IMPORTI

-€ 30.000,00
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Analisi del conto economico 2010 
Il risultato della gestione finanziaria 

 
L'attività comunale è messa in atto utilizzando in prevalenza risorse proprie o derivate. Solo in determinati casi è possibile 

accedere a finanziamenti esterni, che per la loro intrinseca appartenenza al mercato del credito, sono onerosi e tendono ad incidere 
pesantemente sugli equilibri del bilancio di parte corrente. Il ricorso all'indebitamento, infatti, produce la formazione di oneri 
finanziari che solo di rado sono compensati, o addirittura superati, dalla realizzazione di ricavi finanziari. Questi ultimi sono di solito 
costituiti dagli interessi accreditati per effetto dell'utilizzo delle momentanee eccedenze di cassa prodotte dalle disponibilità comunali 
liquide. 
 

 RICAVI E COSTI FINANZIARI

2009 2010 Var. (+/-)

 Interessi attivi € 16.763,58 € 16.922,29 € 158,71
Totale ricavi (D1) € 16.763,58 € 16.922,29 € 158,71

 Interessi passivi su mutui e prestiti € 381.997,08 € 348.700,30 -€ 33.296,78
 Interessi passivi su obbligazioni € 0,00 € 0,00 € 0,00
 Interessi passivi su anticipazioni € 0,00 € 0,00 € 0,00
 Interessi passivi  per altre cause € 1.918,00 € 2.000,00 € 82,00

Totale costi (D2) € 383.915,08 € 350.700,30 -€ 33.214,78

 RISULTATO DELLA GESTIONE FINANZIARIA

2009 2010 Var. (+/-)

 Ricavi finanziari (D1) € 16.763,58 € 16.922,29 € 158,71
 Costi finanziari (D2) € 383.915,08 € 350.700,30 -€ 33.214,78

Risulstato della gestione finanziaria (D) = (D1-D2) -€ 367.151,50 -€ 333.778,01 € 33.373,49

IMPORTI

IMPORTI

-€ 100.000.000,00

€ 0,00

€ 100.000.000,00
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Analisi del conto economico 2010 
Il risultato della gestione straordinaria 

 
La gestione straordinaria dell'ente è costituita da quei ricavi e costi che appartengono al conto economico dell'esercizio, ma 

che per la natura stessa dei movimenti di cui sono la manifestazione economica, non possono essere confusi con i risultati della 
gestione caratteristica, partecipativa o finanziaria. Mentre questi ultimi fenomeni generano degli utili o delle perdite che sono 
comunque riconducibili all'attività dell'ente volta ad erogare i servizi al cittadino, i costi e ricavi di natura straordinaria producono un 
risultato economico prettamente occasionale, in quanto formato da movimenti che con ogni probabilità non si ripeteranno negli 
esercizi futuri. Si tratta, lo dice la denominazione stessa dell'aggregato, di operazioni straordinarie e non ripetitive. 
 

 RICAVI E COSTI STRAORDINARI

2009 2010 Var. (+/-)

Insussistenze del passivo € 513.431,82 € 307.318,74 -€ 206.113,08
Sopravvenienze attive € 710.021,14 € 24.776,50 -€ 685.244,64
Plusvalenze patrimoniali € 0,00 € 0,00 € 0,00

Totale ricavi (E1) € 1.223.452,96 € 332.095,24 -€ 891.357,72

Insussistenze dell'attivo € 155.328,60 € 268.990,34 € 113.661,74
Minusvalenze patrimoniali € 0,00 € 0,00 € 0,00
Accantonamento per svalutazione crediti € 0,00 € 0,00 € 0,00
Oneri straordinari € 185.020,39 € 272.640,66 € 87.620,27

Totale costi (E2) € 340.348,99 € 541.631,00 € 201.282,01

 RISULTATO DELLA GESTIONE STRAORDINARIA

2009 2010 Var. (+/-)

Ricavi straordinari (E1) € 1.223.452,96 € 332.095,24 -€ 891.357,72
Costi straordinari (E2) € 340.348,99 € 541.631,00 € 201.282,01

Risultato della gestione straordinaria (E) = (E1-E2) € 883.103,97 -€ 209.535,76 -€ 1.092.639,73
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Analisi dell’attivo patrimoniale 2010 
Le immobilizzazioni immateriali 

 
Tra tutti i raggruppamenti dell’attivo, le immobilizzazioni, ulteriormente suddivise in immobilizzazioni immateriali, 

materiali e finanziarie, costituiscono certamente l’aggregato che contiene i valori patrimoniali più rilevanti. Si tratta di beni e di 
servizi di uso durevole, contraddistinti cioè da una limitatissima capacità di trasformarsi in tempi rapidi in denaro circolante. 
 

Venendo alle immobilizzazioni di tipo immateriale prese in considerazione dalla modulistica ufficiale, l’ordinamento 
contabile elenca solo i costi capitalizzati, e cioè le spese sostenute per realizzare beni o servizi immateriali che produrranno un'utilità 
durevole per l’ente. Tipici, a tal riguardo, sono i costi sostenuti per l’acquisto di procedure informatiche, e cioè investimenti in 
software che costituiscono la dotazione accessoria dell’hardware, ed indispensabile per il concreto funzionamento di queste 
attrezzature tecnologicamente avanzate. 
 

IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI

2009 2010 Var.(+/-)

Costi pluriennali capitalizzati € 5.970,67 € 132.056,06 € 126.085,39

Fondo ammortamento € 0,00 € 0,00 € 0,00

Totale € 5.970,67 € 132.056,06 € 126.085,39

IMPORTI

€ 0,00

€ 0,02

€ 0,04

€ 0,06

€ 0,08

€ 0,10

€ 0,12

€ 0,14

2009 2010

IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI

 

PDFOptim
 L

ite



 
 

 

20 

Analisi dell’attivo patrimoniale 2010 
Le immobilizzazioni materiali 

 
Le immobilizzazioni materiali, suddivise in attività inserite nel patrimonio disponibile ed in quello indisponibile, sono 

definite come l’insieme dei beni durevoli che costituiscono il patrimonio infrastrutturale dell’ente. Mentre il patrimonio indisponibile 
è per sua natura impiegato nelle attività di stretta competenza pubblica, e per questo motivo non suscettibile di cessione, il patrimonio 
disponibile può essere alienato dal Comune fornendo, seppure in casi estremi come la dismissione di beni messa in atto per ripianare 
debiti fuori bilancio, una possibile fonte di reperimento di disponibilità finanziarie. È importante notare che l’importo contabile delle 
immobilizzazioni materiali, e cioè il valore stimato del bene al netto del deprezzamento prodotto dal suo utilizzo nel ciclo di 
produzione dei servizi, è composto dal valore storico dello stesso, eventualmente incrementato dalle manutenzioni straordinarie 
effettuate, al netto del corrispondente fondo ammortamento. 
 

IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI

2009 2010 Var.(+/-)

 Beni demaniali € 9.338.091,99 € 9.805.626,97 € 467.534,98

 Terreni (patrimonio indisponibile) € 117.729,72 € 117.729,72 € 0,00

 Terreni (patrimonio disponibile) € 319.915,85 € 364.921,78 € 45.005,93

 Fabbricati (patrimonio indisponibile) € 12.826.735,26 € 12.495.667,89 -€ 331.067,37

 Fabbricati (patrimonio disponibile) € 1.481.343,69 € 2.096.374,58 € 615.030,89

 Macchinari, attrezzature e impianti € 1.132.783,36 € 790.371,83 -€ 342.411,53

 Attrezzature e sistemi informatici € 19.647,96 € 39.425,00 € 19.777,04

 Automezzi e motomezzi € 23.250,35 € 15.929,30 -€ 7.321,05

 Mobili e macchine d'ufficio € 143.798,40 € 125.419,54 -€ 18.378,86

 Universalità di beni (patrimonio indisponibile) € 0,00 € 0,00 € 0,00

 Universalità di beni (patrimonio disponibile) € 1.012,50 € 675,00 -€ 337,50

 Diritti reali su beni di terzi € 0,00 € 0,00 € 0,00

 Immobilizzazioni in corso € 2.531.029,65 € 2.173.875,71 € 0,00

Totale € 27.935.338,73 € 28.026.017,32 € 447.832,53

IMPORTI
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Analisi dell’attivo patrimoniale 2010 
Le immobilizzazioni finanziarie 

 
Costituiscono immobilizzazioni  finanziarie, gli investimenti effettuati per finanziare l’attività di aziende speciali, consorzi o 

società costituite per erogare servizi a partecipazione pubblica ritenuta strategica. Anche talune posizioni creditorie, proprio per la 
loro trasformazione in crediti a lungo termine, possono diventare parti dell’attivo immobilizzato, come i crediti vantati verso le 
imprese controllate, collegate, o altre società. 
 

L'elenco delle immobilizzazioni di tipo finanziario è chiuso dai depositi in titoli a medio ed a lungo termine, dai depositi 
presso terzi, ed infine dai crediti dubbi, e cioè posizioni creditorie vantate nei confronti del cittadino o di altre imprese che non si 
possono trasformare tempestivamente in attivo circolante. 
 

IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE

2009 2010 Var.(+/-)

 Partecipazioni in:  

 a) imprese controllate € 225.219,05 € 225.219,05 € 0,00

 b) imprese collegate € 0,00 € 0,00 € 0,00

 c) altre imprese € 632,60 € 632,60 € 0,00

Crediti verso:  

 a) imprese controllate € 0,00 € 0,00 € 0,00

 b) imprese collegate € 0,00 € 0,00 € 0,00

 c) altre imprese € 0,00 € 0,00 € 0,00

 Titoli (investimenti a medio e lungo termine) € 0,00 € 0,00 € 0,00

 Crediti di dubbia esigibilità € 0,00 € 0,00 € 0,00

    Fondo svalutazione crediti € 0,00 € 0,00 € 0,00

 Crediti per depositi cauzionali € 0,00 € 0,00 € 0,00

Totale € 225.851,65 € 225.851,65 € 0,00
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Analisi dell’attivo patrimoniale 2010 
Le rimanenze 

 
Mentre le immobilizzazioni sono poste dell’attivo destinate, per la loro stessa natura, a partecipare durevolmente al ciclo 

produttivo, altre voci patrimoniali hanno una spiccata tendenza a trasformarsi in denaro (capitale circolante) in tempi ragionevolmente 
rapidi. Quest’ultima categoria comprende le voci dell’attivo circolante, e cioè le rimanenze, i crediti, le attività finanziarie che non 
costituiscono immobilizzi, ed infine le disponibilità liquide. 
 

Venendo alle rimanenze, la modulistica ufficiale prescrive l’indicazione delle scorte finali di prodotti finiti o di materie 
prime, anche se è necessario subito precisare che negli enti locali l’entità di queste poste rispetto al totale dell’attivo patrimoniale è 
davvero irrilevante. L’inserimento delle rimanenze nel prospetto patrimoniale è dovuta alla necessità di imputare nel conto economico 
solo il valore dei beni consumati nell’esercizio, oppure effettivamente ceduti nel medesimo arco di tempo. Questo implica 
l'integrazione dei conti economici con le variazioni intervenute sulle rimanenze di materie e di prodotti. Quanto all’entità fisica e 
monetaria delle rimanenze, esiste un diretto legame tra le quantità ed i valori registrati nell’inventario di fine esercizio e gli importi 
iscritti nell’attivo circolante del conto del patrimonio. 
 

RIMANENZE

2009 2010 Var.(+/-)

Rimanenze € 3.000,00 € 4.253,00 € 1.253,00

Totale € 3.000,00 € 4.253,00 € 1.253,00
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Analisi dell’attivo patrimoniale 2010 
I crediti 

 
La categoria dei crediti riporta l’insieme delle posizioni creditorie vantate dal Comune nei confronti di altri soggetti, sorte 

per effetto di obbligazioni giuridicamente rilevanti perfezionate nell’esercizio. Si tratta, in questo caso, di poste attive dotate di un 
elevato grado di esigibilità e di rapida capacità di trasformazione in denaro liquido. 
 

Diversamente dalle altre poste indicate nell’attivo patrimoniale, esiste un legame molto stretto tra gli accertamenti contenuti 
nel conto del bilancio (rendiconto finanziario) e le analoghe poste elencate nell’attivo patrimoniale (rendiconto economico). Infatti, 
gli accertamenti finanziari sono posizioni creditorie maturate nei confronti di persone fisiche o giuridiche esterne all’ente, e 
differiscono dai crediti riportati nel patrimonio solo nel caso in cui, per motivi legati alle diverse definizioni di competenza finanziaria 
e di competenza economica, questi ultimi siano soggetti ad operazioni di integrazione e rettifica di fine esercizio.  
 

CREDITI

2009 2010 Var.(+/-)

 Verso contribuenti € 2.997.453,67 € 2.832.310,68 -€ 165.142,99

 Verso enti del settore pubblico allargato:

  - Stato correnti € 0,00 € 378.574,15 € 378.574,15

  - Stato capitale € 248.801,15 € 18.866,38 -€ 229.934,77

  - Regione correnti € 118.747,27 € 180.272,27 € 61.525,00

  - Regione capitale € 1.900.309,58 € 3.616.821,98 € 1.716.512,40

  - Altri correnti € 8.717,40 € 39.121,99 € 30.404,59

  - Altro capitale € 0,00 € 0,00 € 0,00

Verso debitori diversi:

  - Verso utenti di servizi pubblici € 259.373,28 € 222.835,83 -€ 36.537,45

  - Verso utenti di beni patrimoniali € 514.141,02 € 523.513,97 € 9.372,95

  - Verso altri correnti € 192.757,20 € 192.736,63 -€ 20,57

  - Verso altri capitale € 0,00 € 0,00 € 0,00

  - Da alienazioni patrimoniali € 739.060,92 € 726.572,78 -€ 12.488,14

  - Per somme corrisposte c/terzi € 157.409,10 € 134.293,38 -€ 23.115,72

 Crediti per IVA € 174.797,46 € 275.467,39 € 100.669,93

 Per depositi:

  - Presso banche € 359.337,89 € 347.307,89 € 0,00

  - Presso Cassa Depositi e Prestiti € 683.880,93 € 659.860,14 -€ 24.020,79

Totale € 8.354.786,87 € 10.148.555,46 € 1.970.941,58

IMPORTI

€ 0,00

€ 5.000.000,00

€ 10.000.000,00

€ 15.000.000,00

2009 2010

CREDITI
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Analisi dell’attivo patrimoniale 2010 
Le attività finanziarie non immobilizzate 

 
La progressiva uscita degli enti locali dal regime di tesoreria unica, mediante la quale gran parte delle disponibilità liquide 

realizzate dai comuni veniva provvisoriamente incamerata dallo Stato per migliorare il saldo di cassa dei conti pubblici, contenendo 
così il fabbisogno di emissione dei titoli del debito pubblico (Buoni ordinari del Tesoro, ecc.), ha favorito la diversificazione 
nell'impiego delle momentanee giacenze liquide. 
 

L’acquisto di BOT, ottenuto anche mediante il ricorso ad operazioni di Pronti contro termine gestite dalle banche, pur non 
essendo un’attività a cui gli enti locali ricorrono con grande frequenza, costituisce certamente un mezzo mediante il quale molti 
comuni ottengono ulteriori risorse di parte corrente prodotte dagli  interessi attivi maturati per effetto degli impieghi in titoli a 
brevissimo termine. Non siamo in presenza di investimenti, intesi come l’utilizzo delle disponibilità in conto capitale, ma di semplice 
impiego di momentanee eccedenze di cassa di una certa rilevanza. 
 

ATTIVITA' FINANZIARIE NON IMMOBILIZZATE

2009 2010 Var.(+/-)

Titoli € 0,00 € 0,00 € 0,00

Totale € 0,00 € 0,00 € 0,00

IMPORTI

€ 0,00

€ 0,00

€ 0,00

€ 0,00

€ 0,00

€ 0,00

€ 0,00

€ 0,00

€ 0,00

€ 0,00

€ 0,00

2009 2010

ATTIVITA' FINANZIARIE NON IMMOBILIZZATE
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Analisi dell’attivo patrimoniale 2010 
Le disponibilità liquide 

 
L’ente locale deve fronteggiare i debiti contratti con i soggetti che a vario titolo entrano in contatto con il Comune, e questo 

si ottiene con l’accumulo di un’adeguata disponibilità di risorse liquide. La gestione oculata dei flussi di cassa in entrata ed uscita, 
intesa come il collegamento coordinato tra i movimenti di pagamento e di riscossione, incide pesantemente sull’accumulo di 
sufficienti giacenze liquide e limita le sfasature temporali all’interno delle quali può diventare indispensabile ricorrere al credito 
oneroso a breve termine (fido di tesoreria). 
 

Le disponibilità liquide sono pertanto costituite dalle giacenze di cassa e dai depositi bancari e postali, alimentati e mantenuti 
nel rispetto delle normative che periodicamente sottopongono questo tipo di disponibilità a meccanismi di controllo centrali più o 
meno vincolanti, come da ultimo, il regime di Tesoreria unica. Si tratta, in definitiva, delle voci principali di quella parte dell'attivo 
patrimoniale che è definita attivo circolante. 
 

DISPONIBILITA' LIQUIDE

2009 2010 Var.(+/-)

Fondo di cassa € 10.965.718,89 € 10.074.128,68 -€ 891.590,21

Depositi bancari € 0,00 € 0,00 € 0,00

Totale € 10.965.718,89 € 10.074.128,68 -€ 891.590,21

IMPORTI

€ 9,60

€ 9,80

€ 10,00

€ 10,20

€ 10,40

€ 10,60

€ 10,80

€ 11,00

2009 2010

DISPONIBILITA' LIQUIDE
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Analisi dell’attivo patrimoniale 2010 
I ratei e risconti attivi 

 
Gli accertamenti delle entrate correnti sono rettificati dai ratei attivi e risconti passivi finali, e cioè valori che correggono in 

aumento o in diminuzione l'importo originario dell'accertamento, trasformandolo così in ricavo di competenza dell'esercizio. 
Analogamente alle entrate, anche gli impegni delle uscite correnti di competenza sono rettificati dai ratei passivi e dai risconti attivi 
finali, e cioè valori che rettificano in aumento o in diminuzione l'importo originario dell'impegno, trasformandolo così in costo di 
competenza dell'esercizio. 
 

Se l'accertamento è inferiore al valore dei beni o servizi ceduti nell'esercizio (accertamento minore di ricavo), è necessario 
correggere in aumento detto importo fino a farlo coincidere con il valore dei beni o servizi effettivamente ceduti nell'esercizio. 
L'importo che rettifica in aumento questo ricavo prende il nome di rateo attivo. 
 

Allo stesso tempo, se l'impegno contabile comprende beni o servizi che saranno utilizzati in tutto o in parte solo 
nell'esercizio successivo (impegno maggiore del costo), è necessario correggere in diminuzione detto importo fino a farlo coincidere 
con il valore dei beni o servizi effettivamente consumati nell'esercizio. L'importo che rettifica in diminuzione il costo prende il nome 
di risconto attivo. 
 

RATEI E RISCONTI ATTIVI

2009 2010 Var.(+/-)

Ratei attivi € 0,00 € 0,00 € 0,00

Risconti attivi € 733,21 € 2.141,59 € 1.408,38

Totale € 733,21 € 2.141,59 € 1.408,38

IMPORTI

€ 0,00

€ 0,50

€ 1,00

€ 1,50

€ 2,00

€ 2,50

2009 2010

RATEI E RISCONTI ATTIVI
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Analisi del passivo patrimoniale 2010 
Il patrimonio netto 

 
Il patrimonio netto, diversamente da tutte le altre poste contenute nel conto del patrimonio, è la semplice differenza algebrica 

tra il totale dell’attivo e del passivo patrimoniale. 
 

La variazione positiva tra il patrimonio netto di un esercizio rispetto a quello immediatamente precedente individua il 
risultato economico di quell’anno, ed è denominata utile d’esercizio. Un decremento della medesima posta, di conseguenza, denota la 
chiusura della gestione in perdita di esercizio, che è quindi la misura della diminuzione di ricchezza verificatasi  rispetto l’anno 
immediatamente precedente. Entrambi i valori, naturalmente, trovano perfetta corrispondenza con gli analoghi risultati riportati nel 
conto economico. 
 

Nel prospetto ufficiale previsto dal Ministero dell'Interno, il patrimonio netto è scomposto in due distinte componenti: il 
Netto patrimoniale ed  il Netto da beni demaniali. 
 

PATRIMONIO NETTO

2009 2010 Var.(+/-)

Netto patrimoniale € 20.120.405,89 € 20.510.620,02 € 390.214,13

Netto da beni demaniali € 352.584,89 € 352.584,89 € 0,00

Totale € 20.472.990,78 € 20.863.204,91 € 390.214,13

IMPORTI

€ 20,20

€ 20,30

€ 20,40

€ 20,50

€ 20,60

€ 20,70

€ 20,80

€ 20,90

2009 2010

PATRIMONIO NETTO
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Analisi del passivo patrimoniale 2010 
I conferimenti 

 
La classe dei conferimenti contiene tutti i contributi in C/capitale concessi da soggetti pubblici - come lo Stato, la regione, la 

provincia, o altri soggetti privati, come i destinatari delle concessioni ad edificare - destinati a finanziare gli interventi d’investimento. 
Il contributo in C/capitale, essendo un trasferimento a titolo gratuito (contributo a fondo perduto), determina un incremento del 
patrimonio netto (ricavo) a cui dovrebbe far seguito, solo ad avvenuta ultimazione dell’opera, il corrispondente riflesso negativo nei 
costi del conto economico, sotto forma di inizio del processo di ammortamento passivo della nuova immobilizzazione. L’assenza di 
omogeneità temporale tra le imputazioni del ricavo (proventi diversi) e del costo (ammortamento passivo) viene neutralizzata 
iscrivendo provvisoriamente il contributo in una posta nel passivo, i conferimenti, pareggiando così l’aumento di valore dell’attivo 
prodotto dall’avvenuta concessione del contributo a fondo perduto. 
 

Solo quando l’immobile ultimato sarà immesso nel ciclo produttivo, si procederà ad ammortizzare progressivamente sia il 
cespite immobilizzato (ammortamento passivo) che il relativo conferimento (ammortamento attivo). Questo procedimento riporta 
quindi in equilibrio temporale entrambi i movimenti che interessano simultaneamente il conto economico: l'ammortamento passivo e 
la quota di ricavo pluriennale (ammortamento attivo). 
 

CONFERIMENTI

2009 2010 Var.(+/-)

Conferimenti da trasferimenti in c/capitale € 4.977.262,95 € 6.175.107,64 € 1.197.844,69

Conferimenti da concessioni da edificare € 9.314.756,33 € 9.828.731,22 € 513.974,89

Totale € 14.292.019,28 € 16.003.838,86 € 1.711.819,58

IMPORTI

€ 13,00

€ 13,50

€ 14,00

€ 14,50

€ 15,00

€ 15,50

€ 16,00

€ 16,50

2009 2010

CONFERIMENTI
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Analisi del passivo patrimoniale 2010 
I debiti 

 
La parte più cospicua del passivo patrimoniale è costituita dai debiti, e cioè dai capitali di varia natura e dimensione 

finanziaria che devono essere restituiti dal Comune a chi, ente o privato, aveva finanziato la realizzazione di un intervento 
d'investimento. Questa posta patrimoniale può essere suddivisa in due grandi categorie: i debiti di finanziamento e quelli di 
funzionamento. 
 

Con i primi (debiti di finanziamento) il Comune reperisce all’esterno, ed a titolo oneroso, le maggiori disponibilità 
finanziarie necessarie per espandere la propria capacità d’investimento: si tratta, per l'appunto, del ricorso al credito bancario od 
assimilato dovuto all'accensione di prestiti o all'emissione di prestiti obbligazionari di durata variabile. 
 

I debiti di funzionamento, invece, sono il normale credito di fornitura concesso dai fornitori al Comune acquirente, ed è 
conseguente alla mancanza di coincidenza temporale che esiste tra la consegna materiale dei beni o la fornitura dei servizi 
commissionati, ed il materiale pagamento dei rispettivi debiti così maturati. Il Comune, in questo caso, ottiene un finanziamento a 
brevissimo termine del tutto gratuito da parte delle ditte a cui si rivolge per acquistare i fattori produttivi necessari per l'erogazione dei 
servizi al cittadino. 

DEBITI

2009 2010 Var.(+/-)

Debiti di finanziamento:

   1) per finanziamenti a breve termine € 0,00 € 0,00 € 0,00

   2) per mutui e prestiti € 7.735.540,35 € 7.088.535,73 -€ 647.004,62

   3) per prestiti obbligazionari € 0,00 € 0,00 € 0,00

   4) per debiti pluriennali € 0,00 € 0,00 € 0,00

Debiti di funzionamento € 4.631.194,76 € 4.525.565,98 -€ 105.628,78

Debiti per IVA € 0,00 € 0,00 € 0,00

Debiti per anticipazioni di cassa € 0,00 € 0,00 € 0,00

Debiti per somme anticipate da terzi € 359.369,00 € 131.066,68 € 0,00

Debiti verso:

   1) imprese controllate € 0,00 € 0,00 € 0,00

   2) imprese collegate € 0,00 € 0,00 € 0,00

   3) altri (aziende speciali, consorzi, istituzioni) € 0,00 € 0,00 € 0,00

Altri debiti € 0,00 € 0,00 € 0,00

Totale € 12.726.104,11 € 11.745.168,39 -€ 752.633,40

IMPORTI

€ 11,00

€ 11,50

€ 12,00

€ 12,50

€ 13,00

2009 2010

DEBITI
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Analisi del passivo patrimoniale 2010 

Ratei e risconti passivi 
 

Gli accertamenti delle entrate correnti sono rettificati dai ratei attivi e risconti passivi finali, e cioè dai valori che correggono 
in aumento o in diminuzione l'importo originario dell'accertamento, trasformandolo così in ricavo di competenza dell'esercizio. 
Analogamente, gli impegni delle uscite correnti di competenza sono rettificati dai ratei passivi e risconti attivi finali, e cioè dai valori 
che rettificano in aumento o in diminuzione l'importo originario dell'impegno, trasformandolo così in costo di competenza 
dell'esercizio. 
 

Se l'accertamento comprende il valore dei beni o servizi che saranno ceduti in tutto o in parte solo nell'esercizio successivo 
(accertamento maggiore di ricavo), è necessario correggere in diminuzione detto importo fino a farlo coincidere con il valore dei beni 
o servizi effettivamente ceduti nell'esercizio. L'importo che rettifica in diminuzione questo ricavo prende il nome di risconto passivo. 
Se l'impegno invece è inferiore al valore dei beni o servizi effettivamente utilizzati nell'esercizio (impegno minore del costo), è 
necessario correggere in aumento detto importo fino a farlo coincidere con il valore dei beni o servizi effettivamente consumati. 
L'importo che rettifica in aumento il costo prende il nome di rateo passivo. 
 

RATEI E RISCONTI PASSIVI

2009 2010 Var.(+/-)

Ratei passivi € 0,00 € 0,00 € 0,00

Risconti passivi € 285,85 € 791,60 € 505,75

Totale € 285,85 € 791,60 € 505,75

IMPORTI

€ 0,00

€ 200,00

€ 400,00

€ 600,00

€ 800,00

2009 2010

RATEI E RISCONTI PASSIVI
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CONTABILITA’ ECONOMICA SEMPLIFICATA 2010 
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COMUNE DI CASTELLANA GROTTE 

 
P rov inc ia  d i  Ba r i  

 
CONSIGLIO COMUNALE 

 
DELIBERAZIONE N. 68 del 30/09/2010 

 
Oggetto: Esercizio di Previsione 2010 – Stato di attuazione del programma – Ricognizione 

equilibri finanziari – Salvaguardia art. 193 del D.Lgs n. 267/2000. 
 

 L’anno duemiladieci il giorno trenta del mese di settembre alle ore 16,30 nella Sala 
delle Adunanze consiliari della Sede Comunale, si è riunito in seduta pubblica di 2a 

convocazione, il Consiglio Comunale, a seguito d’invito prot. n° 17316 del 23 settembre 
2010 diramato dal Presidente Domenico CENTRONE 

Alla trattazione del presente argomento risultano:  

N. d'ord Carica Presenti Assenti
1 prof. Francesco TRICASE Sindaco X

2 p.i. Domenico CENTRONE Consigliere X

3 rag. Michele MICCOLIS Consigliere X

4 sig. Vincenzo DELLAROSA Consigliere X

5 dott. Aniello CORTESE Consigliere X

6 geom. Giovanni BIANCO Consigliere X

7 p.ch. Maria SGOBBA Consigliere X

8 dott. Massimiliano MICCOLIS Consigliere X

9 sig. Domenico LANZILOTTA Consigliere X

10 p.a. Francesco BELLINO Consigliere X

11 ing. Domenico MASTRONARDI Consigliere X

12 sig. Leone RAMIRRA Consigliere X

13 p.ch. Domenico BARLETTA Consigliere X

14 prof. avv. Saverio DE BELLIS Consigliere X

15 prof.ssa Franca DE BELLIS Consigliere X

16 dott. Francesco VALENTE Consigliere X

17 dott. Raffaele DE LEONARDIS Consigliere X

18 sig. Daniele RODIO Consigliere X

19 dott. Simone Cosimo Leone PINTO Consigliere X

20 p.i. Antonio CAMPANELLA Consigliere X

21 dott. Pasquale LONGOBARDI Consigliere X

Totale 12 9

Membri

 
 

 Sono altresì presenti con funzioni di referenti, i Sigg. Assessori: Camastra S., 
Romanazzi G., Rinaldi A.. 
 Presiede l’Assemblea il P.I. Domenico CENTRONE. 
 Partecipa il Segretario Generale, Dott. Francesco Intini  
 Il Presidente, constatato che gli intervenuti sono in numero legale, dichiara aperta la 
riunione ed invita a deliberare sull’oggetto indicato. 
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Il Presidente pone in discussione la proposta di deliberazione iscritta al n. 4 
dell’O.d.g. della seduta odierna, avente ad oggetto: “Esercizio di Previsione 2010 – Stato di 
attuazione del programma – Ricognizione equilibri finanziari – Salvaguardia art. 193 del 
D.Lgs n. 267/2000”. 

Segue la discussione riportata nel verbale dell’adunanza del Consiglio Comunale della 
seduta odierna n. 12;  
 Il Presidente pone in votazione la proposta di deliberazione così come predisposta 
dal Responsabile del Servizio Finanziario. 
 La votazione effettuata per alzata di mano ha prodotto il seguente risultato:  
 

- Presenti   12 
- Voti a Favore  11 
- Astenuti   01 (Bianco Giovanni) 
 

 Il Presidente, terminate le operazioni di voto, dichiara approvata la presente 
deliberazione. 
 
 Il Presidente del Consiglio, stante l’urgenza del provvedimento, propone di 
dichiarare la presente deliberazione immediatamente eseguibile, ai sensi dell’art. 134, 
comma 4 del D.Lgs 18 agosto 2000, 267; 
 
 La votazione per l’immediata esecutività dell’atto, effettuata per alzata di mano, ha 
prodotto il seguente risultato:  
 

- Presenti   12 
- Voti a Favore  11 
- Astenuti   01 (Bianco Giovanni) 

 
 Il Presidente, terminate le operazioni di voto, dichiara approvata la proposta 
riguardante l’immediata esecutività dell’atto. 
 

IL CONSIGLIO COMUNALE  
 

Uditi gli interventi riportati nel verbale dell’adunanza del Consiglio Comunale del 
giorno 30.10.2010 n. 12;  

Sentita la relazione dell’Assessore al Bilancio e Finanze; 
Vista la documentazione in atti; 
Vista la proposta di deliberazione predisposta dall’Ufficio Ragioneria, inserita agli atti 

così come riportata; 
Premesso: 
Che con deliberazione del C.C. n. 29 in data 25.03.2010, esecutiva ai sensi di legge, 

è stato approvato il Bilancio di Previsione 2010, la Relazione Previsionale e 
Programmatica e il Bilancio Pluriennale 2010/2012; 

Che con deliberazione di C.C. n. 39 in data 30.04.2010, esecutiva ai sensi di legge, è 
stato approvato il Rendiconto della gestione 2009, dal quale risulta un avanzo di 
amministrazione pari a € 3.986.600,11, così distinto: 

x Fondi vincolati pari a € 447.497,30; 

x Fondi per il finanziamento spese in conto capitale pari a € 1.028.289,70; 

x Fondi vincolati per indici di vetustà di residui attivi (pag. 66, lett. d) principio contabile 
n. 3/2004 pari a € 1.452.799,59; 

x Fondi non vincolati pari a € 1.058.013,53; 
Visto l’art. 193, comma 2, del Decreto Legislativo n. 267/2000 che impone che “con 

periodicità stabilita dal Regolamento di contabilità dell’Ente locale, e comunque almeno 
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una volta entro il 30 settembre di ciascun anno, l’organo consiliare provvede con delibera 
ad effettuare la ricognizione sullo stato di attuazione dei programmi. In tale sede, l’organo 
consiliare dà atto del permanere degli equilibri generali del bilancio o, in caso di 
accertamento negativo, adotta contestualmente i provvedimenti necessari per il ripiano 
degli eventuali debiti di cui all’art.194, per il ripiano dell’eventuale disavanzo di 
amministrazione risultante dal rendiconto approvato e, qualora i dati della gestione 
finanziaria facciano prevedere un disavanzo, di amministrazione o di gestione, per 
squilibrio della gestione di competenza ovvero della gestione dei residui, adotta le misure 
necessarie a ripristinare il pareggio”; 

Preso atto che durante la vita di ogni Ente si possono verificare circostanze 
particolari che portano momentaneamente all’alterazione degli equilibri generali delle 
finanze e che, pertanto,  l’esistenza di una situazione di squilibrio della gestione comporta 
l’immediato intervento correttivo del Consiglio che deve approvare un’adeguata manovra 
di rientro, la mancata adozione della quale è equiparata ad ogni effetto alla mancata 
approvazione del bilancio di previsione  di cui all’art.141 del predetto Decreto Legislativo n. 
267/2000, con applicazione della procedura prevista dal comma 2 del medesimo articolo; 

Che con l’operazione di ricognizione sottoposta all’analisi del Consiglio Comunale, 
l’Ente persegue le finalità: 

- di verificare, tramite l’analisi della situazione contabile, lo stato di attuazione dei 
programmi; 

- di constatare, prendendo in considerazione ogni aspetto della gestione finanziaria, il 
permanere degli equilibri generali di bilancio; 

- di intervenire tempestivamente, qualora gli equilibri di bilancio siano intaccati, 
deliberando le misure idonee a ripristinare la situazione di pareggio;  

Che in ogni caso, qualunque sia la dimensione dell’eventuale operazione di 
riequilibrio, essa si compone di due distinti momenti: 

- Il riconoscimento formale delle singole poste passive con la quantificazione 
dell’ammontare globale delle maggiori esigenze di spesa; 

-  Il finanziamento dell’intera operazione con l’individuazione delle modalità e dei 
tempi necessari per il ripristino degli equilibri generali del bilancio; 

Ritenuto che, per dare applicazione a quanto disposto dall’art.193 del D.Lgs n.  
267/2000, è necessario adottare un atto deliberativo per la verifica sullo stato di attuazione 
dei programmi, relativamente all’esercizio in corso, e sugli equilibri della gestione 
finanziaria; 

Vista la relazione che contiene i prospetti contabili e le valutazioni finanziarie 
dell’operazione di ricognizione sullo stato di attuazione dei programmi e la verifica degli 
equilibri finanziari, allegata alla presente deliberazione per farne parte integrante e 
sostanziale; 

Visto che, relativamente alla verifica degli equilibri di bilancio, si può ritenere con 
sufficiente attendibilità, sulla base dei dati disponibili, che non risultano situazioni tali da far 
prevedere l’alterazione degli equilibri di bilancio e, di conseguenza, richiedere l’adozione di 
provvedimenti di riequilibrio della gestione di competenza e/o di quella dei residui; 

Dato atto che dall’analisi effettuata sulla gestione di competenza, partendo dalle 
previsioni attuali e proiettando gli accertamenti e gli impegni al 31.12.2010, nonché sulla 
gestione dei residui, non emergono situazioni che alterino gli equilibri finanziari generali; 

Ritenuto che, alla luce di quanto innanzi, l’Ente risulta in condizioni positive di 
gestione, in quanto non si prevede al momento disavanzo di Amministrazione o di 
Gestione , né per squilibri della gestione di competenza, né per quella dei residui; 

Visto il parere espresso dalla 2° Commissione Consiliare “Bilancio e Finanze, Servizi 
e Politiche Sociali” nella seduta del 28.09.2010; 

Visto il D.Lgs. 18-01-2000, n. 267, recante il T.U. delle leggi sull’ordinamento degli 
Enti Locali; 
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Visto il parere favorevole espresso in data 23.09.2010, dall’Organo di Controllo di 
revisione Economico Finanziario, come inserito agli atti; 

Visti i pareri favorevoli in ordine alla regolarità tecnica e contabile, espressi dal 
Responsabile del Servizio Finanziario, dr.ssa Maria Grazia Abbruzzi, in data 23.09.2010, 
ai sensi dell’art. 49, comma 1, del D.Lgs. n. 267/2000, come in calce riportati; 

Applicate, per quanto concerne il presente deliberato, le disposizioni di cui al D.Lgs. 
n.  267/2000; 

Visto il Regolamento di contabilità dell’Ente ed, in particolare, il Capo XI, art. 92; 
Visto l’art.134, comma 4, del D.Lgs. n.267/2000; 
Visto l’art.193 del D.Lgs.n.267/2000; 
Visto l’esito delle  votazioni come sopra riportate, di cui una riguardante l’immediata 

eseguibilità; 
D E L I B E R A 

1) Di aver provveduto a verificare, giusta relazione dell’ufficio interessato allegata al 
presente atto per farne parte integrante e sostanziale, ai sensi dell’art. 193 del D.Lgs. 
n. 267/2000, gli equilibri di bilancio dell’esercizio finanziario 2010 e la loro 
salvaguardia, attraverso la ricognizione sullo stato di attuazione dei programmi e di 
dichiarare che questo Ente risulta in condizioni positive di gestione, non prevedendosi 
disavanzo di amministrazione o di gestione, né per squilibri della gestione di 
competenza né per quella dei residui; 

2) Di prendere atto che, secondo le valutazioni e stime esposte nella relazione sopra 
richiamata, è prevedibile che l’esercizio in corso si concluda con l’osservanza dei 
principi di integrità e pareggio voluti dal legislatore;        

3) Di allegare copia del presente provvedimento al rendiconto del corrente esercizio 
finanziario; 

4) Di dichiarare il presente provvedimento immediatamente eseguibile, ai sensi 
dell’art.134, comma 4, del D.Lgs. n. 267/2000. 

 
 

Pareri dei responsabili dei servizi (art. 49, c. 1, D.Lgs. 267/2000) 
 
Parere di regolarità tecnica: Favorevole. 
 
Castellana Grotte, lì 23/09/2010 

 Il Responsabile del Servizio Finanziario  

f.to dr.ssa Maria Grazia ABBRUZZI 

 
 
 

Parere di regolarità contabile: Favorevole. 
 
Castellana Grotte, lì 23/09/2010 
 

 Il Responsabile del Servizio Finanziario  

f.to dr.ssa Maria Grazia ABBRUZZI 
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Di quanto sopra si è redatto il presente verbale che, previa lettura e conferma, viene 
sottoscritto 
 
 

I l  P res iden te  

f . t o  Domen ico  Cen t rone 

Il Segretario Generale 

f.to dott. Francesco Intini 

 
Registro albo n: 1750  
Il presente atto viene affisso in data odierna all’albo pretorio e vi rimarrà per quindici giorni  
consecutivi dal 28/10/2010 al 12/11/2010 
 
Castellana Grotte 28/10/2010 
 

 Il Responsabile della Pubblicazione 

f.to Zuccaro Giovanni 

 
 
La presente deliberazione è divenuta esecutiva il giorno 30.09.2010 in quanto: 
 
X dichiarata immediatamente eseguibile (art. 134, c. 4, del D.Lgs. 267/2000); 
□ decorsi 10 giorni dalla pubblicazione (art. 134, c. 3, del D.Lgs. 267/2000). 
 
Castellana Grotte, 28/10/2010 

 Il Responsabile del procedimento 

f.to sig.ra Donata Notarangelo 

  

 

 
 
La presente deliberazione è stata: 
 

o affissa all’albo pretorio il giorno 28/10/2010 e per 15 gg. Consecutivi; 
 
 
Castellana Grotte, 12/11/2010 
 

 Il Responsabile del procedimento 

f.to sig.ra Donata Notarangelo 
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COMUNE DI CASTELLANA GROTTE 
Prov i nc i a  d i  Ba r i  

 
IV SERVIZIO 

 
FINANZIARIO - TRIBUTI 

 
 
 
DETERMINAZIONE N. 6 del 14/01/2011 

 Raccolta Ufficiale  

 N.   63

 del 11/02/2011

 
OGGETTO: Conto degli Agenti contabili interni – Presa d’atto.  

 
 

IL RESPONSABILE 
Premesso 
che l’art. 93, comma 2, del decreto legislativo n. 267/2000 stabilisce che ogni agente 
contabile che abbia maneggio di pubblico denaro o sia incaricato della gestione dei beni 
degli enti locali deve rendere il conto della sua gestione ed è soggetto alla giurisdizione 
della Corte dei Conti, secondo le norme e le procedure previste dalle leggi vigenti; 
che pari disposizione è contenuta nell’art. 53 del vigente Regolamento di Contabilità, 
approvato con delibera commissariale n. 102 del 13.11.1997; 
dato atto che l’attuale responsabile della gestione della cassa economale è la rag. 
Rosanna Rizzi, giusta provvedimento in atti d’ufficio; 
che il predetto responsabile ha provveduto a rendere il conto della gestione del fondo 
economale 2010; 
riscontrata la concordanza delle scritture analitiche riportate nel conto della gestione 
economale relative all’esercizio finanziario 2010 con le scritture generali esistenti presso il 
Servizio Finanziario; 
ritenuto, per l’effetto, di prendere atto ed approvar e il prospetto, allegato al presente 
atto, redatto sul mod. 23 – conto della gestione dell’economo – di cui al dpr 194/1996; 
visto il d.lgs. n.267/2000; 
visto lo Statuto Comunale; 
visto il vigente Regolamento Comunale di Contabilità; 
 

DETERMINA 
 

1 di prendere atto che il responsabile della gestione della cassa economale ha 
provveduto a rendere il conto della gestione del fondo economale 2010; 
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2 di aver riscontrato la concordanza delle scritture analitiche riportate nel conto della 
gestione economale relative all’esercizio 2010 con le scritture generali esistenti presso il 
Servizio Finanziario; 
3 di appro vare il prospetto, allegato al presente atto, redatto sul mod.23 – conto della 
gestione dell’economo – di cui al dpr 194/1996; 
4 di dare atto che tale atto di rendicontazione verrà allegato al Conto Consuntivo anno 
2010 e, con esso, sottoposto all’organo consiliare, nonché trasmesso, per gli adempimenti 
di competenza, alla Corte dei Conti. 
 
Il presente atto viene trasmesso alla Segreteria per la raccolta ufficiale. 
 
Eseguito controllo ortografico 
Il Redattore 
rag. Rosanna Rizzi 

dott.ssa Maria Grazia Abbruzzi 
  

__________________________ 
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   Allegato alla determinazione del IV Servizio n. 6 del 14/11/2011 

CONTO DELLA GESTIONE DELL'AGENTE CONTABILE ANNO 2010   
N.ORDINE Periodo e 

oggetto della 
riscossione 

Estremi 
Riscossione 
Ricevute n. 

Estremi 
Riscossione 
Importo 

Versamento in Tesoreria 
Quietanza n. 

Versamento 
in Tesoreria 
Importo   

1 
GENNAIO                   
Diritti Segreteria 2  €          568,00 ===  ===    

2 
FEBBRAIO                 
Diritti Segreteria 6  €          766,64 nn. 752,753 e 754 

 €              
725,52    

3 
MARZO                      
Diritti Segreteria 6  €        1.144,72 nn.1318,1319e1320 

 €              
815,48    

4 
APRILE                      
Diritti Segreteria 4  €          770,80 2453 

 €              
938,36    

5 
MAGGIO                     
Diritti Segreteria 5  €          818,42 3043 e 3044 

 €              
770,80    

6 
GIUGNO                     
Diritti Segreteria 5  €        1.042,06 3696,3697 e 3698 

 €              
818,42    

7 
LUGLIO                      
Diritti Segreteria 4  €          959,16 4133,4134 

 €            
1.042,06    

8 
AGOSTO                    
Diritti Segreteria 5  €        1.057,88 4509, 4510 

 €              
959,16    

9 
SETTEMBRE             
Diritti Segreteria 6  €        1.088,26 4903 e 4904 

 €            
1.057,88    

10 
OTTOBRE                  
Diritti Segreteria 5  €          694,32 3559,3560,3561 e 3562 

 €            
1.088,26    

11 
NOVEMBRE               
Diritti Segreteria 5  €          832,30 4149,4150,4151,4152 

 €              
906,92    

12 
DICEMBRE                
Diritti Segreteria 9  €          904,18 

4714,4715,4965,4964,5124,5125/2010 
e 54/2011 

 €            
1.523,88    

  TOTALE    €      10.646,74   
 €          
10.646,74    

Castellana Grotte, lì 14/01/2011       
Il presente conto contiene n.33 registrazioni in n. 2 pagine L'AGENTE CONTABILE    

 (Rag. Rosanna Rizzi)   
VISTO DI REGOLARITA'       

Castellana Grotte,lì 14/01/2011  IL RESPONSABILE DEL SERVIZIO FINANZIARIO   
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   (dr.ssa Maria Grazia Abbruzzi)   
        
        
        

GESTIONE ANTICIPAZIONE PICCOLE SPESE ANNO 2010 
ANTICIPAZIONI E RIMBORSI PERIODICI VERSAMENTI IN TESORERIA 

N.ORDINE Periodo e oggetto 
della riscossione         
( anticipazioni-
rimborsi) 

MANDATI 
PAGAMENTI 

IMPORTO PERIODO E TIPOLOGIA DEL 
PAGAMENTO 

N.BUONO 
D'ORDINE 

 IMPORTO  ESTREMI 
DELIBERAZIONE 
DI SCARICO 

1 GENNAIO                   
anticipazione 2010 

14/01/2010      
M.N.94 

 €        5.164,57 GENNAIO     det.n.5 del 
14/01/2010 

  
FEBBRAIO     FEBBRAIO       

  
MARZO     MARZO       

  
APRILE 30/04/2010        

M.N.1423-1442 
 €        5.069,23 APRILE                   da 1 a 59  €   

5.069,23  
det.n.55 del 
16/04/2010 

  
MAGGIO     MAGGIO       

  
GIUGNO 14/06/2010    

M.N.1812-1829 
 €        5.097,41 GIUGNO                     Spese erogate 

Economo 
da 60 a 117  €   

5.097,41  
det.83 del 
04/06/2010 

  
LUGLIO     LUGLIO                     Spese erogate 

Economo 
      

  
AGOSTO     AGOSTO       

  
SETTEMBRE 23/09/2010      

M.N.2928-2947 
 €        4.739,62 SETTEMBRE da 118 a 177  €   

4.739,62  
det.n.133 del 
14/09/2010 

  
OTTOBRE     OTTOBRE       

  
NOVEMBRE 10/11/2010   

M.N.3450-3468 
 €        4.607,24 NOVEMRE                     Spese 

erogate Economo 
da 178 a 224  €   

4.607,24  
det.n.161 del 
28/10/2010 

  
DICEMBRE 13/12/2010    

M.N.3869-3884 
 €        3.648,42 DICEMBRE                     Spese 

erogate Economo 
da 225 a  260  €   

3.648,42  
det.n.174 del 
02/12/2010 

  
DICEMBRE 29/12/2010           

M. N.4102-4111 
 €        4.826,82 DICEMBRE                     Spese 

erogate Economo 
da 261 a 301  €   

4.826,82  
det.186 del 
28/12/2010 

  
      DICEMBRE                     restituzione 

fondo economale rev. 
   €   

5.164,57  
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N.5126/29/12/2010 

  
  TOTALE  €      33.153,31 

TOTALE   
 € 
33.153,31  

  

        
Castellana Grotte, lì 14/01/2011       
        
Il presente conto contiene n. 301 registrazioni in n. 2 pagine  L'AGENTE CONTABILE    

 (Rag. Rosanna Rizzi)   
VISTO DI REGOLARITA'       

Castellana Grotte,lì 14/01/2011  IL RESPONSABILE DEL SERVIZIO FINANZIARIO   
   (dr.ssa Maria Grazia Abbruzzi)   
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&RPXQH�GL�&DVWHOODQD�*URWWH��%$�

�
5HOD]LRQH�LOOXVWUDWLYD�GHL�3DUDPHWUL�JHVWLRQDOL�H�GL�GHILFLWDULHWj�VWUXWWXUDOH�����

3UHPHVVD

&RPH� RJQL� DQQR�� DO� WHUPLQH� GHOO¶HVHUFL]LR� ILQDQ]LDULR� H� QHO� ULVSHWWR� GHOOH� YLJHQWL
GLVSRVL]LRQL� QRUPDWLYH�� q� VWDWD� UHGDWWD� OD� SUHVHQWH� UHOD]LRQH�� FRQ� OD� TXDOH� HVSRUUH� OH� SURSULH
YDOXWD]LRQL� GL� HIILFDFLD� VXOO¶D]LRQH� FRQGRWWD� QHO� FRUVR� GHOO¶HVHUFL]LR� DSSHQD� WUDVFRUVR�� H� SHU
HYLGHQ]LDUH� L� ULVXOWDWL� FRQVHJXLWL� LQ� WHUPLQL� ILQDQ]LDUL�� HFRQRPLFR�SDWULPRQLDOL� ROWUH� FKH
SURJUDPPDWLFL�� VHFRQGR� TXDQWR� DSSURYDWR� QHOOD� 5HOD]LRQH� 3UHYLVLRQDOH� H� 3URJUDPPDWLFD� DG
LQL]LR�DQQR�

&RPH�q�QRWR��LO�³UHQGLFRQWR�GHOOD�JHVWLRQH´�UDSSUHVHQWD�LO�PRPHQWR�FRQFOXVLYR�GHO�SURFHVVR�GL
SURJUDPPD]LRQH� H� FRQWUROOR� SUHYLVWR� GDO� OHJLVODWRUH� QHO� YLJHQWH� RUGLQDPHQWR� FRQWDELOH�� QHO
TXDOH�
x FRQ� LO� ELODQFLR� GL� SUHYLVLRQH� VL� IRUQLVFH� XQD� UDSSUHVHQWD]LRQH� SUHYHQWLYD� GHOOH� DWWLYLWj

SLDQLILFDWH� GDOO
DPPLQLVWUD]LRQH�� HVSOLFLWDQGR� LQ� WHUPLQL� FRQWDELOL� H� GHVFULWWLYL� OH� OLQHH� GHOOD
SURSULD�D]LRQH�GL�JRYHUQR�DWWUDYHUVR�O¶LQGLYLGXD]LRQH�GHJOL�RELHWWLYL�H�GHL�SURJUDPPL�

x FRQ�LO�FRQVXQWLYR�H�FRQ�L�GRFXPHQWL�GL�FXL�VL�FRPSRQH��FRQWR�GHO�%LODQFLR��&RQWR�HFRQRPLFR
H� &RQWR� GHO� SDWULPRQLR��� VL� SURFHGH� DOOD� PLVXUD]LRQH� H[� SRVW� GHL� ULVXOWDWL� FRQVHJXLWL
SHUPHWWHQGR��LQ�WDO�PRGR��OD�YDOXWD]LRQH�GHOO
RSHUDWR�GHOOD�*LXQWD�H�GHL�5HVSRQVDELOL�

7DOH�LPSRVWD]LRQH��ROWUH�FKH�GDOOD�YLJHQWH�QRUPDWLYD��q�SUHYLVWD�DQFKH�GDO�3ULQFLSLR�&RQWDELOH�Q�
��DSSURYDWR�GDOO¶2VVHUYDWRULR�SHU�OD�ILQDQ]D�H�OD�FRQWDELOLWj�GHJOL�HQWL�ORFDOL��FKH�DO�SXQWR���UHFLWD
³,O�UHQGLFRQWR��FKH�VL�LQVHULVFH�QHO�FRPSOHVVLYR�VLVWHPD�GL�ELODQFLR��GHYH�IRUQLUH�LQIRUPD]LRQL�VXL
SURJUDPPL� H� L� SURJHWWL� UHDOL]]DWL� H� LQ� FRUVR� GL� UHDOL]]D]LRQH� H� VXOO¶DQGDPHQWR� ILQDQ]LDULR�
HFRQRPLFR� H� SDWULPRQLDOH� GHOO¶HQWH�� 6RWWR� LO� SURILOR� SROLWLFR�DPPLQLVWUDWLYR�� LO� UHQGLFRQWR
FRQVHQWH� O¶HVHUFL]LR� GHO� FRQWUROOR� FKH� LO�&RQVLJOLR� GHOO¶HQWH� HVHUFLWD� VXOOD�*LXQWD� TXDOH� RUJDQR
HVHFXWLYR�� QHOO¶HVHUFL]LR� GHOOH� SUHURJDWLYH� GL� LQGLUL]]R� H� GL� FRQWUROOR� SROLWLFR�DPPLQLVWUDWLYR
DWWULEXLWH�GDOO¶RUGLQDPHQWR�DO�&RQVLJOLR�´
(� OR� VWHVVR� SULQFLSLR� FRQWDELOH� HVSOLFLWD� FRPH� OH� ILQDOLWj� GHOOD� SUHVHQWH� UHOD]LRQH�� UHGDWWD� FRQ
VFRSL� JHQHUDOL�� VLDQR� TXHOOH� GL� ³UHQGHUH� FRQWR� GHOOD� JHVWLRQH´� H� GL� IRUQLUH� LQIRUPD]LRQL� VXOOD
VLWXD]LRQH�SDWULPRQLDOH�H�ILQDQ]LDULD�ROWUH�FKH�VXOO¶DQGDPHQWR�HFRQRPLFR�H�VXL� IOXVVL� ILQDQ]LDUL
GL�XQ�HQWH�ORFDOH�
1HOOR�VSHFLILFR��VL� ULWLHQH�FKH�JOL�RELHWWLYL�JHQHUDOL�GHOOD�FRPXQLFD]LRQH�GHOO¶HQWH� ORFDOH�GHYRQR
HVVHUH�TXHOOL� GL� GDUH� LQIRUPD]LRQL� XWLOL� DO� ILQH�GL� HYLGHQ]LDUH� OD� UHVSRQVDELOLWj� GHFLVLRQDOH� H� GL
JHVWLRQH��IRUQHQGR�LQIRUPD]LRQL�VXOOH�IRQWL�H�VXJOL�LPSLHJKL�LQ�WHUPLQL�ILQDQ]LDUL�H�GL�FDVVD��ROWUH
FKH�VXL�FRVWL�GHL�VHUYL]L�HURJDWL��PLVXUDQGR�O¶HIILFLHQ]D�H�O¶HIILFDFLD�GHOO¶D]LRQH�DPPLQLVWUDWLYD��,Q
DOWUL� WHUPLQL�� LO� UHQGLFRQWR� GHYH� VRGGLVIDUH� OH� HVLJHQ]H� GL� WXWWL� TXHL� VRJJHWWL� XWLOL]]DWRUL� GHO
VLVWHPD�GL�ELODQFLR�TXDOL� L�FLWWDGLQL�� L�FRQVLJOLHUL�H�JOL�DPPLQLVWUDWRUL��JOL�RUJDQL�GL�FRQWUROOR�H�JOL
DOWUL� HQWL� SXEEOLFL�� L� GLSHQGHQWL�� L� ILQDQ]LDWRUL�� L� IRUQLWRUL� H� JOL� DOWUL� FUHGLWRUL�� IRUQHQGR� WXWWH� OH
LQIRUPD]LRQL�XWLOL�SHU�HYLGHQ]LDUH�L�ULVXOWDWL�VRFLDOPHQWH�ULOHYDQWL�SURGRWWL�GDOO¶HQWH�

$�ULJXDUGR��XQ�UXROR�IRQGDPHQWDOH�q�VYROWR�GDOOD�UHOD]LRQH�DO�UHQGLFRQWR�GHOOD�JHVWLRQH�FKH��DL
VHQVL� GHOO
DUW�� ���� FRPPD� �� GHO� 'HFUHWR� /HJLVODWLYR� Q�� ���� GHO� ��� DJRVWR� ������ ´HVSULPH� OH
YDOXWD]LRQL� GL� HIILFDFLD� GHOO
D]LRQH� FRQGRWWD� VXOOD� EDVH� GHL� ULVXOWDWL� FRQVHJXLWL� LQ� UDSSRUWR� DL
SURJUDPPL�HG�DL� FRVWL� VRVWHQXWL�� 1RQ�VROR�� LQ�TXDQWR�GDOOD� OHWWXUD�GHO�78(/�VL�HYLQFH�FKH� OD
UHOD]LRQH� SUHYLVWD� DOO
DUWLFROR� ���� GHEED� FRQWHQHUH� DOFXQL� HOHPHQWL�PLQLPL� HVVHQ]LDOL�� 4XHVWD
SUHFLVD]LRQH�q�FRQWHQXWD�QHOO
DUW������GHO�'�/JV��Q�����������FKH�SUHYHGH�HVSUHVVDPHQWH�FKH�
�1HOOD� UHOD]LRQH� SUHVFULWWD� GDOO
DUWLFROR� ����� FRPPD� ��� O
RUJDQR� HVHFXWLYR� GHOO
HQWH� HVSULPH� OH
YDOXWD]LRQL� GL� HIILFDFLD� GHOO
D]LRQH� FRQGRWWD� VXOOD� EDVH� GHL� ULVXOWDWL� FRQVHJXLWL� LQ� UDSSRUWR� DL
SURJUDPPL�HG�DL�FRVWL�VRVWHQXWL��(YLGHQ]LD�DQFKH� L�FULWHUL�GL�YDOXWD]LRQH�GHO�SDWULPRQLR�H�GHOOH
FRPSRQHQWL� HFRQRPLFKH�� $QDOL]]D�� LQROWUH�� JOL� VFRVWDPHQWL� SULQFLSDOL� LQWHUYHQXWL� ULVSHWWR� DOOH
SUHYLVLRQL��PRWLYDQGR�OH�FDXVH�FKH�OL�KDQQR�GHWHUPLQDWL��

'D�TXDQWR�ULSRUWDWR�VL�FRPSUHQGH�FRPH�O
DQDOLVL�FRQWHQXWD�QHOOD�SUHVHQWH�UHOD]LRQH�QRQ�SRVVD
OLPLWDUVL� DO� VROR� GDWR� ILQDQ]LDULR�� PD� GHEED� HVWHQGHUVL� DQFKH� D� TXHOOR� SDWULPRQLDOH� HG
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&RPXQH�GL�&DVWHOODQD�*URWWH��%$�

�
5HOD]LRQH�LOOXVWUDWLYD�GHL�3DUDPHWUL�JHVWLRQDOL�H�GL�GHILFLWDULHWj�VWUXWWXUDOH�����

HFRQRPLFR�FKH�SHUPHWWH�XQD�OHWWXUD�SL��DPSLD�H�FRPSOHWD�GHL�IHQRPHQL�D]LHQGDOL�FKH�VL�VRQR
YHULILFDWL��,QROWUH��GHYH�FRQVHQWLUH�OD�FRQFUHWD�YHULILFD�GHO�JUDGR�GL�UDJJLXQJLPHQWR�GHJOL�RELHWWLYL
H�GHOOD�UHDOL]]D]LRQH�GHL�SURJUDPPL�QHO�ULVSHWWR�GHJOL�HTXLOLEUL�HFRQRPLFL�H�ILQDQ]LDUL�

3DUWHQGR�GDOOH�SUHPHVVH�HVSRVWH�LQ�SUHFHGHQ]D��OD�SUHVHQWH�UHOD]LRQH�VL�VYLOXSSHUj�SUHQGHQGR
LQ�FRQVLGHUD]LRQH�L�SULQFLSDOL�DVSHWWL�GHOOD�JHVWLRQH�H��SL��VSHFLILFDWDPHQWH�

�� /$� 5(/$=,21(� 7(&1,&$� '(//$� *(67,21(� ),1$1=,$5,$� �&RQWR� GHO� %LODQFLR�� FKH�
DWWUDYHUVR� LO� &RQWR� GHO� %LODQFLR�� DQDOL]]D� O
DYDQ]R� GL� DPPLQLVWUD]LRQH� TXDOH� VLQWHVL� GL� GXH
GLIIHUHQWL�JHVWLRQL��TXHOOD�GL�FRPSHWHQ]D�H�TXHOOD�GHL�UHVLGXL�

��/$�5(/$=,21(�(&2120,&2�3$75,021,$/(�FKH�HYLGHQ]LD� O
LQFUHPHQWR�R� LO�GHFUHPHQWR
GHO�3DWULPRQLR�1HWWR�GHOO
HQWH�D�VHJXLWR�GHOO
DWWLYLWj�VYROWD�QHOO
HVHUFL]LR�

��/¶$1$/,6,�'(,�5,68/7$7,�),1$1=,$5,�('�(&2120,&2�3$75,021,$/,
(
�RSSRUWXQR�VRWWROLQHDUH�FKH�JOL�DVSHWWL�VRQR�WUD�ORUR�FRUUHODWL�JHQHUDQGR�XQ�VLVWHPD�FRQWDELOH
FRPSOHWR�FKH� WURYD�QHO�SURVSHWWR�GL� FRQFLOLD]LRQH�GD�XQ� ODWR��H�QHOO
XJXDJOLDQ]D� WUD� LO� ULVXOWDWR
HFRQRPLFR�GHOO
HVHUFL]LR�H�OD�YDULD]LRQH�GHOOD�FRQVLVWHQ]D�GHO�SDWULPRQLR�QHWWR�GDOO
DOWUR��OH�GXH
SULQFLSDOL�YHULILFKH�

��/$�5(/$=,21(�68//2�67$72�',�$778$=,21(�'(//¶$77,9,7$¶�352*5$00$7$�YROWD�D
YHULILFDUH� VH� L� ULVXOWDWL� FRQVHJXLWL� LQ� WHUPLQL� GL� RELHWWLYL� UDJJLXQWL� VRQR� FRQIRUPL� DOOH� SUHYLVLRQL
IRUPXODWH� QHOOD� 5HOD]LRQH� 3UHYLVLRQDOH� H� 3URJUDPPDWLFD� DWWUDYHUVR� O¶DSSURYD]LRQH� GL
SURJUDPPL�H�SURJHWWL�

��/¶$1$/,6,�'(*/,�,1',&$725,�(&2120,&2�),1$1=,$5,��',�'(),&,7�67587785$/,�H�GHL
6(59,=,�'(//¶(17(�LQ�FXL�YHUUj�IRUQLWD�XQD�VLQWHWLFD�VSLHJD]LRQH�GHO�VLJQLILFDWR�GHJOL�LQGLFDWRUL
SURSRVWL�GDO�OHJLVODWRUH�
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�
5HOD]LRQH�LOOXVWUDWLYD�GHL�3DUDPHWUL�JHVWLRQDOL�H�GL�GHILFLWDULHWj�VWUXWWXUDOH�����

��*/,�,1',&$725,�',�%,/$1&,2�(�'(,�6(59,=,

����*OL�LQGLFDWRUL�ILQDQ]LDUL�HG�HFRQRPLFL�JHQHUDOL

� *OL� LQGLFDWRUL� ILQDQ]LDUL� HG� HFRQRPLFL� JHQHUDOL�� ULHSLORJDWL� QHOOD� WDEHOOD� DOOHJDWD� DO
&RQWR� GHO� ELODQFLR�� HYLGHQ]LDQR� L� UDSSRUWL� VX� FXL� GRWWULQD� H� OHJLVODWRUH� VL� VRQR� SL�� D� OXQJR
VRIIHUPDWL�

7DOL� LQGLFDWRUL� FRQVHQWRQR� XQD� OHWWXUD� DJJUHJDWD� GHL� GDWL� RWWHQXWD� GDO� FRQIURQWR� GL� TXHOOL
GHVXPLELOL� GDL� GRFXPHQWL� ILQDQ]LDUL� �&RQWR� GHO� ELODQFLR��� HFRQRPLFL� �&RQWR� HFRQRPLFR�� H
SDWULPRQLDOL� GHOO
HQWH�� FRQGXFHQGR� D� GHOOH� FRQFOXVLRQL� GLIILFLOPHQWH� RWWHQLELOL� GD� XQD� VHPSOLFH
YLVLRQH�GHL�YDORUL�DQDOLWLFL�FRVu�FRPH�SUHVHQWDWL�QHL�PRGHOOL�XIILFLDOL�GHO�&RQWR�GHO�ELODQFLR�

/
DQDOLVL�DWWUDYHUVR�JOL� LQGLFDWRUL�DFFUHVFH�OD�FDSDFLWj�LQIRUPDWLYD�GHO�ELODQFLR��SURSRQHQGR�XQD
ULOHWWXUD� GHL� SULQFLSDOL�PDFURDJJUHJDWL� �HQWUDWH� WULEXWDULH�� H[WUDWULEXWDULH�� HFF��� FKH� WLHQH� FRQWR
GHL�YLQFROL�OHJLVODWLYL�H�GHOOH�FRUUHWWH�QRUPH�FKH�VRYULQWHQGRQR�TXDOVLDVL�JHVWLRQH�SHUPHWWHQGR�GL
WUDUUH�FRQFOXVLRQL�VXOOD�JHVWLRQH�SRVWD�LQ�HVVHUH�

,Q�TXHVWD�SDUWH��YHQJRQR�SUHVHQWDWL�DOFXQL�GHJOL�LQGLFDWRUL�GL�LQWHUHVVH�SL��JHQHUDOH�

1HOO
DOOHJDWR�ULSRUWDWR�LQ�IRQGR�DOOD�UHOD]LRQH�q�SURSRVWR��LQ�IRUPD�WDEHOODUH�H�VHFRQGR�L�PRGHOOL
DSSURYDWL�FRQ�LO�'�3�5��Q����������LO�WUHQG�WULHQQDOH�GHL�SULQFLSDOL�UDSSRUWL�

,1',&$725,�',�$872120,$ ���� ���� ����

$XWRQRPLD�ILQDQ]LDULD� ������7LWROR�,���,,,�������[����
7LWROR�,���,,���,,, ��������� ��������� ���������

$XWRQRPLD�LPSRVLWLYD� ��������7LWROR�,�����������������[����
7LWROR�,���,,���,,, ��������� ��������� ���������

,1',&$725,�),1$1=,$5, ���� ���� ����

3UHVVLRQH�ILQDQ]LDULD� ����7LWROR�,���,,������
3RSROD]LRQH �������� �������� ��������

3UHVVLRQH�WULEXWDULD��� �������7LWROR�,��������
3RSROD]LRQH �������� �������� ��������

,QWHUYHQWR�HUDULDOH����� ���7UDVIHULPHQWL�VWDWDOL�����
3RSROD]LRQH �������� �������� ��������

,QWHUYHQWR�UHJLRQDOH��� ���7UDVIHULPHQWL�UHJLRQDOL�����
3RSROD]LRQH ������� ������� �������
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�
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,1',&$725,�(&2120,&, ���� ���� ����

3DWULPRQLR�SUR�FDSLWH� 9DORUL�EHQL�SDWULP��LQGLVSRQLE����

3RSROD]LRQH

�������� �������� ��������

3DWULPRQLR�SUR�FDSLWH� �9DORUL�EHQL�SDWULP��GLVSRQLELOL���

3RSROD]LRQH

������� ������� ��������

3DWULPRQLR�SUR�FDSLWH� ��9DORUL�EHQL�GHPDQLDOL����
3RSROD]LRQH

�������� �������� ��������

5DSSRUWR�GLSHQGHQWL�������
SRSROD]LRQH���������������  

���'LSHQGHQWL�����
3RSROD]LRQH

������ ������ ������

����*OL�LQGLFDWRUL�GL�FRQJUXLWj�GHOO
HQWUDWD

� *OL� LQGLFDWRUL� GL� FRQJUXLWj� GHOO
HQWUDWD� FRVWLWXLVFRQR� XQD� �EDWWHULD�� GL� UDSSRUWL
SDUWLFRODUPHQWH� LQQRYDWLYL� QHO� SDQRUDPD� SXEEOLFR� GLUHWWL� D� PRQLWRUDUH� OD� FDSDFLWj� DFFHUWDWLYD
GHOO
HQWH��SHUPHWWHQGR�GD�XQ� ODWR�GL� WUDUUH�GHL�JLXGL]L�VXOO
HIILFDFLD�GHOO
D]LRQH�GL�JHVWLRQH�GHOOH
HQWUDWH� SRVWD� LQ� HVVHUH�H�� GDOO
DOWUR�� GL�PRQLWRUDUH� O
HTXLWj� GHOOD� SROLWLFD� ILVFDOH� VFHOWD� GD�RJQL
DPPLQLVWUD]LRQH�

4XHVWL� LQGLFL�� LQIDWWL��SRQHQGR�D�FRQIURQWR� L�SURYHQWL�FRPSOHVVLYL�GL�DOFXQH� LPSRVWH�FRQ�DOFXQH
ULVRUVH� SDU]LDOL� RSSXUH� IOXVVL� GL� SURYHQWL� FRQ� EHQ� GHWHUPLQDWH� FODVVL� GL� FRQWULEXHQWL� R� GL� EHQL�
IDFLOLWDQR�OD�OHWWXUD�GHL�GDWL�ILQDQ]LDUL�ULVXOWDQWL�GDOOD�VHPSOLFH�UHQGLFRQWD]LRQH�ILQDQ]LDULD�
(
�� WXWWDYLD�� QHFHVVDULR� DJJLRUQDUH� WDOL� LQGLFDWRUL� DO� ILQH� GL� DGHJXDUOL� DOOH� QXRYH� HVLJHQ]H
LQIRUPDWLYH�PDQLIHVWDWHVL�D�VHJXLWR�GHOOH�PRGLILFKH�GHOO
LQWHUR�VLVWHPD�ILVFDOH�LQ�FRUVR�

,O� SURFHVVR� GL� IHGHUDOLVPR� ILVFDOH�� R� GL� �GHFHQWUDPHQWR� DPPLQLVWUDWLYR��� KD� ULGRWWR� LO� SHVR
SHUFHQWXDOH�GL�DOFXQH�LPSRVWH��QH�KD�DEROLWR�DOWUH��KD�SHUPHVVR�OD�VRVWLWX]LRQH�GL�DOWUH�DQFRUD
FRQ�DOWUH�HQWUDWH�GL�QDWXUD�SDWULPRQLDOH�
6H��SHUWDQWR��O
LQVLHPH�GL�LQGLFD]LRQL�ULVXOWDQWL�GDOOD�OHWWXUD�GHL�YDUL�UDSSRUWL�H�GDO�ORUR�FRQIURQWR
FRQ� TXHOOL� GHJOL� DQQL� SUHFHGHQWL�� ROWUH� FKH� FRQ� TXHOOL� GL� DOWUL� HQWL� OLPLWURIL�� SXz� HVVHUH
SDUWLFRODUPHQWH� LQWHUHVVDQWH�H�VRGGLVIDFHQWH��QRQ�DOWUHWWDQWR�VL�SXz�GLUH�GHOO
,&,$3��GD�DOFXQL
DQQL�DEURJDWD��R�GHOOD�75568�SHU� OD�TXDOH�q� LQ�FRUVR�XQ�SURFHVVR� WUDVIRUPDWLYR�YHUVR� IRUPH
WDULIIDULH�FRQ�FRQVHJXHQWH�DQQXOODPHQWR�GHO�JHWWLWR�WULEXWDULR�

$O�FRQWUDULR�� ULVXOWDQR�DO�PRPHQWR�HVFOXVH�GD�XOWHULRUL�DSSURIRQGLPHQWL� OH�YDOXWD]LRQL� LQ�PHULWR
DOO
DGGL]LRQDOH�,53()�FKH�VWD�DVVXPHQGR�VHPSUH�PDJJLRU�LPSRUWDQ]D�QHO�SDQRUDPD�WULEXWDULR
GHJOL�HQWL�SXEEOLFL�WHUULWRULDOL�

1HOOD� WDEHOOD� ULSRUWDWD� LQ� IRQGR� DOOD� SUHVHQWH� UHOD]LRQH�� FRPXQTXH�� JOL� LQGLFDWRUL� YHQJRQR
SUHVHQWDWL�VHFRQGR�O
RUGLQH�SUHYLVWR�GDO�PRGHOOR�PLQLVWHULDOH�
,Q�TXHVWD�VHGH�VL�ULWLHQH�VXIILFLHQWH�SUHVHQWDUH�O
LQVLHPH�GHL�UDSSRUWL�ULIHULELOL�DOO
,&,�
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�
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&21*58,7$
�'(//
,�&�,� ���� ���� ����

���������3URYHQWL�,�&�,������������
1��XQLWj�LPPRELOLDUL

������� ������� �������

���������3URYHQWL�,�&�,������������
1��IDPLJOLH���Q��LPSUHVH

�������� �������� ��������

������3URYHQWL�,�&�,��SULPD�DELWD]LRQH�������
7RWDOH�SURYHQWL�,�&�,�

������ ������ ������

��������3URYHQWL�,�&�,��DOWUL�IDEEULFDWL���������
7RWDOH�SURYHQWL�,�&�,�

������ ������ ������

�������3URYHQWL�,�&�,��WHUUHQL�DJULFROL��������
7RWDOH�SURYHQWL�,�&�,�

������ ������ ������

�������3URYHQWL�,�&�,��DUHH�HGLILFDELOL��������
7RWDOH�SURYHQWL�,�&�,�

������ ������ ������
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�
5HOD]LRQH�LOOXVWUDWLYD�GHL�3DUDPHWUL�JHVWLRQDOL�H�GL�GHILFLWDULHWj�VWUXWWXUDOH�����

����*OL�LQGLFDWRUL�UHODWLYL�DL�VHUYL]L

� *OL� LQGLFDWRUL� SURSRVWL� GDO� OHJLVODWRUH� UHODWLYL� DL� YDUL� VHUYL]L� GHOO
HQWH� FRVWLWXLVFRQR
DOFXQL�GHJOL�HOHPHQWL�SL��LQQRYDWLYL�GHOOD�ULIRUPD�GHO�'�/JV��Q���������RUD�'�/JV��Q������������H
TXLQGL�GHO�'�3�5��Q���������

$�ULJXDUGR�VLD�SHU�L�VHUYL]L�GHILQLWL��LQGLVSHQVDELOL���VLD�SHU�TXHOOL�D��GRPDQGD�LQGLYLGXDOH��H�SHU�L
�VHUYL]L�GLYHUVL���FKH�DQDOL]]HUHPR�QHL�SURVVLPL�SDUDJUDIL��LO�OHJLVODWRUH�KD�ULFKLHVWR�XQ�LQVLHPH�GL
YDORUL�GLUHWWL�D�PLVXUDUH�O
HIILFLHQ]D�H�O
HIILFDFLD�GHOO
D]LRQH�DPPLQLVWUDWLYD�SRVWD�LQ�HVVHUH�

$O� ILQH� GL� FRPSUHQGHUH� DQFRU� PHJOLR� LO� VLJQLILFDWR� GL� GHWWH� DIIHUPD]LRQL�� DSSDUH� RSSRUWXQR
ULFKLDPDUH� O
DWWHQ]LRQH�VXO�VLJQLILFDWR�FKH� OD�GRWWULQD� ULFRQRVFH�D�TXHVWL� WHUPLQL�� ,Q�SDUWLFRODUH�
SHU��HIILFLHQ]D��VL� LQWHQGH����� OD�FDSDFLWj�GL�PLQLPL]]DUH�OH�ULVRUVH�LPSLHJDWH�D�SDULWj�GL�RXWSXW
RWWHQXWR�R��DOWHUQDWLYDPHQWH��OD�FDSDFLWj�GL�PDVVLPL]]DUH�LO�ULVXOWDWR��GDWR�XQ�FHUWR�TXDQWLWDWLYR
GL�PH]]L�D�GLVSRVL]LRQH����)DUQHWL��������

/
HIILFDFLD�� LQYHFH�� �UDSSUHVHQWD� OD� FDSDFLWj� GHOO
RUJDQL]]D]LRQH� GL� UDJJLXQJHUH� JOL� RELHWWLYL
DVVHJQDWL�DOOD�VWHVVD���,O�UDSSRUWR�WUD�ULVXOWDWL�HG�RELHWWLYL�PLVXUD��FLRq��LO�JUDGR�GL�HIILFDFLD�

6H�JOL� LQGLFDWRUL�GL�HIILFLHQ]D��SHU�TXDQWR�ULQQRYDWL�HG�DPSOLDWL�QHL�FRQWHQXWL��QRQ�FRVWLWXLVFRQR
XQ� HOHPHQWR� GHO� WXWWR� LQQRYDWLYR�� QRQ� DOWUHWWDQWR� VL� SXz� GLUH� GHL� SDUDPHWUL� GL� HIILFDFLD� FKH�
FRQIURQWDQGR� WUD� ORUR� HOHPHQWL� QRQ� QHFHVVDULDPHQWH� PRQHWDUL�� SHUPHWWRQR� GL� LQWURGXUUH
SDUDPHWUL�QXRYL�QHOOD�YDOXWD]LRQH�GHOOD�JHVWLRQH�

1HL�SDUDJUDIL�FKH�VHJXRQR�FHUFKHUHPR�GDSSULPD�GL�FKLDULUH�PHJOLR�LO� ORUR�VLJQLILFDWR�H��TXLQGL�
GL�SUHVHQWDUH�L�ULVXOWDWL�GL�GHWWL�UDSSRUWL�QHO�QRVWUR�HQWH�
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�
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����*OL�LQGLFDWRUL�GL�HIILFLHQ]D�H�GL�HIILFDFLD�UHODWLYL�DL�6HUYL]L�LQGLVSHQVDELOL

� 5HODWLYDPHQWH� DL� 6HUYL]L� LQGLVSHQVDELOL�� OH� LQIRUPD]LRQL� ULFDYDELOL� LQ� PHULWR
DOO
HIILFLHQ]D� VRQR� OLPLWDWH� D� FRQRVFHUH� LO� FRVWR� XQLWDULR� SHU� SRSROD]LRQH�� ,Q� DOWUL� WHUPLQL�� LO
ULVXOWDWR�GHULYDQWH�GDL�UDSSRUWL�ULFKLHVWL�GDO�OHJLVODWRUH�q�GLUHWWR�D�SUHVHQWDUH�LO�FRVWR�GHO�VHUYL]LR
SHU�VLQJROR�FLWWDGLQR�R�SHU�XQLWj�VSHFLILFD�GL�SURGX]LRQH�DSSRVLWDPHQWH�LQGLYLGXDWD�

3HU�JOL�VWHVVL�VHUYL]L�VRQR�SUHYLVWL�DQFKH�GHL�SDUDPHWUL�GL�HIILFDFLD�

6L�WUDWWD�GL�LQGLFDWRUL�QRQ�HFFHVVLYDPHQWH�VSHFLILFL��FKH��FRPXQTXH��SHUPHWWRQR�XOWHULRUL�LQGDJLQL
FKH�SRVVRQR�SRUWDUH�D�SDUWLFRODUL�ULIOHVVLRQL�

,Q�WDO�PRGR�GHYRQR�HVVHUH�OHWWL�L�UDSSRUWL�WUD�LO�QXPHUR�GHJOL�DGGHWWL�GHL�VHUYL]L�H�OD�SRSROD]LRQH�
WUD� GRPDQGH� SUHVHQWDWH� H� GRPDQGH� HYDVH�� WUD� LO� QXPHUR� GL� DXOH� H� JOL� VWXGHQWL� IUHTXHQWDQWL�
O
DFTXD�HURJDWD�SHU�DELWDQWH��HFF�

1HOOH�WDEHOOH�VRWWRVWDQWL�VRQR�ULSRUWDWL�JOL�LQGLFDWRUL�GL�DOFXQL�VHUYL]L��PHQWUH�VL�ULQYLD�DL�PRGHOOL�GL
FXL�DO�'�3�5��Q���������SHU�XQD�YLVLRQH�G
LQVLHPH�

$00,1,675$=,21(�*(1(5$/(
FRPSUHVR�LO�VHUYL]LR�HOHWWRUDOH ���� ���� ����

(IILFDFLD��� ���1XPHUR�DGGHWWL�����
3RSROD]LRQH ������ ������ ������

(IILFLHQ]D� ���&RVWR�WRWDOH�����
3RSROD]LRQH ������� ������� �������

6(59,=,�&211(66,�$//
8)),&,2�7(&1,&2 ���� ���� ����

(IILFDFLD��� �����'RPDQGH�HYDVH�������
'RPDQGH�SUHVHQWDWH ������ ������ ������

(IILFLHQ]D� ���&RVWR�WRWDOH�����
3RSROD]LRQH ������� ������� �������

,6758=,21(�35,0$5,$�(�6(&21'$5,$�,1)(5,25( ���� ���� ����

(IILFDFLD��� ����������1XPHUR�DXOH������������
1��VWXGHQWL�IUHTXHQWDQWL ������ ������ ������

(IILFLHQ]D� ����������&RVWR�WRWDOH������������
1��VWXGHQWL�IUHTXHQWDQWL �������� �������� ��������

$&48('2772 ���� ���� ����

(IILFDFLD��� ��0F�DFTXD�HURJDWD����
1��DELWDQWL�VHUYLWL ������ ������ ������

(IILFLHQ]D� ��������&RVWR�WRWDOH����������
0F�DFTXD�HURJDWD ������ ������ ������
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�
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)2*1$785$�(�'(385$=,21( ���� ���� ����

(IILFDFLD��� ���8QLWj�LPPRELOLDUL�VHUYLWH�����
7RWDOH�XQLWj�LPPRELOLDUL ������ ������ ������

(IILFLHQ]D� �������&RVWR�WRWDOH���������
.P�UHWH�IRJQDULD ������ ������ ������

1(77(==$�85%$1$ ���� ���� ����

(IILFDFLD��� ���8QLWj�LPPRELOLDUL�VHUYLWH�����
7RWDOH�XQLWj�LPPRELOLDUL ������ ������ ������

(IILFLHQ]D� �������&RVWR�WRWDOH���������
4�OL�GL�ULILXWL�VPDOWLWL ������� ������� �������
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��
5HOD]LRQH�LOOXVWUDWLYD�GHL�3DUDPHWUL�JHVWLRQDOL�H�GL�GHILFLWDULHWj�VWUXWWXUDOH�����

����*OL�LQGLFDWRUL�GL�HIILFLHQ]D�H�GL�HIILFDFLD�UHODWLYL�DL�6HUYL]L�D�GRPDQGD
LQGLYLGXDOH

� 3HU� TXDQWR� ULJXDUGD� O
DQDOLVL� GHJOL� LQGLFDWRUL� SUHYLVWL� SHU� L� 6HUYL]L� D� GRPDQGD
LQGLYLGXDOH��LO�OHJLVODWRUH�KD�SUHYLVWR�WUH�FDWHJRULH�GL�DQDOLVL�

x $QDOLVL� GL HIILFDFLD�� FKH� WHQGH� DG� LQGLYLGXDUH� OD FDSDFLWj� GHOO
HQWH� GL� ULVSRQGHUH� DOOH
HVLJHQ]H� GHOOD� FROOHWWLYLWj� GL� ULIHULPHQWR�� *HQHUDOPHQWH�� OH� YDOXWD]LRQL� VXOOD� HIILFDFLD
GHOO
D]LRQH�GL�JHVWLRQH�VRQR�HYLGHQ]LDELOL�DWWUDYHUVR�LO�FRQIURQWR�WUD�L�VHUYL]L�UHVL�H�OD�ULFKLHVWD
GHL�VHUYL]L�VWHVVL�GD�SDUWH�GHL�FLWWDGLQL�XWHQWL�
,Q�WDO�VHQVR�VRQR�GD�LQWHUSUHWDUH�L�UDSSRUWL�WUD�GRPDQGH�VRGGLVIDWWH�H�GRPDQGH�SUHVHQWDWH
R�LO�QXPHUR�GL�RXWSXW�UHVL�H�SRSROD]LRQH�VHUYLWD�

x $QDOLVL�GL HIILFLHQ]D��FKH�WHQGH�DG�HYLGHQ]LDUH�OD TXDQWLWj�GL�ULVRUVH�XWLOL]]DWH�SHU�HURJDUH�LO
VHUYL]LR��q�HYLGHQWH�FKH�TXDQWR�PLQRUH�q� O
XWLOL]]R�GL� ULVRUVH��D�SDULWj�GL�RXWSXW� UHVR�� WDQWR
PDJJLRUH� q� O
HIILFLHQ]D� GHOOD� JHVWLRQH�� 3HU� UHQGHUH� WDOL� LQIRUPD]LRQL� XWLOL� DL� ILQL� GL� XQD
FRPSDUD]LRQH�VSD]LR�WHPSRUDOH��OD�TXDQWLWj�GL�ULVRUVH�YLHQH�UDSSRUWDWD�DG�XQ�SDUDPHWUR�GL
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